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�ة © 2026 و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة لم�ج وف�ظ ع مح� ر والط�ب �ش  ح�وق�ق ال�ن

رّّقاًً لها.  ، م� ، الدوح�ة ذ�خ�أ�ت م�ن العاصم�ة ال�قطر�ي�ة  ، و� أ��ن الس�ياسا�ت �ش وحب�ث �ب ال� ى �ب ع�ن �ة �تُُ حب�ي ر ر� �ي ل�ة �غ �ق سّّس�ة مس�ت و�ن الدول�ي�ة هو م�ؤ �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش م�ج
ه. و�تعود  �ي وحب�ث �ف �ة ال� لال�ي �ق �ة لاس�ت ها�ت الداعم�ة له وال��تي �وتل�ي أ�همّّ�ي هح ال�ج �ي �تم�ن ه للدعم المال�ي الذ� ا�ن �ن و�ن الدول�ي�ة ع�ن ام�ت �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش عر�ب م�ج �يُُ
ها(  �ي لّّ�ف ها )أ�و م�ؤ لّّ�ف �ة لم�ؤ و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �يره م�ن �إصدارا�ت م�ج ا ال�إصدار و�غ �في هذ� أ��ن الس�ياسا�ت الوارد�ة � �ش ا�ت �ب  ال�حتل�يلا�ت وال�وتص�ي
ع�ة لها. ا�ب ها�ت ال�ت ها وال�ج �ي ر�ي�ن �ف �ي�ن ال�آخ� اح�ث ها�ت الما�نح�ة لها أ�و ال�ب ها أ�و ال�ج دار�ت سس�ة أ�و �إ ر ال��تي �تع�تمدها الم�ؤ ظ� ها�ت ال�ن آراء وو�ج رور�ة ال� ال�ض ولا �تعكس �ب

: لا�ف صور�ة الغ�
سس�ة �قطر( . )المركز� ال�إعلام�ي لم�ؤ �ة م�ي عل�ي �ة ال�ت و�ي�ة للمد�ي�ن ل�قطا�ت �ج



كر�ة س�ياسا�ت    ما�يو 12026 م�ذ

دّّم�ة الم�ق
ه  هذ� هر�ت  �ظ و�قد   . �ة ط�ق الم�ن �نحاء  أ� �ة  كا�ف �ب العال�ي  عل�يم  ال�ت �في  � اًبً  طرا� اض� �ة  �ي ال�إ�يرا�ن  - �ة ال�أمر�يك�ي �ة  ل�ي �ي ال�إسرا�ئ الحر�ب  أ�حد�ث�ت 
روع  ّ ال�ف �ت ال�وت�ترا�ت �نّأ� �ن �يّبّ . و� عل�يم العال�ي الحال�ي �ج ال�ت مذ�و �في �ن را�تٍٍ � غ�ث ه الحر�ب ع�ن � �ت هذ� �ف �في �قطر، ح�ي�ث ك�ش ا�ت � ال�تداع�ي
�ي�ة الدول�ة  �ي�ق ر�ؤ ، و�حت�ق �ة ط�ق �في الم�ن د � �ة �قطر كمركز� �تعل�يم�ي را�ئ ا�ظ على مكا�ن ردها، الح�ف م�ف ها، �ب �ة لا �يمك�ن امعا�ت الدول�ي ال�ج

. �ة م على المعر�ف ا�ئ لى ا�ق�صتاد �ق �ة لل�وّّحتل �إ �ي �ي�ج را�ت الاس�ت

مع  ال�تك�ي�ف  على  �قدر�هت  �يز�  عز� ل�ت �قطر  �في  � العال�ي  عل�يم  ال�ت ام  ظ� �ن �يحملها  ال��تي  ا�ت  �ي ال�إمكا�ن الس�ياس�ة  كر�ة  المذ� ه  هذ� ا��قش  �ن �تُُ
اء  �ن �ث أ� حض��ة  �ة وا ا�ب رو�وتكولا�ت اس�ت�ج �ة و�ب �ي ا�ق �ب ا�ت اس�ت �ي �ي�ج را�ت م على �إس�ت ا�ئ ع �إطار عمل للطوار�ئ �ق لال وض� ما�ت م�ن خ� ال�ز�أ
لاًً ع�ن �تطو�ير  �ض ، �ف عو�ة �ن راكا�ت الم�ت ، و�وتس�يع ال�ش �ة سسا�ت المحل�ي �في الم�ؤ مار � �ث �ياد�ة الاس�ت ز�ب . كما �وتص�ي � طرا�ب �ترا�ت الض�ا �ف

. ل�ي�ج �ة ال�خ ط�ق �بي على مس�ىوت م�ن رام�ج للحرا�ك الطلا� �ب

طر �ي �ق عل�يم العال�ي �ف طاع ال�ت طوّّر �ق �ت
ماًًو  و�ي�ةًً و�ن عل�يم ح�ي رمراكز� ال�ت علها م�ن أ�ك�ث ، ما �ج �ض�ي د الما لال الع�ق �في خ� ر�ياًً � ذ� �في �قطر �وحتلاًً �ج عل�يم العال�ي � هد �قطاع ال�ت �ش
�ي وال�وحتل م�ن العا�تماد على  و�يع الا�ق�صتاد الطو�ن �ن لى �ت �ة 2030، ال��تي �تهد�ف �إ �ي �ي�ة �قطر الطو�ن اًً مع ر�ؤ �ي . و�تما�ش �ة ط�ق �في الم�ن �
اء عدد  �ش �ن لال �إ عل�يم م�ن خ� �يز� �قطاع ال�ت �في �تعز� ر � �ي كلٍٍ ك�ب �ش مر�ت �قطر �ب �ث ، اس�ت �ة م على المعر�ف ا�ئ لى ا�ق�صتاد �ق از� �إ ط والغ� �ف ال�ن
مّّض  .1 وال�يوم، �ت� �ة رام�ج الدراس�ي و�يع ال�ب �ن �ة و�ت ر ال�أكاد�يم�ي �ن المعا�ي�ي هد�ف �سحت�ي ، �ب �ة �ة والمحل�ي �ة الدول�ي م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت م�ن الم�ؤ

. �ة �ة والدول�ي عل�يم العال�ي المحل�ي سسا�ت ال�ت معو�ة واسع�ة م�ن م�ؤ �قطر م�ج

مّّض  �ت� كا�ن�ت  أ��ن  عد  �ب العال�ي  عل�يم  ال�ت سسا�ت  م�ؤ م�ن  وّّع�ة  �ن م�ت معو�ة  م�ج �ة  ا�ف اس�ت�ض �ب �قطر  دأ��ت  �ب  ، �ة ال�ث ال�ث �ة  �ي ال�أل�ف مطلع  ذ�  م�ن
ل�ك  �في ذ� ما � ، �ب �ة �يس�ي �ة الر�ئ �ي �ي�ق ال�أهدا�ف الطو�ن �في �حت�ق ر � أ�ك�ب كل  �ش امع�ة �قطر، ما أ�سهم �ب ، وه�ي �ج �ة واحد�ة امع�ة حكوم�ي �ج
ا�ن�ب  لى �ج ، �إ عل�يم العال�ي المحل�ي �في �قطاع ال�ت مر�ت �قطر � �ث .2 وعلى مرّّ ال�وعأام، اس�ت اء ال�قدرا�ت �ن �ة و�ب �ة المحل�ي ا�ج المعر�ف �ت �ن �إ
�ة  م�ي عل�ي ال�ت �ة  اء المد�ي�ن �ش �ن �إ لال  ه�ج م�ن خ� ال�ن ا  ز� هذ� ّ ع�زّ �ت . و�قد  �ة راكا�ت العالم�ي د ال�ش �ة وعََ�ق امعا�ت الدول�ي روع ال�ج ها �ف �قطا�ب اس�ت

�في العام 2003. �ي�سي � سس�ة �قطر كمركز� �تعل�يم�ي ر�ئ ع�ة لم�ؤ ا�ب ال�ت

امعا�ت والمراكز�  مّّض عدداًً م�ن ال�ج �ة �ت� �ي �ة معر�ف �ئ �ي ار�ة ع�ن �ب ، �بل ه�ي ع�ب سحف�ب �يّّ � روع وط�ن رّّد م�ش �ة م�ج م�يّّ عل�ي �ة ال�ت لا �تعدّّ المد�ي�ن
 ، هل�ة ، و�تطو�ير �ىوق عامل�ة م�ؤ عل�يم العال�ي وظ�م�ة ال�ت  �يز� م�ن لال �تعز� عاًً.3  وم�ن خ� راًً مر�ب لوم�ت دّّت على مساح�ة 12 ك�ي �ة �تم� �ي حب�ث ال�
�ة  م�ي �ن �في ال�ت �ة 2030، كما �تُُسهم � �ي �ي�ة �قطر الطو�ن ، ر�ؤ ر�يك�ة �ة ال�ش امعا�ت الدول�ي �تكار، �تدعم ال�ج �ثي والا�ب حب� ع ال�تعاو�ن ال� �ي �ج و�ت�ش
لى �تعل�يم عال�ي  رص الوصول �إ ر �ف �ي ، و�وت�ف �ة �ة والدول�ي �تمعا�ت المحل�ي �ن الم�ج �ي اعل �ب �ف �يز� ال�ت لال �تعز� امل�ة م�ن خ� �ة ال�ش �تماع�ي ال�اج
�ة  المعر�ف ا�ج  �ت �ن و�إ ال�تعاو�ن  لها،  ع�ة  ا�ب ال�ت امعا�ت   ال�ج لال  خ� م�ن   ، �ة م�ي عل�ي ال�ت �ة  المد�ي�ن ع  ّ �جّ و�ت�ش لاد.4  ال�ب ل  داخ� المس�ىوت  عالم�ي 

. �ة �تمعا�ت المحل�ي ا�ن�ب �سحت�ي�ن مهارا�ت الم�ج لى �ج ، �إ �ة �تمع�ي ارك�ة الم�ج ، والم�ش �في ا� �ق ادل ال�ث �ب وال�ت

 ، �في الكا� ال�تمو�يل  لد�يها   ، �ة و�آم�ن  ، رّّق�ة � ه�ة مس�ت ها ك�وج �ت �ترس�ي�خ مكا�ن �قطر على  اًبً، عمل�ت  � ر�ي �ق �ت م�ن  الز� د�ي�ن م�ن  على مدى ع�ق
عل�يم  سسا�ت ال�ت هد�تها م�ؤ ا�ت ال��تي �ش طرا�ب .5 و�قد دّّأ��ت الض�ا �ة م�ي ل�ي عل�يم ال�إ�ق �ة ومراكز� ال�ت امعا�ت الدول�ي روع ال�ج �ة �ف ا�ف لاس�ت�ض
�ن  �ي �ن الدول�ي �ي د�يل�ةًً للطلا�ب وال�أكاد�يم�ي ه�ةًً �ب ر�ت و�ج �ب �في دول�ة �قطر، ال��تي ا�تُعُ امعا�ت � �ة ال�ج �ي �ب اذ� �ياد�ة �ج لى ز� �في أ�مر�يكا �إ العال�ي �
�ة على  اس�ي ما�ت الس�ي �ي�ض ال�تمو�يل، واله�ج �ف ، و�ت�خ �ة �يرا�ت ال�أمر�يك�ي �أ�تش ام ال� ظ� �ن ط�ة �ب �ب رار المر�ت �ق حبال�ة عدم الاس�ت روا � �ث أ�ت �ي�ن � الذ�
ر�ي�ف العام ال�أكاد�يم�ي -2025 �في خ� �ن � ل�ي مال�ي عدد الطلا�ب المس�ج �ج �في �إ �ياد�ة � سس�ة �قطر ع�ن ز� اد�ت م�ؤ �ف د أ� �ق .6 �ف امعا�ت ال�ج

د�ياد الطل�ب على  �صتر از� .7 ولم �ي�ق �يرا�ت �أ�تش دار�ة �ترام�ب على ال� ها �إ �ت رض� �يود ال��تي �ف �ة لل�ق �ي�ج �ت ، �ن �ة �في الم�ئ �ت 12 � لغ� 2026 ، �ب
اط�ق  مل م�ن ل �ش ، �ب سحف�ب ، ومصر � ، وال�أرد�ن ا�ن �ن ، ول�ب ل�ي�ج �ة ال�خ ط�ق �في م�ن اور�ة � �ة على �قطر والدول الم�ج م�ي عل�ي ه المراكز� ال�ت هذ�

د على حدّّ سواء.8  ، واله�ن �ن ، والص�ي �ة �ي و�ب �ن ا، وأ�مر�يكا ال�ج �ي ر�ي�ق �ف ا، وأ� ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن ا الوسطى و�ج ل�ك �آس�ي �في ذ� ما � رى، �ب خ�أ�
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مرّّ�ة دتاع�يا�ت الحر�ب المس�ت �
�ت  ا�ت الوصار�ي�خ ال��تي اس�تهد�ف �يرا�ن م�ئ ر�ت ع�ن �إطلا�ق �إ ، وال��تي أ�س�ف �يرا�ن �يل و�إ �ن الولا�يا�ت الم�حتد�ة و�إسرا�ئ �ي �ت الحر�ب �ب لّخ�ّ�ف
ها.9 و�قد  �ة وأ�م�ن ط�ق رار الم�ن �ق ر�ة على اس�ت ا�ش ا�ت م�ب ، �تداع�ي �ة ط�ق �نحاء الم�ن �في أ� �ة � �ي �ة مد�ن �ي ى �حت�ت �ن �ة و�ب أ�صولاًً سعكر�ي�ة أ�مر�يك�ي

. ا�ت طرا�ب ها الض�ا و�ب ا�ير�ة �ت�ش د حال�ة مغ� ، ما أ�و�ج ر�ة �ق �ة ومس�ت �ة �آم�ن �ئ �ي �في صور�ة �قطر ك�ب ه ال�صتع�يدا�ت � ر�ت هذ� �ثّأ�ّ

ا�يد�ة  ز�ت اًطوغ�ض�ً م�  ه  حب�ت �وتا�ج �في �قطر، ال��تي أ�ص� امعا�ت � �ة س�ير عمل ال�ج �ي ، عر�قل�ت العا�تداءا�ت ال�إ�يرا�ن ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ال�إض� �ب
ر  ا�ش كل م�ب �ش �ي هدد �ب ، ال�أمر الذ� امع�ي �ة للحرم ال�ج لا�قا�ت الطار�ئ ، وال�إ�غ �ة �ي ا�ت الصاروخ� ر�ب ، وال�ض ل�يم�ي عدام ال�أم�ن ال�إ�ق �ة لا�ن �ي�ج �ت �ن
روع  هها �ف اطر ال��تي �وتا�ج �ت الحر�ب ع�ن الم�خ �ف اًقً.10 كما ك�ش � ها سا�ب �ت �ق ها المكاس�ب ال��تي ح�ق د�ت عل�ي �ن �ي اس�ت رارالذ� �ق حال�ة الاس�ت

. �ة ا�ت ال�أكاد�يم�ي طرا�ب ها، والض�ا اطر على سمع�ت ، والم�خ أ��ن ال�أم�ن �ش ا�يد�ة �ب ز�ت او�ف م� ه م�خ ا�ت�ت �وتا�ج ، ال��تي �ب �ة امعا�ت الدول�ي ال�ج

�ة  �ي ال�حت�ت ى  �ن وال�ب �ة  ال�أمر�يك�ي ال�أصول  �ت  اس�تهد�ف ال��تي  �ة  ام�ي �ق �ت الا�ن �ة  �ي ال�إ�يرا�ن ا�ت  ر�ب ال�ض راء  �ج ال�تهد�يدا�ت  ه  هذ� ا�قم�ت  �ف �ت و�قد 
لى �إصدار  را�ير 2026 �إ �ب �في 28 �ف �في �قطر � عل�يم العال�ي � عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ع وز� ، ما د�ف ل�ي�ج �ة ال�خ ط�ق �نحاء م�ن �في أ� للطا�ق�ة �
 11. �يم�ي ظ� �ن �ي و�ت راز� راء اح�ت �ج �في الدول�ة ك�إ امعا�ت � �ة ال�ج �في كا�ف ُعد« � �بُ ام »ال�تعلم ع�ن  ظ� لى �ن �إ ام الدراس�ة  ظ� �وحت�يل �ن �ب �قرار 
طط  ل�خ ع�يل  �ف �ت ها  كو�ن ع�ن  ا  ً �ضًوع  ، المس�تمر�ة وال�تهد�يدا�ت  لل�تطورا�ت  �ةًبً  ا� اس�ت�ج اعل�ي  �ف �ت �ي  راز� اح�ت راء  �ج ك�إ الرد  ا  هذ� اء  و�ج

. رو�ف الحر�ب اًقً لل�تعامل مع �ظ � عوض�و�ة مس�ب وطار�ئ م

�نوح  ال�وّّحتل  لى  �إ ككل  �قطر  �في  و� �ة  م�ي عل�ي ال�ت سس�ة  الم�ؤ �في  � �ة  الدول�ي امعا�ت  ال�ج روع  و�ف �ة  المحل�ي امعا�ت  ال�ج وسارع�ت 
س�ي�ق مع السلطا�ت  �ن ال�ت ، �ب �ة �ي �ةًبً لل�تهد�يدا�ت ال�أم�ن ا� طط اس�تمرار�ي�ة العمل اس�ت�ج عّّفل�ت خ� ها، و� ط�ت �ن�ش ُعد ، ولّعّ�ق�ت أ� عل�يم ع�ن �بُ ال�ت
�في �قطر،  او�ن � �ت ور�ج امع�ة �ج �في �قطر، �ج لو�ن � �ي م�ي �ي�ج امع�ة كار�ن ل �ج ، م�ث �ة م�يّّ عل�ي سسا�ت ال�ت روع الم�ؤ .12 كما سارع�ت �ف �ة المحل�ي
علّمّ ع�ن  ال �نوح ال�ت �ق �ت الا�ن امع�ة �قطر، �ب لى �ج �ةًفً �إ ا� ، �إض� �في الدوح�ة � HEC Paris ا ل�إدار�ة ال�عأمال امع�ة الدراسا�ت العل�ي و�ج
ما�ن اس�تمرار�ي�ة  �يد19- ل�ض ا�حئ�ة كو�ف لال �ج ع�ت خ� طط الطوار�ئ ال��تي وُُض� �ة وخ� �ي �ة ال�إلك�ترو�ن �ي ها ال�حت�ت �ت �ي �ن د�ةًً م�ن  �ب �ي �ف ُعد، مس�ت �بُ

. �ة م�ي عل�ي �ة ال�ت العمل�ي

�ة  امعا�ت الدول�ي روع الج� هها �ف وتاج� اطر ال�ت�ي � �ة والمخ� كل�ي ع�ف اله�ي اط ال�ض �ق �ن
م�ن  عدداًً  ه  �وتا�ج �قطر  �في  � �ة  الدول�ي امعا�ت  ال�ج روع  �ف ال  ز�ت � لا   ، ا�ت طرا�ب والض�ا المسلح�ة  اع  ز� ال�ن ا�ت  �تداع�ي لى  �إ �ة  ا�ف ال�إض� �ب
اًً، ح�ي�ث �تعمل  كل�ي اًفً ه�ي ع� ل�ك ض� عد ذ� . و�يُُ �ي�سي امع�ي الر�ئ �في الحرم ال�ج �ي � �ي�ج را�ت رارال�إس�ت ع ال�ق �ي�ة ص�ن ها مركز� �ن �ي ، م�ن �ب ال�حتد�يا�ت
�في الدول�ة  سس�ة � لا�ق أ�و الا�نحسا�ب �ي�قع على عا�ت�ق الم�ؤ �ي أ��ن �قرار ال�إ�غ ها ال�أم، ما �يع�ن سّّسا�ت روط م�ؤ ا ل�ش �قًفً روع و� ه ال�ف هذ�
�في  �في �قطر � د أ�م � �ن �ي أ� امع�ة �تكساس �إ اء �ج لس أ�م�ن سد �قرار م�ج �ج ها. و�يُُ مارا�ت �ث لا�ت �قطرأ�و اس�ت �ي �ض �ف ل ع�ن �ت معز� ، �ب �ة ال�أصل�يّّ
معو�ة  �ي �حتكمه م�ج لد ال�أم، والذ� ار�ج ال�ب سسا�ت خ� ه الم�ؤ روط لهذ� د الم�ش �في �قطر، ال�وتا�ج امع�ة � رع ال�ج لا�ق �ف �غ �بإ العام 2024 �
�ة  ا�ش وضء على ه�ش ال� لّسطّ  �يُُ ذ�  �إ  ، رور�ة ع�ف ض� ا ال�ض هم هذ� عدّّ �ف .13 و�يُُ �ة سس�ي الم�ؤ ال�أولو�يا�ت  ر  �ي ّ �غّت �ة و� اس�ي الس�ي طوغ�ض   ال� م�ن 

اع المس�تمر. ز� عل ال�ن �ف ا�قم �ب �ف �ت �ق�ت الحر�ب وال��تي �ت �ة ل�صتاعد ال�وت�ترا�ت ال��تي س�ب �ي�ج �ت ام �ن ظ� ه�يكل ال�ن

امعا�ت  �ة وال�ج امعا�ت المع�تمد�ة على الرسوم الدراس�ي : ال�ج �ة امعا�ت الدول�ي روع ال�ج عو�ي�ن م�ن �ف �ن �ن �ي ز� �ب �ي م�ي اًضً ال�ت �ي� وم�ن المهم أ�
ع  ّ أ��ي �ترا�ج �نّ �فإ � ، ال�ي ال�ت ، و�ب �يل الطلا�ب �ة على �ست�ج م�ة على الرسوم الدراس�ي ا�ئ �ة ال�ق امعا�ت الدول�ي روع ال�ج ذ� �تع�تمد �ف . �إ المموّّل�ة
ل،  ا�ب الم�ق �في  � لا�قها.  �غ �إ أ�و  ها  ا�نحسا�ب لى  �إ د�ي  �ي�ؤ �قد  ما  امعا�ت  ال�ج ه  على هذ� ود�ياًً  طراًً و�ج كّّل خ� �ش �يُُ �يل  ال�ست�ج �في معدّّلا�ت  �
لو�ن  �ي م�ي �ي�ج امع�ة كار�ن ها �ج كر م�ن ذ� ، �ن �ة م�ي عل�ي �ة ال�ت �في المد�ي�ن �ة العامل�ة � امعا�ت الدول�ي روع ال�ج ل �ف ، م�ث امعا�ت المموّّل�ة ى ال�ج ل�قّّ �ت �ت
، �تمو�يلها م�ن  �في الدوح�ة � HEC Paris ا ل�إدار�ة ال�عأمال امع�ة الدراسا�ت العل�ي �في �قطر، و�ج او�ن � �ت ور�ج امع�ة �ج �في �قطر، و�ج �
اض�  �ف �خ ل ا�ن ل، م�ث ر�ة ال��أج ا�ت �صق�ي طرا�ب ه�ة الض�ا �في موا�ج ل�ي � �ي غ� �ة على المس�ىوت ال�ت�ش ر مرو�ن علها أ�ك�ث سس�ة �قطر، ما �ي�ج م�ؤ

 . ر وال�حتر�ك �يود الس�ف �يل و�ق معدّّلا�ت ال�ست�ج
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طوغ�ض�    ل  م�ث  ، �ة �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت وا�ن�ب  وال�ج السمع�ة  �ب ط�ة  �ب المر�ت اطر  الم�خ لّّظ�ت  �  ، �ة ل�ي �ي غ� ال�ت�ش �ة  المرو�ن ه  هذ� م�ن  م  الر�غ وعلى 
 . �ز�ة ار �في �قطر، وعامل �ب ال�أم�ن والسلام�ة � �ة �ب علّّ�ق �ة ال�تدر�يس، وال�وصترا�ت الم�ت �ئ اء ه�ي �قطا�ب عأ��ض ، واس�ت ماد ال�أكاد�يم�ي العا�ت

�في المدى الطو�يل.  مل�ة � �ن العوا�ق�ب المح�ت �ي �ي�ن م�ن �ب �يل الطلا�ب الدول�يّّ اض� معدّّلا�ت �ست�ج �ف �خ رز� ا�ن و�ي�ب

لغ� 43  ع �ب ، مع �ترا�ج �ة �في الم�ئ �ة 30 � س�ب �ن �ي �ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج الدراس�ة � �ض الاه�تمام �ب �ف �خ دا�ي�ة الصراع، ا�ن ذ� �ب م�ن
رى  اطر ال��تي �ج �ي للم�خ لور ال�تدر�ي�ج �ب �ج ال�ت ا�ئ �ت ه ال�ن ر 14.2025 و�تعكس هذ� �في د�يسم�ب ل�ت � ّ رو�ة ال��تي سُُ�جّ الذ� �ة �ب ار�ن �ة م�ق �في الم�ئ �
اء  �قطا�ب عأ��ض �ة اس�ت حب عمل�ي ، �قد �صت� ل�ك �يل. وعلاو�ة على ذ� اض� معدّّلا�ت ال�ست�ج �ف �خ مالا�ت ا�ن ما اح�ت اًقً، ولا س�ي � �حتد�يدها سا�ب
 ، آ�ن �قطر ح�تى ال� اص�ة �ب ا�ت خ� ا�ن �ي ر �ب ّ م عدم ��فّوت . ور�غ �يوس�ياس�ي �ن ال�ج �ي �ق �ة مع اس�تمرارحال�ة عدم ال�ي ر صعو�ب �ة ال�تدر�يس أ�ك�ث �ئ ه�ي
ا�ظ  �ف �ة ال�تدر�يس والاح�ت �ئ اء ه�ي �قطا�ب عأ��ض هود اس�ت حب �ج رى، ح�ي�ث �صت� اط�ق خ�أ� �في دول وم�ن ل�ة � ماط مما�ث �ن �ت أ� د لوحظ� �ق �ف
ر  �ثّّ �ؤ ، س�ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ال�إض� .15 و�ب �ن �ي �ق ال�أم�ن والسلام�ة واس�تمرار حال�ة عدم ال�ي ط�ة �ب �ب رو�ف المر�ت لّّظ الظ� �في � ر �حتد�ياًً � هم أ�ك�ث �ب
 16. عدام ال�أم�ن م�ة ع�ن الصراع وا�ن ا�ج طوغ�ض �ن  ود�ة ل� �يم ال�ج �ي �ق ا�ت �ت �تعرّّض� عمل�ي ذ� �ت ، �إ س�سي ماد الم�ؤ �في العا�ت اس�تمرار الصراع �

. ل�يم�ي رار ال�إ�ق �ق ا اس�تمر�ت حال�ة عدم الاس�ت ذ� �ة �إ �ي �ق �ي ا�ت �حتد�يا�ت ح�ق ام�يك�ي ه الد�ي�ن ل هذ� م�ثّّ و�ت

اعلا�ت  �ف رصاًً لل�تعاو�ن ال�أكاد�يم�ي وال�ت �يح �ف ذ� �ي�ت ، �إ �تما�عي ر ال�اج �ي �ي غ�ت صراًً هاماًً لل�حتد�ي�ث وال� وضر�ي ع�ن عل�يم الح� كّّل ال�ت �ش ، �يُُ ل�ك كذ�
�في  �قل � �ن ، و�تعطّّل حرك�ة ال�ت �ة �ي او�ف ال�أم�ن ر، والم�خ �يود الس�ف لّاّ أ��ن �ق .17 �إ �ة �ي �ة الطو�ن م�ي �ن �ي�ة �قطر لل�ت �ة ال��تي �تدعم ر�ؤ �تماع�ي ال�اج
�ة  امعا�ت الدول�ي روع ال�ج �في �ف مار � �ث لى الاس�ت �إ ع�ت  ال��تي د�ف �ة  �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت رّّبرا�ت  �وّّقض� الم� �ت  ، �ي م�ن الصراعا�ت �ة �تعا�ن ط�ق م�ن
ال،  �يل الم�ث على س�ب . �ف �ة سف�ي ا� �ن ها ال�ت ع �قدر�ت امعا�ت ور�ف را�بط العالم�ي لل�ج �يز� ال�ت �في �تعز� ل الطلا�ب عاملاًً مهماًً � �قّّ �ن ه. و�يعدّّ �ت هذ�
، وهو ما �يعكس  �ي�سي امع�ي الر�ئ �في الحرم ال�ج ع�ة الدراس�ة � ا�ب �في �قطر م�ت امعا�ت � روع ال�ج �في �ف لو�ن � ّ �يس�تط�يع الطلا�ب الم�جّس

سفها.18 � �ة �قطر �ن �يز� مكا�ن �في �تعز� ا�هت � �في الو�ق�ت ذ� را�بطها، و�يسهم � �ة و�ت م�ي عل�ي �ة ال�ت �في المد�ي�ن �ة � امعا�ت الدول�ي روع ال�ج �ة �ف مكا�ن

عد الحر�ب ل�ي�ج ما �ب �ة الخ� ط�ق �ي م�ن عل�يم العال�ي �ف ال�ت
�ة  ل�ي �ي ال�إسرا�ئ ها الحر�ب  �ت ع�ن �ف ال��تي ك�ش �في �قطر  العال�ي � عل�يم  ال�ت �في �قطاع  را�ت � غ�ث ع�ف وال� ال�ض �يم مواط�ن  �ي �ق �ت �ة  أ�هم�ي رز�  �ب �ت
 ، ا�ت طرا�ب اء الض�ا �ن �ث �ة مواصل�ة ال�تدر�يس أ� �ي �ف �في ك�ي ��قي � �ي ذ� لا �يكم�ن ال�حتد�ي الح�ق ها. �إ د�ت ، لا �تل�ك ال��تي أ�و�ج �ة �ي - ال�إ�يرا�ن �ة ال�أمر�يك�ي

 . ا�ت طرا�ب �تل�ف الض�ا ام �تعل�يم�ي مر�ن �قادر على الصمود أ�مام م�خ ظ� ا�ظ على �ن �ة الح�ف �ي �ف �في ك�ي ل � �ب

لا�ق  �غ لال طل�ب �إ �ة لل�صتع�يد م�ن خ� ا�ب لى الاس�ت�ج عل�يم العال�ي �قد سارع�ت �إ عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ّ وز� م م�ن �نّأ� وعلى الر�غ
امل�ة معدّّ�ة  طّّخ�ة وطار�ئ �ش ع�يل ل� �ف دلًاً م�ن �ت ، �ب �ي راز� عل اح�ت اء�ت كردّّ �ف �ة �ج ا�ب ه الاس�ت�ج ّ هذ� لّاّ �نّأ� ، �إ عل�يم العال�ي سسا�ت ال�ت م�ؤ
عل�يم  ال�ت �قطاع  �في  � للطوار�ئ  �ة  ا�ب والاس�ت�ج أ�ته�ب  لل� ا�ت  �ي �ي�ج را�ت �إس�ت ع  �ض�وب اه�تماماًً  ار�ة  الز�و �وتل�ي  أ��ن  المهم  ا، م�ن  لذ� اًقً.  � مس�ب
 ، �ة �ئي مع السلطا�ت المحل�ي را� س�ي�ق ال�إ�ج �ن ا�ت ال�ت علّمّ، و�آل�ي أ��ن أ�سال�ي�ب ال�تدر�يس وال�ت �ش حض��ة �ب ادا�ت وا ر�ش مّّض�ن �إ �ت� ، وأ��ن �ت العال�ي
ر  ا�ظ على المعا�ي�ي ا�ت للح�ف طط �وتاصل، و�آل�ي س�ي�ق خ� �ن لى �ت �ة �إ ا�ف ، �إض� �ن �ي �ف ّ �ة ال�تدر�يس والم�ظّو �ئ اء ه�ي وطأ�ر سلام�ة الطلا�ب وعأ��ض
�في �قطر م�ن  عل�يم العال�ي � سسا�ت ال�ت ر �إطار مما�ثل م�ن �تمك�ي�ن م�ؤ �ي . و�يسهم  �وت�ف طرا�ب �ترا�ت الض�ا لال �ف �في خ� �ة � ال�أكاد�يم�ي
�تمعا�ت  �في الم�ج �يز� �تعا� �في �تعز� ا�هت � �في الو�ق�ت ذ� ، مع ال�إسهام � ما�ت لال ال�ز�أ �ة خ� اعل�ي �ف �ة �ب م�ي عل�ي �ة ال�ت ما�ن اس�تمرار�ي�ة العمل�ي ض�

�ف والصمود. ك�يّّ و�قدر�تها على ال�ت

عأ�داد  ماداًً على  اع�ت لّّق  � وأ� �ة  ا�ش �لّّق ه�ش أ� عد  �يُُ �ة  م�ي عل�ي ال�ت �ة  المد�ي�ن �في  � �ة  الدول�ي امعا�ت  ال�ج روع  �ف �ج  مذ�و �ن أ��ن  م م�ن  الر�غ على 
او�ف  عد، والم�خ عل�يم ع�ن �ب لى ال�ت ، وال�وّّحتل �إ لا�ق الطار�ئ ّ ال�إ�غ لّاّ �نّأ� ، �إ �ة م على الرسوم الدراس�ي ا�ئ �ج ال�ق مذ�و ال�ن �ةًً �ب ار�ن الطلا�ب م�ق

 . �ي�سي امع�ي الر�ئ �في �قرارا�ت الحرم ال�ج ر � ا�ش كل م�ب �ش ر �ب �ثّّ �ؤ ، كلّهّا وعامل �ت السلام�ة �ة �ب عل�ق الم�ت

ماد  ل�يل العا�ت �ق �ة و�ت �ي امعا�ت الطو�ن �يز� ال�ج ها �تعز� �ن أ� عل�يم العال�ي طأ�ر م�ن �ش عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ع وز� ا، م�ن المهم أ��ن �ت�ض لذ�
لى دعم  امع�ي �إ رع �ج دار�ة �ف ل�ت م�ن �إ �ق �ت �في �قطر ال��تي ا�ن ط�ي � مال ال�طأل�ن �ة �ش �ة كل�ي ر�ب عدّّ �ت�ج . و�تُُ �ة امعا�ت الدول�ي روع ال�ج على �ف
امع�ة  ه ال�ج هر�ت هذ� د أ��ظ �ق اًً �يمك�ن �تكراره.19 �ف �ذ�وج م ا �ن �ي ول�وج ك�ن امع�ة الدوح�ة للعلوم وال�ت �في �ج ل�ت � �ة �تم�ث سس�ة محل�ي �تطو�يرم�ؤ

. �ة ر الدول�ي ا�ظ على المعا�ي�ي �ة مع الح�ف ل�ة ومحل�ي �ق �ة مس�ت سس�ي دار�ة م�ؤ اء �إ �ن ّ �قطر �قادر�ة على �ب �نّأ�



�ة4 �ي �ة - ال�إ�يرا�ن ل�ي �ي �ة ال�إسرا�ئ �ي �قطر: دروس م�ن الحر�ب ال�أمر�يك�ي عل�يم العال�ي �ف ال�ت

�ة لدول�ة  �ي �ي�ج را�ت �ق مع ال�أولو�يا�ت ال�إس�ت ما �ي�وتا�ف �ة �ب ا�ت ال�إدار�ة المحل�ي �ة ذ� م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت ه الم�ؤ �ي �غ�بي ��وتج  � �ن ، �ي ا�ق ا الس�ي �في هذ� و�
طط ل�وتس�يع  ع خ� أ��ن وض� �ش �في 30 مارس 2026 �ب عل�يم العال�ي الصادر � عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت اًً مع �قرار وز� �ي �قطر. و�تما�ش
املًًا  مًًا �ش �ي �ي �ق اًضً �ت �ي� ار�ة أ� ر�ي الز�و �ج �ة أ�وسع، م�ن المهمّّ أ��ن �تُُ �ي �ي�ج را�ت صّّخصا�ت �إس�ت مل �ت� �تعا�ث الحكوم�ي ل�ت�ش رام�ج الا�ب �نطا�ق �ب
�ة  ح الدراس�ي �غ�بي أ��ن �تكو�ن الم�ن  � �ن .20 كما �ي �ة ا�ت سو�ق المحل�ي ا�ج �ي صصخا�ت المدوعم�ة مع اح�ت ما�ن مواءم�ة ال�ت� لوس�ق العمل ل�ض

اًقً. رص العمل لاح� �في �ف �صق � لى �ن ل�ك �إ دّّ�ي ذ� ذ� �قد �ي�ؤ صّّخص واحد، �إ ز� على دراس�ة �ت� �في ال�ترك�ي راط � ، م�ن دو�ن ال�إ�ف امل�ة �ش

اًضً.  �ي� �ي على �قطر أ� ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج الدراس�ة � �في الاه�تمام �ب ع المح�تمل � عكس ال�ترا�ج ح أ��ن �ي�ن ّ وم�ن المر�جّ
رز�  دد، وهو ما �ي�ب �ة �تدر�يس �ج �ئ اء ه�ي �قطا�ب طلا�ب وعأ��ض �ة على اس�ت م�ي عل�ي سسا�ت ال�ت ر �قدر�ة الم�ؤ �ثّأ�تّ  � ، �قد �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ال�إض� �ب
رار  ام�ج على �غ ر�ن �ب �إطلا�ق  �يسهم  د  �ق �ف   . ال�أكاد�يم�ي را�بط  ال�ت ز�  ّ ع�زّ الطلا�ب و�ت ا�ت  �ق �تد�ف �تدعم  د�يل�ة  �ب �ة  �آل�ي اد  �ي�ج �إ لى  �إ �ة  الحا�ج
ار�ة  وز� �في  � �تعا�ث  الا�ب دار�ة  و�إ  ، الدول�ي ال�تعاو�ن  مك�ت�ب  م�ن  ادر�ة  م�ب �ب ما  ر�ب  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  �في  � �يراسموس  �إ
�في  عل�يم العال�ي � سسا�ت ال�ت �ي�ن م�ؤ م�ة �ب ّ �ظّ �ة م�ن �ي اء مسارا�ت طلا�ب �ش �ن لى �إ ، �يهد�ف �إ عل�يم العال�ي ال�قطر�ي�ة عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت
ل�يل اع�تماد �قطرعلى  �ق �في �ت ا�ت سو�ق العمل، � �ة مع م�تطلّّ�ب صصخا�ت ال�أكاد�يم�ي ، ومواءم�ة ال�ت� �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ دول م�ج

. �ة �ي �ب �ن �ة ال��أج امعا�ت الدول�ي روع ال�ج �ف

 ، امع وموحر�ي ل�يم�ي �ج �ق �ة �قطر كمركز� �إ �في �ترس�ي�خ مكا�ن �ة � ط�ق �ة أ��ىوق على مس�ىوت الم�ن ك�ة أ�كاد�يم�ي �ب اء �ش �ن ، �قد �يسهم �ب ل�ك كذ�
ا ال�إطار  ل هذ� م�ة لم�ث ّ ال�أسس اللّّاز� لى �نّأ� ار�ة �إ . وم�ن المهمّّ ال�إ�ش سحف�ب �ة � امعا�ت الدول�ي روع ال�ج �ة ل�ف �ف �ي رّّد دول�ة مس�ت�ض لا كم�ج
هّّلا�ت  لى �تطو�ير �إطار محّّود للم�ؤ ادر�ة �تهد�ف �إ عل�يم العال�ي م�ب ود�ة ال�ت ما�ن �ج �ة ل�ض �ي ل�ي�ج ك�ة ال�خ �ب د طأ�ل�ق�ت ال�ش �ق عل. �ف ال�ف م�ة �ب ا�ئ �ق
.21 وم�ن  عدّّد ال�طأرا�ف �ة ال�تعاو�ن الم�ت أ�تك�يد على أ�هم�ي ع، وال� �بي كمر�ج �ج الا�حتاد ال�أورو� مذ�و ماد �ن ، مع اع�ت ل�ي�ج �في دول ال�خ �

ر. �ة أ�ك�ب در�ج د�يد�ة �ب راكا�ت �ج اء �ش �ن �في �ب ، وأ��ن �يسهم � �ة ط�ق �في الم�ن عل�يم العال�ي � �ج �قطاع ال�ت ام�ج أ��ن �يعكس �ن�ض ر�ن ا ال�ب أ��ن هذ� �ش

م�ة ا�ت الخ�
 ، �ة ط�ق الم�ن �في  � العال�ي  عل�يم  ال�ت �في �قطاع  ال�أمد � راًً وط�يل  �ث أ� �ة  �ي -ال�إ�يرا�ن �ة ل�ي �ي -ال�إسرا�ئ �ة ال�أمر�يك�ي الحر�ب  �تر�ك  �ت أ��ن  ح  ّ المر�جّ  م�ن 
ال�قطاع  ا  اح الدول�ي لهذ� �ت �ف الا�ن �ج  مذ�و �ن �في  � �تُُحد�ث الحر�ب �وحتلاًً  أ��ن  ع  الم��قّوتّ م�ن  . �ف سحف�ب �ي � أ�م�ن رد �دّّحت  ل م�ج م�ثّّ �ت لا  ذ�  �إ
ام  ظ� رار وال�أم�ن وال�ن �ق عل�يم العال�ي والاس�ت �ن ال�ت �ي �ة �ب لى العلا�ق ر�ة �قطر �إ ظ� �في �ن �قط�ة �وّّحتل � كّّل �ن ما �ي�ش لاله، �ب �ي �تعمل م�ن خ� الذ�

�يوس�ياس�ي الم�وّّحتل. ال�ج
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الهوام�ش



دار�ة  ا دراس�ة دك�وتراه �إ ع حال�يًً ا�ب �ت . �تُُ �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �في م�ج رز� الد�ي�ن ه�ي مد�ير�ة الدعم ال�إدار�ي � دعاء �غ
ا�ئ�ب  �يس و�ن اًقً دور مد�ير مك�ت�ب الر�ئ � ل�ت سا�ب غ� ا. �ش �ي ر�يطا�ن �في �ب ا�ث � امع�ة �ب �في �ج عل�يم العال�ي � دار�ة ال�ت �في �إ � )DBA( ال�عأمال

. عل�يم العال�ي دار�ة ال�ت �في �إ وا�ت � ر س�ن ها الع�ش ر�ت �ب اوز� خ� �ت�ج ا. �ت �في معهد الدوح�ة للدراسا�ت العل�ي �ة � و�ن ال�أكاد�يم�ي �ؤ �يس لل�ش الر�ئ

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة ع�ن مج� ذ� �ب �ن

 ، ذ�خ�أ�ت م�ن العاصــم�ة ال�قطــر�ي�ة  ، و� اســا�ت أ��ن الس�ي �ش حبــو�ث �ب ال� ــى �ب ع�ن �ة �تُُ ــ�يّحّ ــر ر�ب �ي ــلّّ�ة �غ �ق ســس�ة مس�ت �ة هــو م�ؤ و�ن الــدول�ي �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش م�ج
�في  ــل�ة � اع ــا�ت ال�ف ه ــع ال�ج ــرط م �خ ــوار و�ي�ن ــا�ت الح لس ــا�ت و�ج �تماع ــد ال�اج ــا�ت و�يع�ق اس أ��ن الس�ي �ش ــاًً �ب ــس �وحب�ث ل ــر�ي الم�ج �ج ــا. �يُُ ــرّّاًً له ، م�ق ــدوح�ة ال
لــس  دّّ�ي الم�ج ــا. و�ي�ؤ �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ههــا م�ن �ة الا�ق�صتــاد�ي�ة ال��تي �وتا�ج مــاع�ي �ت �ة وال�اج ــاس�ي �يوس�ي ــا ال�ج ا�ي اســا�ت حــول ال�ق�ض الس�ي
�ة  ــم�ي ــا�ت العال اس ــا والس�ي ا�ي �ة لل�ق�ض ــم�يّّ ل�ي �ق ــا�ت �إ ار�ب ــدّّم م�ق ــم، و�ي�ق ــا��قي العال ــا و�ب �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــط و�ش ــر�ق ال�أوس �ة ال�ش ــط�ق �ي�ن م�ن ــل �ب ــل�ة الوص دور ص

ــا والعالــم. �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ــاء م�ن �في أ�ر�ج مــو�ي�ة � �ن مــا�ت �ت ّ �ظّ ــراكا�ت مــع مــراكز� �حبــو�ث وم�ن سّّــس �ش و�ي�ؤ

رز� الد�ي�ن دعاء �غ

�ة ل�ف حول المؤ�
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