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، حوكم�ة المعلوما�ت و�ي�ة �ة الح�ي �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن ر الدول، ال�ب �ي اعل�ة م�ن �غ ها�ت ال�ف ، الج� �توح�ة ارا�ت المصادر الم�ف �ب اس�خ�ت
�ة �ي �ة المكا�ن �ي را�ف غ�ج� ارا�ت ال �ب الاس�خ�ت

: �ة اح�ي �ت الكلما�ت الم�ف



ر�ق ال�أوسط؟ 2 �ي ال�ش �توح�ة المصدر رسم الصراعا�ت �ف ارا�ت م�ف �ب د الاس�ت�خ ع�ي ك�ي�ف تُ�ُ

�ة © 2026 و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة لم�ج وف�ظ ع مح� ر والط�ب �ش  ح�وق�ق ال�ن

رّّقاًً لها.  ، م� ، الدوح�ة ذ�خ�أ�ت م�ن العاصم�ة ال�قطر�ي�ة  ، و� أ��ن الس�ياسا�ت �ش وحب�ث �ب ال� ى �ب ع�ن �ة �تُُ حب�ي ر ر� �ي ل�ة �غ �ق سّّس�ة مس�ت و�ن الدول�ي�ة هو م�ؤ �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش م�ج
ه. و�تعود  �ي وحب�ث �ف �ة ال� لال�ي �ق �ة لاس�ت ها�ت الداعم�ة له وال��تي �وتل�ي أ�همّّ�ي هح ال�ج �ي �تم�ن ه للدعم المال�ي الذ� ا�ن �ن و�ن الدول�ي�ة ع�ن ام�ت �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش عر�ب م�ج �يُُ
ها(  �ي لّّ�ف ها )أ�و م�ؤ لّّ�ف �ة لم�ؤ و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �يره م�ن �إصدارا�ت م�ج ا ال�إصدار و�غ �في هذ� أ��ن الس�ياسا�ت الوارد�ة � �ش ا�ت �ب  ال�حتل�يلا�ت وال�وتص�ي
ع�ة لها. ا�ب ها�ت ال�ت ها وال�ج �ي ر�ي�ن �ف �ي�ن ال�آخ� اح�ث ها�ت الما�نح�ة لها أ�و ال�ب ها أ�و ال�ج دار�ت سس�ة أ�و �إ ر ال��تي �تع�تمدها الم�ؤ ظ� ها�ت ال�ن آراء وو�ج رور�ة ال� ال�ض ولا �تعكس �ب

: لا�ف صور�ة الغ�
 : . )الوصر�ة و�ي�ة �ة �ج ر�ب �بي ع�ق�ب ض� وف�ق د� ا�ن � هر �صتاعد الدخ� ظ� �في  1 مارس 2026 �تُُ �ي�ت لا�بس � لا�ن رك�ة �ب ها �ش عز��ت ها وو �قط�ت اء ال�ت �ض صور�ة م�ن ال�ف

را�نس �برس( لاس 2026/ وكال�ة �ف �ي�ت �ب لا�ن �ب
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ر�ق ال�أوسط، ما  ال�ش هد الصراعا�ت �ب �في م�ش ماًً � صراًً دا�ئ �وتح�ة المصدر ع�ن ارا�ت م�ف �ب ا�ة م�ن الاس�ت�خ �ق حب�ت المعلوما�ت المُُس�ت أ�ص�
�ة  �ي ا�ف �ف ال�ش ، م�ن دو�ن المساس �ب ه ال�أدوا�ت كّّله هذ� �ش �ي �تُُ ا�ف الذ� اطر الا�نك�ش �ة السع�ي للدّّح م�ن م�خ ر�ض على الحكوما�ت أ�هم�ي �ي�ف

�ة �ي عا�ف عامل المساءل�ة ال�إ�نسا�ن أ�و �إض�

صّّا�ت  �تاح�ت م�ن د أ� �ق . �ف ر�ي�ة ذ� �ة �وصبر�ة �ج ط�ق �في الم�ن �ي � هد ال�أم�ن �وتح�ة المصدر رسم الم�ش �ة م�ف اع�ي عأ�اد�ت صور ال�أ�قمار الص�ن
�ن  �ي �ي �ي�ن والحص�ف اح�ث ما�ت وال�ب ّ �ظّ �ة حوصل الم�ن �ي مكا�ن ار�ياًً، �إ �ة �ت�ج ُ�ت�ج �ة الم�نُ �ي را�ف غ� را�ئط ال�ج ا�ت ال�خ ا�ن �ي « و�ب �ير�ث �إ ل  �وج ل »�ج م�ث
�ز�ة  ه �ي�وش وال��أج �ق على ال�ج �في السا�ب �ة كا�ن�ت حكراًً � �ي ارا�ت �ب �ة م�ن المعلوما�ت الاس�ت�خ �ن كالٍٍ مع�ي �ة على �أ�ش ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ وال�ج
 ، �ة �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن �ة ال�ب �ب ماعا�ت الملّسحّ�ة م�ن مرا�ق �ن ال�ج �في �تمك�ي ه المعلوما�ت على �نطا�ق واسع � ر هذ� ّ ، أ�سهم ��فّوت ل�ك . كذ� �ة �ي ال�أم�ن
 . د�ي�ة ل�ي �ق ار�ي�ة ال�ت �ب كا�ت الاس�ت�خ �ب د�ة �ش لى مسا�ن �ة �إ ، م�ن دو�ن الحا�ج السرد�يا�ت ر �ب �ي �ث أ�ت ال، وال� �ت �في ساحا�ت ال�ق رو�ف � �يم الظ� �ي �ق و�ت

�ة  السحاس�ي د�يد�ة  �ش �ة  �ي ال�حت�ت �ة  �ي �ن ُ ال�بُ ها  �ي �ف ر  �ب ع�ت و�تُُ �ة  �ئ م�تكا�ف ر  �ي �غ طأ�را�ف  �ن  �ي �ب الصراعا�ت  ها  �ي �ف ل  �تداخ� �ت �ة  ط�ق م�ن �في  و�
ا�ف  الا�نك�ش الحكوما�ت مع  �تعامل  �ة  �ي �ف ك�ي �ب علّّ�ق  �ت �ي الس�ياسا�ت  د�يداًً على مس�ىوت  اًً �ج �حتد�ي ال�وّّحتل  ا  �يطرح هذ�  ، �ة ا�ف والك�ث
ال�قدر�ة  طاًً �ب �ب ح مر�ت �وتح�ة المصدر، وأ�ص�ب �ة م�ف اع�ي لى صور ال�أ�قمار الص�ن ع الوصول �إ ل�ة م�ن اوز� مأ�س �ي �ت�ج ، الذ� �ي �ي�ج را�ت الاس�ت

�ة والرصد.  �ب على المرا�ق

�ي ارات� �ب هد الاس�ت�خ �ي الم�ش وّّحت�لا�ت �ف
ذ�  �إ  ، ارا��تي �ب الاس�ت�خ ال�حتل�يل  ا�ت  عمل�ي �في  � مكمّّل  ع�نصر  رّّد  م�ج المصدر  �وتح�ة  م�ف ار�ي�ة  �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت  كا�ن�ت  لطالما 
لا أ��ن ال�تطورا�ت  . �إ �ة الم�تاح�ة للعام�ة �ق الحكوم�ي ا�ئ �ة والو�ث ل ال�إعلام وال�أ�حبا�ث ال�أكاد�يم�ي ع�ة وسا�ئ ا�ب د�ياًً على م�ت ل�ي �ق ا�ق�صتر�ت �ت
وع م�ن  ا ال�ن ع�ت هذ� ، د�ف ر الر�قم�ي �ش ل ال�ن �ة ووسا�ئ �ي را�ف غ� ا�ت ال�ج ا�ن �ي صّّا�ت ال�ب ار�ي�ة وم�ن �ة ال�ت�ج اع�ي �في صور ال�أ�قمار الص�ن الم�ستارع�ة �
. ا�ت الصراعا�ت ام�ي ر�ة على د�ي�ن ا�ش عكس م�ب اًً للمعلوما�ت �ي�ن �ي �ي�ج را�ت ح مصدراًً �إس�ت ر�ة ل�يص�ب �ي وا�ت ال�خ�أ لال الس�ن ارا�ت خ� �ب الاس�ت�خ

�ستمح  �ة  د�قّّ �ب ار�ياًً  �ت�ج مُُ�تاح�ة  اًقً،  � سا�ب العسكر�ي�ة  �ز�ة  ه وال��أج الدول  �ة  �ض �ب �ق �في  � كا�ن�ت  ال��تي  �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  حب�ت صور  أ�ص�
ه  لال دم�ج هذ� الدمار. وم�ن خ� ماط  �ن ، وأ� �ي العمرا�ن ، وال�وّّحتل  و�ي�ة الح�ي �ة  �ي ال�حت�ت ى  �ن ، وال�ب �ة �ت ا�ب ال�ث العسكر�ي�ة  �آ�ت  �ش الم�ن �برصد 
�ة  ار�ن لال الم�ق م�ن م�ن خ� ر الز� �يرا�ت ع�ب غ�ت ع ال� ّ �بّت � ال�إمكا�ن �ت ا�ت �ب ، �ب �ة �ة وأ�دوا�ت ال�حتل�يل ال�أساس�ي �ي �ف �ي �ة ال�أر�ش ار�ن أ�بدوا�ت الم�ق الوصر �
ر  ا�ش د م�ب لى �وتا�ج �ة �إ �ة م�ن دو�ن الحا�ج �يّّ ه�ج �ة م�ن �ي ارا�ت �ب لاصا�ت اس�ت�خ ر خ� ّ ، ما �ي�فّو �ة ل�ف �ت �ترا�ت م�خ �في �ف �قط�ة � �ن الوصر المل�ت �ي �ب
ر�ة  ظ� ال�ن �في  � ر  �ي �ث أ�ت �ي وال� دا�ن هم م�ي �ف �تكو�ي�ن  ال�يوم على  �قادر�ة  �ة  الحكوم�ي ر  �ي ها�ت �غ ال�ج حب�ت  أ�ص� ا،  ال.1 هكذ� �ت ال�ق �في ساح�ة  �
�ي  �تمع المد�ن ما�ت الم�ج ّ �ظّ �يو�ن وم�ن دمها الحص�ف سفها ال��تي �يس�ت�خ � �وتح�ة �ن وظ�م�ة المصادر الم�ف  العا�تماد على م�ن لى الصراع، �ب �إ
ها  هلك�ي ومُُس�ت �ة  �ي ارا�ت �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت  �ي  �ت�ج م�ن �ي�ن  �ب اصل  ال�ف طّّخ  ال� دأ�  �ب ال�وّّحتل،  ا  هذ� لّّظ  � �في  �  . الدول�يو�ن وب�ن  � والمرا�ق

اًً. �ي ى �تدر�ي�ج لا�ش �ي�ت

المم�تد�ة  الحرو�ب  أ�سهم�ت  ال�أوسط، ح�ي�ث  ر�ق  ال�ش ل  اعا�ت م�ث ز� ال�ن اط�ق  م�ن �في  � ح  أ�وض� �وصبر�ة  ا�ت  ام�يك�ي الد�ي�ن ه  لّىّ هذ� �ت�ج �ت
اس�تمرار،  �ب �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  صور  �يه  �ف ��تج  �ن �تُُ وا�قع  ل�ق  خ� �في  �  ، �ة �ث �ي الح�ث �ة  الدول�ي �ة  �ب والمرا�ق �ة  المك�ظ�ت ر�ي�ة  الح�ض ا�ت  �ئ �ي وال�ب
�ة  �ي ا�ف �ف �وتح�ة المصدر مس�وت�يا�ت ال�ش ار�ي�ة م�ف �ب �ت المعلوما�ت الاس�ت�خ ز� ّ ما �زّع �ي اًضً. و�ف �ي� ها أ� �ي طع�ن �ف �تداول على �نطا�ق واسع، و�يُُ و�تُُ
 ، �ة �ي �ة العسكر�ي�ة والمد�ن �ي ى ال�حت�ت �ن ا�ف ال�ب اد�ت م�ن ا�نك�ش ها ز� �ن لا �إ ، �إ �ن �ي �ي �ي �يطال المد�ن ىذ�أ الذ� �ي�ق ال� �في �وت�ث والمساءل�ة وساعد�ت �

ا�ت الصراع.2 �ئ �ي �في �ب �ة � ل�ي �ض حها أ��ف �ة �تم�ن �ي �وة معلوما�ت �ج اظ� على �ف �في الح�ف �ة � و�لّقصّ�ت �قدر�ة ال�طأرا�ف الم�حتار�ب

ا ال�وّّحتل؟ ماعا�ت المسلح�ة هذ� دم ال�ج ست��ت�خ ك�ي�ف 
المصدر  �وتح�ة  ار�ي�ة م�ف �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت  ال�أوسط على  ر�ق  ال�ش �في  � �ة  الحكوم�ي ر  �ي �غ الملّسحّ�ة  ماعا�ت  ال�ج اع�تماد  ا�يد  ز�ت �ي�
ا  لى هذ� ها�ت �إ ه ال�ج أ� هذ� ل�ج ع�ة للدول، �ت ا�ب ارا�ت �ت �ب م�ة اس�ت�خ ظ� �ن لى أ� دلاًً م�ن الار�تكاز� �إ �ب . �ف �ة اس�ي ها العسكر�ي�ة والس�ي ا�ت �في عمل�ي �
لى  ر�ة �إ ظ� �في ال�ن ر � �ي �ث أ�ت �ة وال� �ي ا�ت اطر العمل�ي ل�يص الم�خ �ق �ة ل�تعو�يض� محدود�ي�ة مواردها و�ت �ي ا�ئ �ق �ت وع م�ن المعلوما�ت �وصبر�ة ا�ن ال�ن
 : ارا�ت �ب وع م�ن الاس�ت�خ ا ال�ن �ة وم�تكرّّر�ة لهذ� �يس�ي داما�ت ر�ئ ع�ة اس�ت�خ ر�ب �ت أ� رز� ، �ب عدّّد�ة اع الم�ت ز� الصراع. وعلى ام�تداد ساحا�ت ال�ن
�ي  �ي�ج را�ت ال�إس�ت ال�وتاصل   ، المعرك�ة الدروس م�ن ساح�ة  لاص  ا��تي واس�ت�خ العمل�ي ط�يط  ال�ت�خ  ، ال�أهدا�ف و�حتد�يد  الاس�تطلاع 
ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �وّّحتل�ت  ك�ي�ف  الممارسا�ت  ه  هذ� �ف  و�تك�ش  . �ة �ي والمد�ن �ة  �ي ال�إ�نسا�ن اع  ال�أوض� رصد  ا�ن�ب  �ج لى  �إ  ، السرد�يا�ت �ب والطع�ن 

. �ة �ئ ر الم�تكا�ف �ي ا�ت الحرو�ب �غ �ئ �ي �في �ب �ف � ك�يّّ علّمّ وال�ت عّّفال�ة لل�ت لى أ�دا�ة � �وتح�ة المصدر �إ م�ف
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الاس�تطلاع وحت�د�يد ال�أهدا�ف

مل ال�وقاعد العسكر�ي�ة  ما �ي�ش عد، �ب ها ع�ن �ب �ت �ب �ة ومرا�ق �ت ا�ب �آ�ت ال�ث �ش ر�ة للعام�ة رصد الم�ن ّ �ة الم��فّوت اع�ي �تاح�ت صور ال�أ�قمار الص�ن أ�
ك�ة  �ب �ش على  العا�تماد  أ�و  �ي  دا�ن م�ي د  �وتا�ج لى  �إ �ة  الحا�ج دو�ن  م�ن   ، للطا�ق�ة �ة  �ي ال�حت�ت ى  �ن وال�ب ئ�  والموا�ن الحدود�ي�ة  اط  �ق وال�ن
�ة  ار�ن اطر محدود�ة م�ق �ة وم�خ �ض �ف �خ �ة م�ن كل�ف مرّّ�ة �ب �ة مس�ت �ب ر مرا�ق �ي �قدر�تها على �وت�ف ل�ة �ب ه الوس�ي از� هذ� . و�تم�ت ر�ي�ة �ش ارا�ت �ب �ب اس�ت�خ

 . د�ي�ة ل�ي �ق أ�بسال�ي�ب الرصد ال�ت �

ططا�ت  للم�خ �ة  �ق �ي د�ق لا�ت  �حتل�ي راء  �ج �إ م�ن  سور�يا  �في  � للعام�ة  الم�تاح�ة  �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  صور  �ت  مكّّ�ن ال،  الم�ث �يل  س�ب على 
�ة  �ي �آ�ت المد�ن �ش �ن الم�ن �ي اصل�ة �ب ا�ت ال�ف لى رصد المسا�ف �ة �إ ا�ف ، �إض� �ة �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ال�ب رار ال��تي لح�ق�ت �ب �قل وال�ض�أ كا�ت ال�ن �ب �ة و�ش �ي العمرا�ن
عاد�ة  و�إ الدمار  ماط  �ن أ� �ف  ك�ش �ب �ة  ل�ف �ت �ة م�خ �ي م�ن ز� �ترا�ت  �ف �في  � �قط�ة  المل�ت الوصر  �ن  �ي �ب �ة  ار�ن الم�ق �ستمح  كما   . العسكر�ي�ة والموا�قع 

 3. ا��تي �ف العمل�ي ك�يّّ ا�ت مهمّّ�ة ل�حتل�يل الصراع وال�ت ر معط�ي ّ ما �ي�فّو ، �ب �ة �ي ال�إعمار وال�وّّحتلا�ت المكا�ن

لا�ت  �وتح�ة المصدر ل�إعداد �حتل�ي را�ئط م�ف دم�ت أ�دوا�ت ال�خ �خ عد عام 2014، ح�ي�ن اس�تُُ اًضً �ب �ي� �في العرا�ق أ� هاًً � ا�ب كا�ن الحال م�ش
م  ح�ج للعام�ة  الم�تاح�ة  ال�أسال�ي�ب  ه  هذ� هر  ظ� و�تُُ  . �ة �ي ال�حت�ت ى  �ن ال�ب على  را�هت  �ي �ث أ�ت و� المد�ن  �في  � الدمار  م  لح�ج صّّفل�ة  م� �ة  �ي مكا�ن

4. �ة �ي ا�ت ها العمل�ي اء�ت �يز� ك�ف عز� لالها ل�ت غ�ت �ة اس� ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ �ة ال��تي �يمك�ن لل�ج �ي را�ف غ� المعلوما�ت ال�ج

ال�أ�قمار  ا�ت  ا�ن �ي �ب حف�تى  �  . ر�ة ا�ش م�ب ا�ت  �حتد�ي�ث أ�و  �ة  �ي �آ�ن صور  لى  �إ رور�ة  ال�ض �ب ا�ج  �يح�ت لا  الاس�تطلاع  م�ن  وع  ال�ن ا  هذ� أ��ن  ال�أهمّّ 
�ة  �ت ا�ب ال�ث هب  � �ش ا�ت  �ئ �ي ال�ب �في  � وصخ�صاًً    ، الاس�تهدا�ف �قرارا�ت  لدعم  �ة  �ي كا�ف معلوما�ت  ر  ّ ��فّوت �قد  دور�ياًً  �ث  �تُُ�دَّحَ ال��تي  �ة  اع�ي الص�ن
ط�ة المع�تمد�ة على المعلوما�ت  ، لم �تعد ال�أ�ن�ش ال�ي ال�ت �ب  . �آ�ت الطا�ق�ة وال�وقاعد العسكر�ي�ة �ش ئ� وم�ن �ة والموا�ن �ي ى ال�حت�ت �ن ل ال�ب م�ث

. �ة م�ة السر�يّّ ظ� لى ال�أ�ن �ة الوصول �إ �ي مكا�ن ل�ك �إ ها�ت ال��تي �تم�ت �ة حكراًً على ال�ج �ي ارا�ت �ب الاس�ت�خ

لاص الدروس  �ي واس�ت�خ ات� ط�يط العمل�ي ال�ت�خ

ا��تي  علّمّ العمل�ي �وتح�ة المصدر ال�ت ار�ي�ة م�ف �ب ، �تدعم المعلوما�ت الاس�ت�خ �ة �تاح�ة معلوما�ت م�ن الاس�تطلاعا�ت ال�أول�ي لى �إ �ة �إ ا�ف ال�إض� �ب
ر  �ة ع�ب �ي ال�حت�ت ى  �ن ال�ب �في  را�ت � �يّغ�تّ  �ة وال� �ي العمرا�ن �ة  ا�ف ار�يس والك�ث ال�ت�ض ل�حتل�يل  �ة  ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ دمها ال�ج ذ� �ست�ت�خ �إ اًضً،  �ي� أ�

. �ة ك�ي �ي ك�ت رارا�ت ال�ت اذ� ال�ق ما �يساعدها على ا�ت�خ ، �ب م�ن الز�

رصد  ها�ت  ال�ج ه  هذ� �ست�تط�يع   ، �ة ل�ف �ت م�خ �ترا�ت  �ف �في  � �قط�ة  المل�ت �ة  �ي المكا�ن �ة  �ي را�ف غ� ال�ج ا�ت  ا�ن �ي وال�ب الوصر  �ة  ار�ن م�ق لال  خ� م�ن  �ف
لى الوصول  �ة �إ الصراع، م�ن دو�ن الحا�ج ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ي ماط المكا�ن �قل وال�أ�ن �ة ومسارا�ت ال�ن �ي ى ال�حت�ت �ن اط ال�ب �ش �في �ن �يرا�ت � غ�ت ال�
�في  � المصدر  �وتح�ة  م�ف ار�ي�ة  �ب الاس�ت�خ للمعلوما�ت  اعل�ي  �ف ال�ت دام  الاس�ت�خ ا  هذ� و�يسهم   5. �ة سر�يّّ �ة  �ي ارا�ت �ب اس�ت�خ معلوما�ت  لى  �إ

6. ر�ة �يّغ�تّ  اع الم� ز� ا�ت ال�ن �ئ �ي ل �ب ا��تي داخ� �ف العمل�ي ك�يّّ �يم المعلوما�ت و�يدعم ال�ت �ي �ق �ستر�يع �ت

رار  للض�أ� �ة  �ق �ي د�ق لا�ت  �حتل�ي راء  �ج �إ الموصل  �ة  لمد�ي�ن �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  المع�تمد�ة على صور  �يما�ت  �ي �ق ال�ت �تاح�ت  أ�  ، العرا�ق �في  �
ه  رز� هذ� �ب . و�تُُ الو�ق�ت مرور  �ب الصراع  �ب ط�ة  �ب المر�ت �ة  �ي المكا�ن �ي وال�وّّحتلا�ت  العمرا�ن الدمار  م  �ة وح�ج �ي ال�حت�ت ى  �ن ال�ب �ب ال��تي لح�ق�ت 
 ، �ة �ي ا�ت هم ال�تطورا�ت العمل�ي اعا�ت و�ف ز� �ة ال�ن �ب �وتح المصدر على دعم مرا�ق �ي م�ف �في المكا�ن را� غ� �يما�ت مدى �قدر�ة ال�حتل�يل ال�ج �ي �ق ال�ت

7. �ة سرّّ�ي�ة �ي ارا�ت �ب م�ن دو�ن العا�تماد على معلوما�ت اس�ت�خ

السرد�يا�ت �ي والطع�ن �ب �ي�ج رات� ال�تواصل ال�إس�ت

ر  �ي ماعا�ت الملّسحّ�ة �غ �ي ال��تي �تع�تمدها ال�ج �ي�ج را�ت هود ال�وتاصل ال�إس�ت �في �ج �ة أ�دا�ة موحر�ي�ة � اع�ي حب�ت صور ال�أ�قمار الص�ن أ�ص�
دور  �يعد  لم  ا،  هذ� و�ب  . حسّّاس�ة مصادر  ع�ن  �ف  الك�ش لى  �إ �ة  الحا�ج دو�ن  م�ن   ، �ة �ي المصدا�ق ز�  ّ ع�زّ �ت صبر�ي�ة  ال� ال�أدل�ة  �ف  . �ة الحكوم�ي
�ة  اس�ي س�ي أ�بدوار  � اًضً  �ي� أ� طلع  �ت�ض ا�ت�ت  �ب ل  �ب  ، العسكر�ي�ة را�ض  ال�أ�غ على  �صتراًً  م�ق المصدر  �وتح�ة  م�ف ار�ي�ة  �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت 

. ر�ة �ث ّ �ة م�ؤّ سف�ي � و�ن
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�في  � �ة  الدول�ي �ة  �ي الحص�ف ا�ت  ط�ي غ�ت ال� ر  ع�ب ال�إعلام�ي  هد  الم�ش لى  �إ للعام�ة  الم�تاح�ة  �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  صور  ل�ت  دخ�  ، ا�ن �ن ل�ب �في  �
« صوراًً  رز� دم�ت وكال�ة »رو�ي�ت ال، اس�ت�خ �يل الم�ث على س�ب اع. �ف ز� لى ال�ن ر�ة الرأ��ي العام �إ ظ� �ن ر �ب �ي �ث أ�ت �في ال� �ة ال�أولى، وأ�سهم�ت � الدر�ج

8. �ة ل�ي �ي ا�ت العسكر�ي�ة ال�إسرا�ئ ا�ن ع�ق�ب العمل�ي �ن و�ب ل�ب �ن �في �ج �ي�ق الدمار الواسع � �ي�ت لا�بس« ل�وت�ث لا�ن رك�ة »�ب ر�تها �ش ّ ار�ي�ة و�فّ �ت�ج

لا�ت صادر�ة ع�ن  هر�ت �حتل�ي ذ� أ��ظ ، �إ �ز�غة  �في �قطاع � م الدمار � �ي�ق ح�ج �ة ل�وت�ث اع�ي دم�ت صور ال�أ�قمار الص�ن �خ ، اس�تُُ �ن لسط�ي �في �ف و�
« مس�وت�يا�ت  �ة اع�ي « و»مركز� ال�أمم الم�حتد�ة للأ��قمار الاصط�ن �ة �ي و�ن ال�إ�نسا�ن �ؤ س�ي�ق ال�ش �ن ل »مك�ت�ب ال�أمم الم�حتد�ة ل�ت ها�ت م�ث �ج
�يل  دام �إسرا�ئ �ي�ن واس�ت�خ �ي المد�ن رار ال��تي لح�ق�ت �ب ا�ت حول ال�ض�أ ا�ش �ق �في دعم ال�ن ا�ت � ه المعط�ي واسع�ة م�ن الدمار. وأ�سهم�ت هذ�

9. رط�ة وّّق�ة الم�ف لل�

�ي لم �يعد �يع�تمد  �ي�ج را�ت ال�وتاصل الاس�ت . �ف �ة �في الحرو�ب الحد�ي�ث ذ�وف السرد�ي � � �في ممارس�ة ال�ن ه الممارسا�ت �وّّحتلاًً � �تعكس هذ�
�وتح�ة  ا�ت م�ف ا�ن �ي كّّلها ال�ب وظ�ما�ت �ت�ش  �في ال�تعامل مع م�ن ل على ال�قدر�ة � ، �ب �ة �ي ارا�ت �ب الس�يطر�ة الصحر�ي�ة على المعلوما�ت الاس�ت�خ

لالها. �يصال الرسا�ئل م�ن خ� لها، و�إ المصدر، و�حتل�ي

�ة �ي �ة والمد�ن �ي اع ال�إ�سنا�ن : رصد ال�أوض� دو�ج دام المز� ل�ة الاس�ت�خ معض�
�في  �وتح�ة المصدر �تكم�ن � ار�ي�ة م�ف �ب �ة للمعلوما�ت الاس�ت�خ ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ دام ال�ج اس�ت�خ �ب ط�ة  �ب ا�ت المر�ت كال�ي ال�إ�ش رز�  �ب أ� لعلّّ 
�ة  �ي را�ف غ� �ة وأ�دوا�ت المعلوما�ت ال�ج اع�ي وصفر ال�أ�قمار الص�ن � . �ة �ي �ة وال�إ�نسا�ن �ي ا�ت المد�ن �ئ �ي ل ال�ب دام داخ� �ة الاس�ت�خ دو�ج ها مز� ع�ت �ي ط�ب
�يع المساعدا�ت  ، وطر�ق �ز�وت �ة �ي ، والممرّّا�ت ال�إ�نسا�ن ا�يد لرصد حرك�ة السكا�ن ز�ت كل م� �ش س�تعمل �ب �وتح�ة المصدر �تُُ �ة م�ف �ي المكا�ن
س�ي�ق  �ن ل�ت الم�حتد�ة  ال�أمم  �ي�ن مك�ت�ب  �ب �ز�غة   �في � ال�تعاو�ن �  : ل�ك ل�ة على ذ� ال�أم�ث رز�  �ب أ� . وم�ن  �ة �ي المد�ن اط�ق  الم�ن �ب �ة  اللاح�ق رار  وال�ض�أ
�ة  �ي المد�ن �آ�ت  �ش الم�ن �ب لح�ق�ت  ال��تي  رار  ال�ض�أ را�ئط  خ� لرسم  �ة  اع�ي الص�ن للأ��قمار  الم�حتد�ة  ال�أمم  ام�ج  ر�ن و�ب �ة  �ي ال�إ�نسا�ن و�ن  �ؤ ال�ش
داءا�ت  ال�ن و�إطلا�ق  وح،  ز� ال�ن م  ح�ج د�ير  �ق و�ت  ، المطلو�ب �ي  ال�إ�نسا�ن الدعم  �يم  �ي �ق �ت هد�ف  �ب �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  صور  دام  اس�ت�خ �ب
�ي�ق  اًضً ل�حت�ق �ي� ل أ� غ�ت س� ه �قد �يُُ �ن �فإ � ، اصر�ة �ي�ق والم�ن هود ال�وت�ث وع م�ن الرصد أ��ن �يدعم �ج ا ال�ن ما �يمك�ن لهذ� �ن �ي .10 و�ب �ن �ي �ي لحما�ي�ة المد�ن

 . �ة اس�ي أ�هدا�ف سعكر�ي�ة أ�و س�ي

، أ�و الطالاع  و�ي�ة ارا�ت ال�ج �ب الغ� رار �قِعِ �يم ال�ض�أ �ي �ق ، و�ت �ة �ي �ة المد�ن ا�ف ماط الك�ث �ن �ة م�ن �حتل�يل أ� ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ مكّّ�ن ال�ج �ت د �ت �ق �ف
أ��ن  . وم�ن �ش �ة �ي رو�ف ال�أم�ن �ة والظ� �ي س�ت ا�ت الل�وج �ق ا�ج المعلوما�ت حول ال�تد�ف �ت �ن �ة لاس�ت �ي على طر�ق وصول المساعدا�ت ال�إ�نسا�ن

ا�ت أ�و موا�قعها. �وت�ق�ي�ت العمل�ي �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ك�ي �ي ك�ت رارا�ت ال�ت ر على ال�ق �ثّّ �ؤ ه المعلوما�ت أ��ن �ت هذ�

ما  �ن �ي لّّق، �ب � �ق المس�ت �ة وال��قّحتّ �ي ا�ف �ف اد�ئ ال�ش �وق�يض� م�ب �ت �ة �ب اع�ي لى صور ال�أ�قمار الص�ن �يد الوصول �إ �ي �ق هسف، �يهدّّد �ت � �في الو�ق�ت �ن �
ا�ت  �ة والعمل�ي �ة اله�شّّ �ي �ة المد�ن �ي ال�حت�ت �ة  �ي �ن ال�ب ا�ف  ا�نك�ش �في  �ب م�ن دو�ن �صقد � �ي�ست�ب ه الوصر �قد  لى هذ� �إ د  �يّقّ ر الم� �ي الوصول �غ
�ترا�عي  حوكم�ة  طأ�ر  ع  وض� �ة  أ�هم�ي العسكر�ي�ة  داما�ت  والاس�ت�خ �ي  ال�إ�نسا�ن �ي�ق  ال�وت�ث �ن  �ي �ب الحدود  �ة  �ي ا�ب �ب ض� رز�  �ب و�ت  . �ة �ي ال�إ�نسا�ن

. امل�ة �يود �ش ر�ض �ق دلاًً م�ن �ف المح�ىوت �ب

�وتح�ة  م�ف ار�ي�ة  �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت  م�ن  �ة  الحكوم�ي ر  �ي �غ الملّسحّ�ة  ماعا�ت  ال�ج �يد  �ف �ست�ت ك�ي�ف  �ن  �يّبّ � ل�ت ماط  ال�أ�ن ه  هذ� ر  ا�ف �ت�ض �ت
ص  ل�خّّ �ت . ولا �ت �في السرد�يا�ت مع مرور الو�ق�ت �ف والطع�ن � ك�يّّ علّمّ وال�ت ل ال�ت ها م�ن �أ�ج �ف ّ ها، ح�ي�ث ��ظّوت وّّق�ت �ة � اع�ف المصدر لم�ض
ها  �في �قدر�ت �قدر ما �تكم�ن � وفر�ي �ب ا�يا الاس�تهدا�ف ال� �في مز� �وتح�ة المصدر � ار�ي�ة م�ف �ب �ة للمعلوما�ت الاس�ت�خ �ي �ي�ج را�ت �ة الاس�ت ال�أهم�ي

 . اعا�ت الطو�يل�ة ز� �في ال�ن �ز�ة المعلوما�ت � ا لالا�ت ح�ي �ت ، وردم اخ� �ف ك�يّّ ، و�ستر�يع ال�ت �ن �ي �ق على الدّّح م�ن عدم ال�ي

؟ �ة ل ال�أطر الحال�ي �ش ا�ب �ف س�ب ما ه�ي �أ
�ة  ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ �بََل ال�ج �وتح�ة المصدر م�ن �قِِ �ة م�ف �ي ارا�ت �ب �ي للمعلوما�ت الاس�ت�خ �ي�ج را�ت دام ال�إس�ت ر�ة الاس�ت�خ �ي �ستارع�ت و�ت
ال�أوسط.  ر�ق  ال�ش �في  � ما  س�ي ولا  العالم،  مس�ىوت  على  �ة  �ي ال�أم�ن اطر  الم�خ ل�إدار�ة  المصممّّ�ة  الس�ياسا�ت  طأ�ر  �ت  اوز� �ت�ج ح�تى 
ا�ت  �ئ �ة �تعامل الدول واله�ي �ي �ف �في ك�ي وض�وبح � �ز�ة � ار �ب دها  ل �ت�ج ، �ب ر�ي ظ� ا�ن�ب ال�ن �ة على ال�ج را�ت الوحكم�ة الحال�يّّ غ�ث �صتر � �ق ولا �ت

. اعا�ت ز� و�ب ال�ن د �ن�ش �وتح�ة المصدر ع�ن �ة م�ف اع�ي ار�ي�ي�ن مع صور ال�أ�قمار الص�ن وّّز�د�ي�ن ال�ت�ج �ة والم م�ي ل�ي ال�إ�ق



ر�ق ال�أوسط؟ 4 �ي ال�ش �توح�ة المصدر رسم الصراعا�ت �ف ارا�ت م�ف �ب د الاس�ت�خ ع�ي ك�ي�ف تُ�ُ

المعلوما�ت  دار�ة  �إ على  هودها  �ج ركّّز�  �ت ال�إرها�ب  حف�ة  ومكا� اع  الد�ف �ب �ة  �يّّ المع�ن سسا�ت  الم�ؤ ال  ز�ت � لا   ، �ي الطو�ن الصع�يد  على 
الاس�صحتال  �يمك�ن  ال��تي  المصدر  �وتح�ة  م�ف �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  صور  أ�ما   . سرّّ�ي كل  �ش �ب معها  و�ج �ة  �ف ّ الم�نّص �ة  �ي ارا�ت �ب الاس�ت�خ
�قى الاه�تمام  اًبً ما �ي�ب ال� ، �غ ل�ك �ة لذ� �ي�ج �ت ه ال�طأر. و�ن ار�ج هذ� ال�ب خ� �في الغ� ع � �ق �ت ، �ف ار�ي�ة وا�ت ال�ت�ج �ن ر ال�ق �ة ع�ب �ي و�ن ا�ن الطر�ق ال�ق ها �ب عل�ي
�يما�ت العام�ة الم�تكرّّر�ة  �ي �ق ز� على ال�ت ال�ترك�ي و�ياًً. و�ب ا�ن ها �ث وصخم عل�ي �ة واطّّلاع ال� �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ا�ف ال�ب ا�نك�ش ط�ة �ب �ب اطر المر�ت الم�خ �ب
ال�إعمار  عاد�ة  و�إ الدمار  ماط  �ن أ� رصد  �يمك�ن  ك�ي�ف  هر  �يظ� �ز�غة   و� والعرا�ق  �في سور�يا  � �ة  �ت ا�ب ال�ث الموا�قع  �ب لح�ق�ت  ال��تي  رار  للض�أ�
كل  �ش دم�ج �ب اًبً ما لا �يُُ ال� ا�ف �غ وضء على مس�ىوت م�ن الا�نك�ش لّسطّ ال� ، ما �يُُ لال الوصر الم�تاح�ة مرور الو�ق�ت م�ن خ� ها �ب �ت ار�ن وم�ق

11. �ة ر الحكوم�ي �ي ها�ت �غ �ف ال�ج ك�يّّ �ي ل�ت �يم الطو�ن �ي �ق �في ال�ت �ي � ه�ج م�ن

�آ�ت  �ش ، كم�ن و�ي�ة �ة الح�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن . ومع أ��ن ال�ب ا�ف ا�قم الا�نك�ش �ف لى �ت �ة �إ سّّ�ق ا�ت الم�ن ار�ب ا�ب الم�ق �ي د�ي �غ ، �ي�ؤ ل�يم�ي د ال�إ�ق على الصع�ي
�ة  م�ي ل�ي �ق �إ ا�ت  �آل�ي د  ��وتج لا   ، �ة م�ي ل�ي ال�إ�ق ال�أسوا�ق  أ�و  الدول  م�ن  م�ةًعوً  م�ج دم  �ت�خ ما  اًبً  ال� �غ  ، ح�ن ال�ش وممرّّا�ت  ئ�  والموا�ن الطا�ق�ة 
�ة المعلوما�ت  دار�ة حساس�ي �وتح�ة المصدر أ�و �إ ار�ي�ة م�ف �ب المعلوما�ت الاس�ت�خ �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �ي را�ت ال�أم�ن غ�ث �يم ال� �ي �ق �ة ل�ت �ترك�ة معلََ�ن م�ش
العام  �في  � السعود�ي�ة  أ�رامكو  رك�ة  ل�ش ع�ة  ا�ب ال�ت �ي�ق  �ق �ب �أ�ة   �ش م�ن على  وم  اله�ج ُع�يد  �بُ ال،  الم�ث �يل  س�ب على  �ف  . ما�ت ال�ز�أ أ�و�قا�ت  �في  �
�ي�ة  هر ك�ي�ف �تمكّّ�ن الر�ؤ ظ� ، مما �يُُ ا��تي ر العمل�ي رار وال�أ�ث �يم ال�ض�أ �ي �ق ار�ي�ة �سبرع�ة ل�ت �ة ال�ت�ج اع�ي 2019، �تم �تداول صور ال�أ�قمار الص�ن
�ة  علّّ�ق �ة الم�ت م�ي ل�ي رو�وتكولا�ت ال�إ�ق اء ال�ب �ق �في مع �ب ، ح�تى � عل�ي �في الو�ق�ت ال�ف ما�ت � هم ال�ز�أ �وتح�ة م�ن �ف �ة الم�ف �ي �ة المكا�ن �ي را�ف غ� ال�ج

12. م�ة ّ �ظّ ر مُُ�ن �ي �ة المعلوما�ت �غ �سحباس�ي

 ، �ي�ف ال�أر�ش لى  �إ والوصول   ، ال�حتد�ي�ث ر�ة  �ي وض�وح، وو�ت ال �ة  د�قّّ �ب �ة  عل�ق الم�ت ها  �قرارا�ت الوصر  �ب وِّّز�د�ة  الم ها�ت  ال�ج ذ�خ  �ت� �ت ما  عاد�ةًً 
ها�ت  ه ال�ج ار�ت �بعض� هذ� �ت �ن اخ� �في ح�ي . و� �ة �ي �ة المع�ن م�ي ل�ي ال�إ�ق �ة  �ي ها�ت ال�أم�ن اور مع ال�ج ، م�ن دو�ن ال�ت�ش ما�ت وال�تعامل مع ال�ز�أ
الد�ق�ة  �ة  عال�ي لى صور  �إ اء  �ب ال�أ�ن وكالا�ت  د�ت وصول  �يّقّ � ال��تي   » ز�ب لا� �ي�ت  لا�ن »�ب رك�ة  �ش ل  م�ث  ، مُُدّّحد�ة حالا�ت  �في  � �يود  �ق ر�ض  �ف
��قي الدول  �ب رو�وتكولا�ت الموحدّّ�ة �يُُ ا�ب ال�ب �ي �ن �غ �فإ � ، ا�ت العسكر�ي�ة �ز�غة لما �وحت�يه م�ن معلوما�ت حاّّسس�ة حول العمل�ي  ل�قطاع �

�ترا�ت ال�صتع�يد.13 لال �ف عل خ� �في حال�ة رد ال�ف �ن � والمحلل�ي

ه�ة  لموا�ج م�ة  ملا�ئ ر  �ي �غ ها  ولك�ن  ، �ة ل�ق المغ� ارا�ت  �ب الاس�ت�خ م�ة  ظ� �ن أ� صعر  اس�ب  �ن ل�ت �ة  الحال�ي ال�إرها�ب  حف�ة  مكا� �أُطُر  صُُمّّم�ت  د  ل�ق
على  م�ة  ا�ئ ال�ق الممارسا�ت  اس�تمرار  �ب ا�ي�ن  �ب ال�ت ا  هذ� �يسمح  ذ�  �إ  . �ة �ي و�ن ا�ن ال�ق �وتح�ة  الم�ف المصادر  ا�ت  �ئ �ي �ب ع�ن  �ة  �ئ ا�ش ال�ن ال�تهد�يدا�ت 
ك�يل  �ت�ش عاد�ة  �إ العم�ي�ق على  رها  �ث أ� م�ن  م  الر�غ على  ل�ك  وذ� كر،  ذ� �تُُ �ة  معال�ج دو�ن  المصدر  �وتح�ة  م�ف ار�ي�ة  �ب الاس�ت�خ المعلوما�ت 

. �ة �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن �ي�ن وأ�م�ن ال�ب �ي اه�يم الردع وحما�ي�ة المد�ن م�ف

اطر ل�يل الم�خ �ق ت�
�يود واسع�ة  ر�ض �ق �ب �ف �ة لا �يس��وتج �ير حكوم�ي ها�ت �غ ل �ج �ب �وتح�ة المصدر م�ن �ق �ة م�ف اع�ي دام صور ال�أ�قمار الص�ن ا�يد اس�ت�خ ز�ت � ّ �نّ �إ
�ة  �ئ �ي �ب �في  � الوصر  ه  ر هذ� �وتا�ف �يم  ظ� �ن �ت ح محاولا�ت  �ج �ن �ت أ��ن  أ�صلاًً  ح  ّ المر�جّ ر  �ي �غ . وم�ن  المعلوما�ت لى  �إ الوصول  طا�ق على  ال�ن
لّخىّ  �ت� ر�ق ال�أوسط أ��ن �ت دى �حبكوما�ت ال�ش ، ال��أج ال�ي ال�ت . �ب عدّّد�ة �ة م�ت �ي ا�ئ ر سلطا�ت �ق�ض ار�ي�ة ع�ب ركا�ت ال�ت�ج ها ال�ش �ي �ة �تعمل �ف دول�يّّ
وّّز�د�ي  ، وال�تعاو�ن مع م �ي �ي�ج را�ت ها الاس�ت ا�ف ك�ش ل�يل ا�ن �ق ز� على �ت ، وال�ترك�ي �وتح�ة ا�ت الم�ف ا�ن �ي �ق ال�ب ّ ع�ن محاول�ة الس�يطر�ة على �تد�فّ
دام  �يع على اس�ت�خ �ج م�ة لل�ت�ش ا�ئ �ة والا�ق�صتاد�ي�ة ال�ق لوماس�ي �ة والد�ب م�ي �ي ظ� �ن وا�ت ال�ت �ن ر ال�ق ار�ي�ة ع�ب �ة ال�ت�ج اع�ي دما�ت ال�أ�قمار الص�ن خ�

. �ة ول�ي ر م�ن المس�ؤ درٍٍ أ�ك�ب �ق الوصر �ب

ه،  وعل�ي  . المعاصر�ة �ة  �ي ا�ت العمل�ي �ة  �ئ �ي ال�ب م�ن  ءاًً  ز� �ج ا�ت�ت  �ب اًً  ار�ي �ت�ج الم�تاح�ة  الوصر  أ�ب�ن  � ال�ستل�يم  �في  � ال�أولى  ط�وة  ال�خ ل  م�ث �ت �ت
 . �ة �ي ططها ال�أم�ن �في خ� �وتح�ة المصدر � �ة م�ف �ي ارا�ت �ب �خ أ�مام المعلوما�ت الاس�ت ا�ف  �يما�ت الا�نك�ش �ي �ق �ن �ت م�ي �غ�بي للحكوما�ت �ت�ض  � �ن �ي
 ، �ة �يس�ي هر الموا�قع الر�ئ �يم ك�ي�ف �ظ�ت �ي �ق و�ي�ة �ت �ة الح�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ل�ي وال�ب اع وال�أم�ن الداخ� الد�ف �ب �ة  �ي �غ�بي للسلطا�ت المع�ن  � �ن كما �ي
صور  �في  �  ، �ة �ي س�ت الل�وج دما�ت  ال�خ وممرا�ت  �قل  ال�ن ومراكز�  ئ�  والموا�ن �ة  الطا�ق �ق  ومرا�ف العسكر�ي�ة  �آ�ت  �ش الم�ن ل�ك  ذ� �في  � ما  �ب
�يما�ت  �ي �ق ال�ت ه  هذ� �ب اد  الاس�تر�ش �غ�بي   � �ن . و�ي الو�ق�ت مرور  �ب وصخم  ال� ها  علّمّ م�ن �ت �ي �ن  أ� �يمك�ن  ، وك�ي�ف  ار�ي�ة �ج ال�ت �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار 
ه،  اءًً عل�ي �ن . و�ب �ة �ي ا�ت �ي والممارسا�ت العمل�ي �ة وال�صتم�يم المكا�ن اط�ي �ي ل الاح�ت دا�ئ �ن وال�ب ال�صحت�ي �ة �ب علّّ�ق رارا�ت الم�ت اذ� ال�ق د ا�ت�خ ع�ن
م�ة  �ي ال�ق ض� م�ن  �فّخّ � �تُُ �تي  ال� ال�صتم�يما�ت  اًًز� على  ار�تكا ر  ك�ث وأ�  ، السر�ي�ة دأ�  م�ب ماداًً على  اع�ت لّّق  � أ� الصمود  ال�قدر�ة على  ح  �صت�ب

. �ة �ي �ة للأ�هدا�ف المر�ئ �ي �ج �ي را�ت ال�إس�ت
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ّ عدداًً م�ن دول  �نّ �فإ ر�ق ال�أوسط، � �ي�ن دول ال�ش س�ي�ق �ب �ن هود ال�ت د �ج ع�قّّ �ة �يُُ م�ي ل�ي �ن ال�ىوق ال�إ�ق �ي س �ب ا�ف �ن م م�ن أ��ن ال�ت اًً، على الر�غ �يًً ا�ن �ث
�ة  اع�ي الد�ف العلا�قا�ت  ه  ر هذ� ّ ��فّوت  . �ن �ي �ي ال�أورو�ب ها  ا�ئ الم�حتد�ة وحل�ف الولا�يا�ت  �ة مع  �ق �ي �ة و�ث �ي أ�م�ن راكا�ت  ظ�ف على �ش �ة �حتا� ط�ق الم�ن
�ة  �ي �ن ال�ب ا�ف  وا�نك�ش المصدر  �وتح�ة  م�ف �ة  اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  �وصبر  ط�ة  �ب المر�ت اطر  الم�خ �ة  ا�ق�ش لم�ن �ة  وا�ت عمل�ي �ن �ق م�ة  ا�ئ ال�ق �ة  �ي وال�أم�ن
ار�ك  م�ة ل�ت�ش ا�ئ �ي   ال�ق ُطر ال�تعاو�ن ال�أم�ن دام �أُ ، �يمك�ن للحكوما�ت اس�ت�خ د�يد�ة �ة �ج م�ي ل�ي �ق ا�ت �إ اء �آل�ي �ش �ن دلاًً م�ن �إ . و�ب �ة السحاس�ة �ي ال�حت�ت

د. �ترا�ت ال�صتع�ي �في �ف ا�ت � ار�ب س�ي�ق الم�ق �ن ل الممارسا�ت و�ت �ض أ��ف

�ير على  �ث أ�ت ها م�ن ال� ر �يمكّّ�ن �ي �يم�ي وا�ق�صتاد�ي ك�ب ظ� �ن ذ�وف �ت � �ن ، �ب ل�ي�ج ما دول ال�خ ر�ق ال�أوسط، ولا س�ي ع حكوما�ت ال�ش م�تّّ �ت رًًا، �ت �ي خ�أ�
ا�ت  �ئ ، وه�ي �ة �ي اء وط�ن �ض عل �بعض� �تل�ك الدول وكالا�ت �ف ال�ف أ��ت �ب �ش �ن . و�قد أ� �ة ط�ق �في الم�ن ار�ي�ة � وّّز�د�ي الوصر ال�ت�ج �ة عمل مُُ �ي �ف ك�ي
 . �ة اع�ي الص�ن ال�أ�قمار  دما�ت  �ة وخ� �ي المكا�ن �ة  �ي را�ف غ� ال�ج ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �ن  أ�تم�ي � دما�ت  �ترعى خ� �يص  �ترخ� م�ة  ظ� �ن أ� أ�و   ، للا�صتالا�ت �يم  ظ� �ن �ت
روط  ع �ش ار�ي�ي�ن ووض� وّّز�د�ي�ن ال�ت�ج ر�ةًً مع المُُ ا�ش مكّّ�ن الحكوما�ت م�ن ال�وتاصل م�ب ا�ت �تُُ م�ة �آل�ي ا�ئ �ة ال�ق م�ي �ي ظ� �ن ه ال�أُطُر ال�ت ر هذ� ّ �فّو �تُُ
لى  �إ الوصر، والوصول  �حتد�ي�ث  ر�ة  �ي و�ت أ��ن  �ش �ب �ة  رو�وتكولا�ت عوط�ي �ب ع  ل�ك وض� ذ� مل  �ي�ش . و�قد  �ة المحل�ي ال�أسوا�ق  �في  � لعملها 
اًقً مهم�ة لوصر ال�أ�قمار  ل سو� م�ثّّ �ة �ت ط�ق . ول�أ�ن الم�ن ما�ت �ترا�ت ال�ز�أ �في �ف �ة السّّحاس�ة � �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن �ة ال�تعامل مع ال�ب �ي �ف ، وك�ي �ي�ف ال�أر�ش
ع  �ي �ج ل�ت�ش راء  ال�ش وعلا�قا�ت  �يص  ال�ترخ� ا�ت  م�تطل�ب دام  اس�ت�خ للحكوما�ت  �يمك�ن   ، �ة �ي المكا�ن �ة  �ي را�ف غ� ال�ج دما�ت  وال�خ �ة  اع�ي الص�ن

�وتح�ة المصدر. ا�ت م�ف ا�ن �ي امل�ة على ال�ب �يود �ش ر�ض �ق ول�ة م�ن دو�ن �ف الممارسا�ت المس�ؤ

م�ة ات� ال�خ
�تع�يد  ه�ي  �ف ال�أوسط،  ر�ق  ال�ش �في  � الصراع  �ة  �ئ �ي �ب �في  � م�ةًً  دا�ئ سم�ةًً  المصدر  �وتح�ة  م�ف �ة  �ي ارا�ت �ب �خ الاس�ت المعلوما�ت  حب�ت  أ�ص�
ار  �ي ال�خ �يعد  لم   ، ا�ق الس�ي ا  هذ� �في  و�  . الو�ق�ت مرور  �ب �وتاصل  و�ت �ف  ك�يّّ �ت و�ت �ة  الحكوم�ي ر  �ي �غ ها�ت  ال�ج علّمّ  �ت �ت ك�ي�ف  ك�يل  �ت�ش
�ن  �فإ �  ، ال�ي ال�ت و�ب  . �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت �ف  ك�يّّ وال�ت المُُدار  ر  �ي �غ ا�ف  الا�نك�ش �ن  �ي �ب ل  �ب  ، والس�يطر�ة �تاح  �ف الا�ن �ن  �ي �ب موصحراُُ  الس�ياس�ي 
اطر  لم�خ الدول  �يعرّّ�ض  اًً  علام�ي �إ عوف�ة  أ�و مد� �ة  �ي �ة هام�ش �ي �ض المصدر ك�ق �وتح�ة  �ة م�ف �ي ارا�ت �ب �خ الاس�ت المعلوما�ت  ال�تعامل مع 
 ، �ة �ي ال�حت�ت �ة  �ي �ن ال�ب ط�يط  �ت�خ �في  � المصدر  �وتح�ة  م�ف �ة  �ي ارا�ت �ب �خ الاس�ت المعلوما�ت  أ�مام  ا�ف  الا�نك�ش دم�ج  لال  خ� وم�ن   . عدّّد�ة م�ت
�ة  م�ي �ي ظ� �ن ال�ت وا�ت  �ن ال�ق ر  ع�ب ار�ي�ة  �ج ال�ت الوصر  ود�ي  مز� را�ك  �ش و�إ  ، مرّّ�ة مس�ت �وتح�ة  م�ف �ة  �ب لمرا�ق �ة  �ي ال�أم�ن الممارسا�ت  اع  �ض خ� و�إ
�وتح�ة دو�ن  الم�ف أ�مام المعلوما�ت م�ن المصادر  ا�ف  الا�نك�ش اطر  ، �ست�تط�يع الحكوما�ت الدّّح م�ن م�خ م�ة ا�ئ ال�ق �ة  لوماس�ي والد�ب

. �ة �ي و المساءل�ة ال�إ�نسا�ن �ة أ� �ي ا�ف �ف دأ� ال�ش م�ب المساس �ب
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امــع�ة  �ج �أ�ة �ب حبــا�ث ودراســا�ت المــر � ــس�ة مــركز� أ� �ي ، وه�ي ر�ئ �ة و�ن الــدول�ي �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش �في م�ج ــم�ة � �ي ــر م�ق �ي ــل�ة �غ م�ي �بي ه�ي ز� � ــع�ي ــور�ة �ش �ن
لــس  �ي�ن م�ج ــروع الوســاط�ة �ب �ة لم�ش �ن ــل�ة المــع�يّّ ــص�ب المم�ث ــل م�ن غ� لــ�ك �ت�ش . وكذ� امــع�ة ــس ال�ج �ف �في �ن �ة � ــاس�ي �في العلــوم الس�ي �ذ�ة مســاعد�ة � ــا الكــو�ي�ت وأ�س�ت
حبــا�ث  � عــاو�ن مــع مــركز� أ� ال�ت امــع�ة الكــو�ي�ت �ب �في �ج �ة � �ي ــر�ة العــر�ب �ي ز� ــل�ي�ج وال�ج ــع لمــركز� دراســا�ت ال�خ ا�ب �ة ال�ت �ي ا�ف د�ن �ي والــدول ال�إســك�ن ــل�ي�ج عــاو�ن ال�خ ال�ت
ــم�ة  ظ� ــم�ة )Global Outreach Leaders( وه�ي م�ن ظ� ــس�ة م�ن �ي ــص�ب ر�ئ �بي م�ن � ــع�ي ــل�ت �ش غ� �ق أ��ن �ش ، �قطــر .وس�ب �في الــدوح�ة �ة � اســا�ت الــدول�ي الس�ي

 . �ة ــك�ي حــد�ة ال�أمر�ي ــا�ت الم�تّّ ، الولا�ي رهــا ولا�ي�ة م�يســور�ي �ة م�ق ــدرال�ي �ي �ة �ف ــر حكــوم�ي �ي �غ

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة ع�ن م�ج ذ� �ب �ن

 ، ذ�خ�أ�ت م�ن العاصــم�ة ال�قطــر�ي�ة  ، و� اســا�ت أ��ن الس�ي �ش حبــو�ث �ب ال� ــى �ب ع�ن �ة �تُُ ــ�يّحّ ــر ر�ب �ي ــلّّ�ة �غ �ق ســس�ة مس�ت �ة هــو م�ؤ و�ن الــدول�ي �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش م�ج
�في  ــل�ة � اع ــا�ت ال�ف ه ــع ال�ج ــرط م �خ ــوار و�ي�ن ــا�ت الح لس ــا�ت و�ج �تماع ــد ال�اج ــا�ت و�يع�ق اس أ��ن الس�ي �ش ــاًً �ب ــس �وحب�ث ل ــر�ي الم�ج �ج ــا. �يُُ ــرّّاًً له ، م�ق ــدوح�ة ال
لــس  دّّ�ي الم�ج ــا. و�ي�ؤ �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ههــا م�ن �ة الا�ق�صتــاد�ي�ة ال��تي �وتا�ج مــاع�ي �ت �ة وال�اج ــاس�ي �يوس�ي ــا ال�ج ا�ي اســا�ت حــول ال�ق�ض الس�ي
�ة  ــم�ي ــا�ت العال اس ــا والس�ي ا�ي �ة لل�ق�ض ــم�يّّ ل�ي �ق ــا�ت �إ ار�ب ــدّّم م�ق ــم، و�ي�ق ــا��قي العال ــا و�ب �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــط و�ش ــر�ق ال�أوس �ة ال�ش ــط�ق �ي�ن م�ن ــل �ب ــل�ة الوص دور ص

ــا والعالــم. �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ــاء م�ن �في أ�ر�ج مــو�ي�ة � �ن مــا�ت �ت ّ �ظّ ــراكا�ت مــع مــراكز� �حبــو�ث وم�ن سّّــس �ش و�ي�ؤ

�بي � ع�ي ور�ة �ش �ن

�ة ل�ف حول المؤ�
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