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ا�خ 2 : س�ياسا�ت الطا�ق�ة وحوكم�ة الم�ن �ة �ي ل�ي�ج �ن الدول ال�خ �ي سور �ب اء ال�ج �ن  �ب

�ة © 2026 و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة لم�ج وف�ظ ع مح� ر والط�ب �ش  ح�وق�ق ال�ن

رّّقاًً لها.  ، م� ، الدوح�ة ذ�خ�أ�ت م�ن العاصم�ة ال�قطر�ي�ة  ، و� أ��ن الس�ياسا�ت �ش وحب�ث �ب ال� ى �ب ع�ن �ة �تُُ حب�ي ر ر� �ي ل�ة �غ �ق سّّس�ة مس�ت و�ن الدول�ي�ة هو م�ؤ �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش م�ج
ه. و�تعود  �ي وحب�ث �ف �ة ال� لال�ي �ق �ة لاس�ت ها�ت الداعم�ة له وال��تي �وتل�ي أ�همّّ�ي هح ال�ج �ي �تم�ن ه للدعم المال�ي الذ� ا�ن �ن و�ن الدول�ي�ة ع�ن ام�ت �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش عر�ب م�ج �يُُ
ها(  �ي لّّ�ف ها )أ�و م�ؤ لّّ�ف �ة لم�ؤ و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �يره م�ن �إصدارا�ت م�ج ا ال�إصدار و�غ �في هذ� أ��ن الس�ياسا�ت الوارد�ة � �ش ا�ت �ب  ال�حتل�يلا�ت وال�وتص�ي
ع�ة لها. ا�ب ها�ت ال�ت ها وال�ج �ي ر�ي�ن �ف �ي�ن ال�آخ� اح�ث ها�ت الما�نح�ة لها أ�و ال�ب ها أ�و ال�ج دار�ت سس�ة أ�و �إ ر ال��تي �تع�تمدها الم�ؤ ظ� ها�ت ال�ن آراء وو�ج رور�ة ال� ال�ض ولا �تعكس �ب

: لا�ف صور�ة الغ�
�ي  الطو�ن �قطر  مركز�  �في  � المسال  �يع�ي  الط�ب از�  للغ� ر�ي�ن  والع�ش الحاد�ي  الدول�ي  والمعر�ض  �تمر  الم�ؤ �في  �  ” للطا�ق�ة “�قطر  رك�ة  �ش اح  �ن �ج ورو�ن  �يز� وفد  و�

را�نس �برس( ر وكال�ة �ف وف�وت ع�ب ور � كا�ي�يل / �ن �ي اد �ث را�ير 2026. )�وصت�ير: �ن�وش �ب ، �قطر،  2 �ف ، الدوح�ة �تمرا�ت للم�ؤ



را�ير 12026 �ب كر�ة س�ياسا�ت    �ف م�ذ

دّّقم�ة الم�

�وحتلاًً  هد  �ي�ش ّ دوره  �نّأ� لا  �إ  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  لا�ق�صتادا�ت دول م�ج �ة  ال�أساس�يّّ �ز�ة   الرك�ي كّّل  �ي�ش الطا�ق�ة  �قطاع  ال  �يز� لا 
د�ة  �ة الرا�ئ ركا�ت الطا�ق �يد م�ن �ش �ف ، و�ست�ت �تروك�يماو�يا�ت ل ال�ب ، م�ث �ة اعا�ت ال�وحت�يل�ي �في الص�ن �ة � �ي ل�ي�ج �سّّوتع الدول ال�خ ذ� �ت اًً، �إ ر�ي ذ� �ج
م  ارها دعا�ئ �ب اع�ت ، �ب �ة (، و�قطر للطا�ق و�ك �ة )أ�د�ن �ي �بي الطو�ن � وب �ظ � �ترول أ� رك�ة �ب ، و�ش ل أ�رامكو السعود�ي�ة ، م�ث المملوك�ة م�ن الدول�ة
 ، اع�ة والص�ن للطا�ق�ة  م�تكامل�ة  لا�ت  �تك�تّّ ح  ل�صت�ب �ة  �ي الطو�ن �ة  ط�ي �ف ال�ن ركا�ت  ال�ش ه  ك�يل هذ� �ت�ش عاد  و�يُُ أ�وسع.  �ة  اع�ي وظ�ما�ت ص�ن  لم�ن
ال�أهدا�ف  مع  �ة  �ق الم�وتا�ف �ة  اع�ي الص�ن ال�وّّحتلا�ت  اد�ة  �ي �ق اًضً  �ي� أ� مل  �ت�ش ل  �ب  ، سحف�ب � الموارد  را�ج  اس�ت�خ على  ها  مهمّّ�ت �صتر  �ق �ت لا 

. ار�ج �في ال�خ مر � �ث �ة �ست�ت ا�ت عالم�ي ا�ن لى ك�ي ه �إ �ي �وّّحتل �ف �ي �ت �في الو�ق�ت الذ� ل�ك � ، وذ� �ة �ي اخ� الم�ن
 

ر،  ا�ش �بي الم�ب � �ن مار ال��أج �ث ا�ت الاس�ت �ق ّ كارها م�ن ح�ي�ث �تد�فّ �ن �إ ل لا �يمك�ن  ر�ة ال��أج �ة مكاس�ب �صق�ي �ي �ي�ج را�ت ه ال�إس�ت �ق�ت هذ� ل�قد ح�قّّ
�ة  �ة للطا�ق �ت�ج �ة كدول »م�ن �ة الدول�يّّ �ي ل�ي�ج �ة الدول ال�خ �يز� مكا�ن لاًً ع�ن �تعز� �ض ، �ف �ة اعا�ت ال�وحت�يل�ي �في الص�ن رص العمل � ر �ف �ي و�وت�ف
ر  اكل �ستع�ي ه�ي ها على المدى الطو�يل. �ف �ة �تهدّّد اس�تدام�ت كل�ي ع�ف ه�ي اًضً مواط�ن ض� �ي� ه أ� ّها �وتا�ج �نّأ� ر  �ي «. �غ وب�ن �ة الكر� �ض �ف �خ الم�ن
 ، �ة �ي سسا�ت �ت ال�أُطُر الم�ؤ �تّّ ، و�ت�ش م�ة �ة ملز� �ي اخ� �ي�ن م�ن ا�ب �وقا�ن �ي ، و�غ از� المصاح�ب رط على الغ� ، والعا�تماد الم�ف وّّه�ة الطا�ق�ة الم�ش
ها  اسا�ت لى مواءم�ة س�ي آ�يل�ة �إ �ة ال� �ي ل�ي�ج هود الدول ال�خ �ة ل�ج �ة العالم�ي �ي ا�عي والمصدا�ق �ة ال�قطاع الص�ن �وّّق�ض مرو�ن كلّهّا وعامل �ت

. �خ�ي ا ا�ت العمل الم�ن مع م�تطلّّ�ب

مو  لل�ن كمرّّح�ك  وب�ن  اله�يدروكر� هوم  م�ف �ة  ا�غ ص�ي ل�إعاد�ة  �ة  �ي ل�ي�ج ال�خ الدول  مسا�عي   ّ �نّأ� لى  �إ ه  هذ� الس�ياسا�ت  كّّذ�ر�ة  م ر  �ي �ت�ش
ا�ب  �ي �في �غ اًً. و� �ي و�ن ا�ن ذ� �ق �ي �ف �ن ل لل�ت ا�ب �ة و�ق �ي اخ� ل�يم�يّّ محّّود للوحكم�ة للم�ن �ق �إ ر م�ن دو�ن �إطار  ع�ثّّ �ت اخ� س�ت الم�ن �ب ط  �ب ا�عي المر�ت الص�ن
اًبً  ا� ذ� ، �ج اًحً للا�ق�صتاد الر�يع�ي �قّّ اًقً وم�ن مّّ� ح ام�تداداًً م�ن طر أ��ن �تُُص�ب �ة ل�خ �ة مُُعرّّض� اع�ي ح الس�ياسا�ت الص�ن ، �تُُص�ب ه ال�إصلاحا�ت هذ�

. �خ�ي ا �ي�ق الم�ن �ة وال�تد�ق ار�ة الدول�ي ه�ة ال�ت�ج �في موا�ج ه ه�شّّ � اهر�ياًً ولك�ن �ظ

�ة �ي ل�ي�ج �ي الدول ال�خ �ة �ف طاع الطا�ق ك�يل �ق �تش عاد�ة � �إ
المواد  مار  �ث اس�ت �نوح  حاسم�ة  طوا�ت  خ� و�قطر  حد�ة  الم�تّّ �ة  �ي العر�ب وال�إمارا�ت  السعود�ي�ة  �ة  �ي العر�ب المملك�ة  م�ن  كل  ذ�خ  � �تّتّ �
�ة  اع�ي مّّعا�ت الص�ن ع ال�ت�ج �ي �ج لال �ت�ش ل�ك م�ن خ� �يع�ي المسال، وذ� از� الط�ب ام والغ� ط ال�خ �ف اوز� صادرا�ت ال�ن ما �ي�ت�ج �ة �ب �ي وب�ن اله�يدروكر�

: ل�ك ل�ة على ذ� مل ال�أم�ث . و�ت�ش ر�ق �ن ال�ز�أ �ي صّّخص�ة واله�يدرو�ج �تروك�يماو�يا�ت والك�يماو�يا�ت الم�ت� الا�ت ال�ب �في م�ج �

• دّم�ة 	 �ق الم�ت وبل�يمرا�ت  ال� �نوح   ، �تروك�يماو�يا�ت ال�ب عملا�ق   ،» �ك »سا�ب رك�ة  �ش �وّحتل  �يهد�ف   : السعود�ي�ة �ة  �ي العر�ب المملك�ة 
1. م�ة �ي �في سلسل�ة ال�ق �ة المملك�ة � �يز� مكا�ن لى �تعز� صّخص�ة �إ والك�يماو�يا�ت الم�ت�

• 	 ، الدول�ة م�ن  المملوك�ة   » و�ك »أ�د�ن الطا�ق�ة  رك�ة  ل�ش ع  ا�ب ال�ت ا�عي  الص�ن الرو�يس  مع  م�ج �يدم�ج   : الم�حتد�ة �ة  �ي العر�ب ال�إمارا�ت 
2. �ة ا�ف �يم�ة م�ض ا�ت �ق صّ�ة �صتد�ير ذ� م�ن م�ن وب�ن ض� از� الكر� �ي�ن واح�ت�ج �تروك�يماو�يا�ت واله�يدرو�ج ال�ب

• ا�يد على 	 ز�ت كل م� �ش ركّز� �ب ا�ت�ت �ت ها �ب ّ �يع�ي المسال، ولك�ن از� الط�ب ا�ج الغ� �ت �ن ع �إ �ة �إعطاء ال�أولو�ي�ة ل�وتس�ي طر: �وتاصل �قطر للطا�ق �ق
3. �ي�ن ا�ت اله�يدرو�ج �ق �ت وب�ن وم�ش �ض الكر� �ف �خ �يع�ي المسال الم�ن از� الط�ب �صتد�ير الغ�

اًً.  عها عالم�ي �ة �تمض�و �ي ل�ي�ج �ة ال�خ �ي ط الطو�ن �ف ركا�ت ال�ن ، �تع�يد �ش �ة اعا�ت ال�وحت�يل�يّّ �في �قطاع الص�ن ار�يع � ه الم�ش �ي مع هذ� ال�وتاز� و�ب
ل و�تطرح  ها، �ب ا�ت ، و�تُُدّّح�ث عمل�ي لّقّ�ة � ا�ت مس�ت ا�ن لى ك�ي ع�ة �إ ا�ب ركا�ت ال�ت ، و�تعمل على �وحت�يل ال�ش �ة ها الدول�ي مارا�ت �ث ه�ي �سّّوتع اس�ت �ف
�ز�ة   �ق سم�ة مم�يّّ السّّا�ب �في  � ر�ت  �ب ا�تُعُ ا�ت  �ي �ي�ج را�ت �إس�ت ركا�ت  ال�شّّ ه  �نّبّى هذ� � �ت �ت  ، ل�ك ذ� لال  . وم�ن خ� ال�أول�ي العام  ا�ب  �ت للاك�ت أ�سهمها 

أ�تم�يم الموارد ال��تي دام�ت لع�وقد. ا�ت � �ي �ي�ج را�ت لّخىّ ع�ن �إس�ت �ت� ، و�ت �ة ط العالم�ي �ف ركا�ت ال�ن ل�ش

اعا�ت  اًً«، �يدعم الص�ن ال�ي �ق �ت اره »و�وقداًً ا�ن �ب اع�ت ع. �ب �ي ه �نوح ال�صت�ن ّ ا ال��جّوت �في هذ� اًً � صراًً أ�ساس�ي كّّل ع�ن �يع�ي �ي�ش از� الط�ب ال الغ� لا �يز�
�ن  �ي اله�يدرو�ج ا�ج  �ت ل�إ�ن �ة  أ�ول�ي وكماد�ة   ، وب�ن الكر� �ض  �ف �خ م�ن مسال  �يع�ي  ط�ب از�  كغ� هق  �وست�ي� عاد  و�يُُ  ، للطا�ق�ة هلا�ك  الاس�ت �ة  �ف �ي الك�ث
�تمر  ما م�ؤ ، ولا س�يّّ �ة �ب عا�ق الم�ت �ة  �ي اخ� الم�ن ال�قمم  �قد سع�ت  �ف ا�يد.  ز�ت م� �ي�ق  ل�تد�ق �ة  �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت ه  ع هذ� �ض �ت�خ  ، ل�ك ذ� .4 ومع  ر�ق ال�ز�أ



ا�خ 2 : س�ياسا�ت الطا�ق�ة وحوكم�ة الم�ن �ة �ي ل�ي�ج �ن الدول ال�خ �ي سور �ب اء ال�ج �ن  �ب

رد  دلاًً م�ن م�ج اًً، �ب �ي وفر�ي �تدر�ي�ج �ض العا�تماد على الو�وقد ال�أح� �ف لى خ� ، �إ �بي �في د� � )COP28( رو�ن ام�ن والع�ش ال�طأرا�ف ال�ث
الدول  �ستعى  اًحض�ً:  ال�أوسع وا المسار  ا�ت  و�ب  5. وب�ن الكر� �ة  �ض �ف �خ م�ن ا�ت  م�ن سرد�يّّ �ة ض� �ي وب�ن اله�يدروكر� المواد  �وست�ي�ق  عاد�ة  �إ
 ّ لا �نّأ� . �إ از� ط والغ� �ف رّّد مدّّصر لل�ن ها م�ج دلاًً م�ن كو�ن ، �ب �ة ا�ف �يم�ة م�ض ا�ت �ق سفها كمراكز� للطا�ق�ة ذ� � عاد�ة �تعر�ي�ف �ن لى �إ �ة �إ �ي ل�ي�ج ال�خ

6. �ة اع�ي �ة للس�ياسا�ت الص�ن كل�ي ارا�ت ال�ش �ب اوز� العا�ت �ت�ج �ة �ت كل�ي �ة �إصلاحا�ت ه�ي �ن �قى ره�ي �ب ا الطموح �ت �ة هذ� �ي مصدا�ق

ا�خ �ة والم�ن �ي حوكم�ة الطا�ق را�ت �ف غ�ث ال�
�ة الم�حتد�ة و�قطر  �ي �ة السعود�ي�ة وال�إمارا�ت العر�ب �ي �ي المملك�ة العر�ب ، �تعا�ن د�ة ار�يع الرا�ئ �ة والم�ش م م�ن ال�تعهدا�ت المعل�ن على الر�غ

�قاط: ه ال�ن مل هذ� . و�ت�ش ال الوحكم�ة �في م�ج �ترك�ة � �ة م�ش كل�ي ع�ف ه�ي �قاط ض� م�ن �ن

�ة �ي ا�خ اما�ت الم�ن ز�ت الم�أسس�ة المحدود�ة للال�
ل�ك  ّ ذ� لا �نّأ� .7 �إ ذ� �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب امل�ة و�ق ر�يعا�ت �ش �في �ت�ش �ة � �ي اخ� ها الم�ن لى �تكر�يس أ�هدا�ف آ�ن �إ لا�ث ح�تى ال� ّ م�ن الدول ال�ث ادر �يّأ� �ب لم �ت
ا�ت  �ة الم�حتد�ة م�تطل�ب �ي �ت ال�إمارا�ت العر�ب رض� د �ف �ق �ة �قدماًً: �ف �ي اخ� ها الم�ن دا�ت �ن ع �أ�ج ها لد�ف �ت ذ�خ ادّّ�ة ال��تي ا�ت� طوا�ت ال�ج �غ�ي ال�خ لا �يل
ر�ي�ة �حبلول العام  ا�ت الص�ف عا�ث �ب �في الا�ن �ي�ق صا� �حت�ق ، و�تعهّّد�ت �ب ركا�ت �ة على ال�ش �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت �غ عا�ث �ب صفاح ع�ن ا�ن �ة لل�إ� ام�ي لز� �إ
؛  �ة �قطاع�ي اًفً  أ�هدا� �يّخ�ّ )QNE(، وحدّّد�ت  ا الم�ن ر  �يّغ�تّ  وال� �ة  �ئ �ي لل�ب �ة  �يّّ الطو�ن �قطر  �ة  �ي �ي�ج را�ت �إس�ت اع�تمد�ت  د  �ق �ف �قطر  مّّأ�ا   2050؛ 
لى  ر، �إ �ض ر�ق ال�أوسط ال�خ�أ راء وال�ش �ض �ي السعود�ي�ة ال�خ ادر�تََ لال م�ب �ة السعود�ي�ة طموحا�تها م�ن خ� �ي �ت المملك�ة العر�ب ما رسّّ�خ �ي �ف

�ة �حبلول العام 8.2060 ر�يّّ ا�ت الص�ف عا�ث �ب �في الا�ن �ي�ق صا� �حت�ق ا�ن�ب �تعهّّدها �ب �ج

�ة  �يّّ �ي�ج را�ت ال�إس�ت على  ال�أول  ام  الم�ق �في  � �ز�ة  مر�تك ال  ز�ت � لا  ّها  �نّأ�  ّها  �نّ �فإ � اًحض�ً،  وا ماًً  خ�ز�  هر  ظ� �تُُ ال�طأر  ه  هذ�  ّ �نّأ� م�ن  م  الرّّ�غ وعلى 
راءا�ت  �ج اذ� �إ لى ا�ت�خ لدا�ن سارع�ت �إ ه ال�ب ادا�ت هذ� �ي ّ �ق م م�ن �نّأ� ، وعلى الر�غ ل�ك �ة لذ� �ي�ج �ت . و�ن �ي�ة ذ� �ي �ف �ن ومع�تمد�ة على السلط�ة ال�ت

. �ة اس�ي �ة أ�و الس�ي دّّبل ال�أولو�يا�ت المال�ي � �ة ل�ت ذ� عرض� �ي �ف �ن �ة ال�ت عل عمل�ي اًً �ي�ج و�ن ا�ن م�ة �ق اكل ملز� ا�ب ه�ي �ي ّ �غ �نّ �فإ � ، كر�ة م�ب

�ق  لاغ� وال��قّحتّ ر الرّّصد وال�إ�ب وح�يد معا�ي�ي �ي �ت ال�حتد�يا�ت �ف
�قطر  دول�ة  �قم  �ت لم  ذ�  �إ  ، �ة ط�ق الم�ن ر  ع�ب و�تكاملها  �تطوّّرها  مراحل  �في  �  )MRV( �ق  وال��قّحتّ لاغ�  وال�إ�ب الرّّصد  م�ة  ظ� �ن أ� ل�ف  �ت �ت�خ
ر�يعا�ت الا�حتاد�ي�ة  �ت ال�ت�ش ز� ّ ، �زّع �ة الم�حتد�ة �ي �في ال�إمارا�ت العر�ب . و� �ق لاغ� وال�حت�ق ّ للرصد وال�إ�ب �يّز� �يّّ مرك ع �إطار وط�ن عد �ض�وب �ب
�ن السلطا�ت  �ي �ب اًعً  ��زَّوَ ال م �يز� لا  ها  �ق �ي ّ �تط�ب �نّأ� لا  �إ الا�ق�صتاد ككلّّ،  �ق على مس�ىوت  لاغ� وال��قّحتّ ا�ت الرصد وال�إ�ب ر�ة م�تطلّّ�ب �ي ال�خ�أ
لاغ�  مرّّ �إطار الرصد وال�إ�ب �يس�ت �ة السعود�ي�ة �ف �ي �في المملك�ة العر�ب . أ�ما � �ة �ة ال�قطاع�ي م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت �ئ على مس�ىوت ال�إمارا�ت واله�ي
اما�ت  ز�ت ل الال� ا�يد �تداخ� ز�ت . ومع � �ة ط�ي غ�ت ا�ت و�نطا�ق ال� �ي ه�ج أ��ن الم�ن �ش �ة العام�ة �ب �ي ا�ف �ف لّّظ محدود�ي�ة ال�ش �في � �في ال�تطوّّر، � �ق � وال��قّحتّ
�ة مع  �ق الم�وتا�ف �ق  لاغ� وال��قّحتّ ر الرصد وال�إ�ب �في معا�ي�ي را�ت � غ�ث ال� دّّ�ي  �ؤ �ت صفاح، �قد  ال�إ� م�ة  ظ� �ن �ة وأ� الدول�ي ار�ة  ال�ت�ج �ة مع  �ي اخ� الم�ن
ال  �ث الام�ت د  �ي �تع�ق لى  و�إ  ، �ة �ي ل�ي�ج ال�خ للدول   )NDCs( اًً  �ي المدّّحد�ة وط�ن المساهما�ت  �ة  �ي �بمصدا�ق المساس  لى  �إ ار�يس،  �ب ا�ق  �ف ا�ت
ل�ة الرصد  ، سرعا�ن ما �وّّحتل�ت مأ�س ال�ي ال�ت . و�ب �بي وب�ن )CBAM( للا�حتاد ال�أورو� �ة �تعد�يل حدود الكر� ل �آل�ي �ة م�ث �ئ ا�ش ر ال�ن �ي دا�ب لل�ت

. مل�ة ع�ف مح�ت �قط�ة ض� ها �ن ا�ب �ي كّّل �غ ، و�ي�ش ار�ي�ة �ة ا�ق�صتاد�ي�ة و�ت�ج �ي لى �ق�ض �ق �إ لاغ� وال��قّحتّ وال�إ�ب

�ة �يّّ ا�خ �يم ال�إدار�ي للس�ياسا�ت الم�ن ظ�ن � ال�ت
الس�ياسا�ت  �ة  ا�غ ص�ي �في  � �ة  �ي�يّسّ ر�ئ أ�بدوار  �  ، �ة الطا�ق ارا�ت  ووز� �ة  �ي الطو�ن ط  �ف ال�ن ركا�ت  �ش ها  �ي �ف ما  �ب ا،  العل�ي سسا�ت  الم�ؤ طلع  �ت�ض
�خ�ي على  ا العمل الم�ن �ة �ب علّّ�ق ا�ت الم�ت ول�ي ع المس�ؤ ّ ��زّوت ، �ت ل�ك . ومع ذ� �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج �ة � اع�ي �ة والص�ن �ي اخ� الم�ن
ل�ك  د�ي ذ� �ؤ . و�قد �يُُ �ة الا�ق�صتاد�ي�ة م�ي �ن ط�يط وال�ت ارا�ت ال�ت�خ لى وز� �ة وصولاًً �إ �ئ �ي و�ن ال�ب �ؤ �ش �ة �ب �يّّ دءاًً م�ن �تل�ك المع�ن ، �ب عدّّد�ة دارا�ت م�ت �إ
أ�و  ا�ت  سّّسا�ت الصلاح�يّّ ار�ك الم�ؤ �ت�ش ، �ت ر م�ن الحالا�ت �ي �في ك�ث ها. و� ذ� �ي �ف �ن س�ي�ق و�صتم�يم الس�ياسا�ت و�ت �ن �في ال�ت لى �حتد�يا�ت � �إ
ال  .9 ولا �يز� ا�ب الا�ستا�ق ال�إدار�ي �ي ذ� و�غ �ي �ف �ن �في ال�ت او�ت � �ف لى �ت دّّ�ي �إ كلٍٍ كامل، ما �ي�ؤ �ش ا�ت مدّّحد�ة �ب ه الصلاح�يّّ �قد لا �تكو�ن هذ�
اله�يكل   ّ �نّأ� م�ن  م  الر�غ على   ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  م  معظ� �في  � محدوداًً  �ي  الطو�ن دو�ن  الصع�يد  على  راط  �خ الا�ن
. �ز�ة  م�يّّ �ة م�ت م�ي �ي ظ� �ن ادرا�ت �ت اًً ح�ي�ث وّّطر�ت السلطا�ت على مس�ىوت ال�إمارا�ت م�ب �ي �ئ ز� اءًً �ج �ن �ث كّّل اس�ت الا�حتاد�ي لدول�ة ال�إمارا�ت �ي�ش
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�ة  ر الحكوم�ي �ي وا�ت المساهما�ت غ� �ن �ق
 . �وتح�ة اور�ي�ة م�ف �ت�ش ا�ت  ر عمل�ي ، ول�يس ع�ب الدول�ة �وقدها  �ت م�ة  ّ �ظّ صّّا�ت م�ن ر م�ن �ة ع�ب الحكوم�ي ر  �ي المساهما�ت �غ ه  ��جَّوَ  �تُُ عاد�ةًً ما 
 ، �ة �ي الطو�ن �ة  �ي اخ� الم�ن ا�ت  �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت ع  وض� �في  � كر  ال�ف ومراكز�  امعا�ت  لل�ج ار�ي�ة  الاس�ت�ش ال�أدوار  ل�ك  ذ� على  ل�ة  ال�أم�ث مل  و�ت�ش
�ة  سسا�ت المال�ي ه�ة مع الم�ؤ ّ اورا�ت الم�جّو ، والم�ش �ة ر�ق العمل ال�قطاع�ي ار�ة و�ف ر�ف ال�ت�ج لال �غ ا�يّعّ م�ن خ� ارك�ة ال�قطاع الص�ن وم�ش
د�يم مساهما�ت  �ق �يح �ت �ت ا�ت �ت آل�ي ه ال� ّ هذ� م م�ن �نّأ� �ة ال�وّّحتل. وعلى الر�غ ط�يط لعمل�يّّ صفاح وال�ت�خ أ��ن ال�إ� �ش رى �ب ركا�ت الك�ب وال�ش
�في  � اعل�ة  ال�ف ها�ت  لل�ج �يح  �ت �ت ّها  �نّأ�  �قل. كما  المس�ت للرصد  اًقً محدوداًً  �نطا� ر  ّ ��فّوت ها  �ن �فإ �  ، �ة �ي الطو�ن ال�أولو�يا�ت  ى مع  �تما�ش �ت �ة  �ي �ن �ق �ت

10. م�ة لى ال�ق اعد�ة �إ دول ال�عأمال م�ن ال�ق ع �ج �في وض� �ي المساهم�ة � �تمع المد�ن الم�ج

�ن الدول �ي ا�ي�ن �ب �ب ال�ت
لوحكم�ة  �ة  �ي سسا�ت الم�ؤ ها  ا�ت ار�ب م�ق  ّ �نّ �فإ �  ، �ترك�ة الم�ش �ة  كل�ي اله�ي ال�حتد�يا�ت  م�ن  عدداًً  ه  �وتا�ج لا�ث  ال�ث الدول   ّ �نّأ� م�ن  م  الر�غ على 

: �ة �تل�ف �بطر�ق أ�ساس�يّّ اخ� �ت�خ الم�ن

• �ة الم�حتد�ة	 �ي ال�إمارا�ت العر�ب
أ�صدر�ت   ،2024 سغطس  أ�� �في  � �ف  . �ة ط�ق الم�ن �في  � �تطوراًً  اخ�  الم�ن حوكم�ة  �أُطُر  ر  أ�ك�ث أ�حد  الم�حتد�ة  �ة  �ي العر�ب ال�إمارا�ت  ل�ك  �تم�ت
�في  ذ� � �ي �ف �ن ز� ال�ت ل ح�يّّ �ي دخ� «، الذ� �خ�ي ا ر الم�ن �يّغ�تّ  �يرا�ت ال� �ث أ�ت أ��ن الدّّح م�ن � �في �ش و�ن ا�حتاد�ي ر�قم 11 � ا�ن �ق ال�إمارا�ت »المرسوم �ب
 ، اط�ق الحر�ة �في الم�ن ود�ة � ل�ك �تل�ك الم�وج �في ذ� ما � ، �ب اص�ة ها�ت العام�ة وال�خ م�يع ال�ج و�ن �ج ا�ن ا ال�ق م هذ� لز� 30 ما�يو 11.2025 و�يُُ
ال الكامل �حبلول  �ث �ترط الام�ت �ش . و�يُُ ا�ت عا�ث �ب ه الا�ن �ض هذ� �ف طط ل�خ ع خ� �ة و�ض�وب �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�تها م�ن �غ عا�ث �ب ار�ير ع�ن ا�ن �ق د�يم �ت �ق �ت �ب
�في  اًبً( � � ر�ي �ق ، أ��ي ما �يعادل 545 أ�ل�ف دولار أ�مر�يك�ي �ت مارا��تي �ي درهم �إ و�ن لى مل�ي راما�ت )�صتل �إ ر�ض �غ 30 ما�يو 2026، مع �ف
�خ�ي �حبلول العام  ا اد الم�ن �ي�ق الح�ي ها ل�حت�ق ادر�ت ذ� م�ب �ي �ف �ن �في �ت �ة الم�حتد�ة � �ي مرّّ دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب ال. كما �ست�ت �ث حال عدم الام�ت

. �بي �بي ود� � وب �ظ � ل أ� �في عددٍٍ م�ن ال�إمارا�ت م�ث �ة � م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت دمٍٍع م�ن ال�ج 2050، �ب

�في وطر  م�ن �إطار ا�حتاد�ي م�تكامل، � هود ض� ه ال�ج �ة �وتح�يد هذ� ال عمل�ي ز�ت ، ولا � �تل�ف ال�إمارا�ت �ي�ن م�خ ذ� �ب �ي �ف �ن او�ت �قدرا�ت ال�ت �ف �ت �ت
�ة  �يّّ اًفً وط�ن ّ�ن أ�هدا� �نّق � ه لا �يُُ �ن �فإ ر، � �ي لى حدّّ ك�ب اذ� �إ �ف لاغ� و�قدرا�ت ال�إ�ن �ة وال�إ�ب �ي ا�ف �ف ز� ال�ش ّ ّ المرسوم �يع�زّ م م�ن �نّأ� . وعلى الر�غ از� �ج ال�إ�ن
ها  �ة الم�حتد�ة سع�ي �ي ، �وتاصل دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب ل�ك دلاًً م�ن ذ� . و�ب �يّّ و�ن ا�ن م�ن �إطار �ق وب�ن ض� ا�ت الكر� �ي ا�ن ز� ا�ت أ�و م�ي عا�ث �ب م�ة للا�ن ملز�
دعم  ، �ب �ة ادرا�ت �قطاع�ي �ي�ة وم�ب ذ� �ي �ف �ن �ة �ت �ي �ي�ج را�ت لال �إس�ت ر�ي�ة م�ن خ� ا�ت الص�ف عا�ث �ب �في الا�ن �ي�ق صا� �حت�ق ل �ب م�ثّّ ها الم�ت �ي�ق هد�ف لى �حت�ق �إ
د  �قى �وتح�ي ما �ي�ب �ي رى، �ف مار�ة وخ�أ� �ن �إ �ي ذ� �ب �ي �ف �ن �تل�ف �قدرا�ت ال�ت . و�ت�خ �بي �بي ود� � وب�ظ � �ي أ� مار�تََ �ة على مس�ىوت �إ م�ي �ي ظ� �ن ها�ت ال�ت م�ن ال�ج

. �ة مس�تمر�ة ّ م�تكامل عمل�ي م�ن �إطار ا�حتاد�يّ هود ض� ه ال�ج هذ�

• �قطر	
امل�ة على مس�ىوت  م�ة و�ش �ن أ�هدا�ف ملز� �ي �ن �ق اخ� ل�ت لاًً للم�ن �ق اًً مس�ت و�ن ا�ن عد �ق ر العام 2025، لم �تك�ن �قطر �قد س�نّّ�ت �ب ح�تى أ�واخ�
لال أ�دوا�ت  اخ� م�ن خ� �يه حوكم�ة الم�ن مّّت ��وتج ، �ي� ل�ك دلًاً م�ن ذ� . و�ب ر�يع�ي م�ن �إطار �ت�ش �ة ض� �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت �غ عا�ث �ب الا�ق�صتاد ككلّّ ل�إ�ن
ط�ة  �يّخ�ّ )2021(، وخ� ا ر الم�ن �يّغ�تّ  �ة وال� �ئ �ي �ة لل�ب �يّّ �ة �قطر الطو�ن �ي �ي�ج را�ت ل�ك �إس�ت �في ذ� ما � طط، �ب ا�ت وال�خ �ي �ي�ج را�ت م�ة على ال�إس�ت ا�ئ �ق
�ة  و�ن ر�قم 30 لس�ن ا�ن �ق ل المرسوم �ب ر�يعا�ت ال�إطار�ي�ة م�ث �خ�ي NCCAP 2030( 2030(، وال�ت�ش ا ر الم�ن �يّغ�تّ  �ة لل� �ي العمل الطو�ن
�يرا�ت ال��تي طرأ��ت على  �ي غ�ت ، وال� �خ�ي ا ر الم�ن �يّغ�تّ  �ة وال� �ئ �ي ار�ة ال�ب اء وز� �ش �ن ل�ك �إ �في ذ� ما � ، �ب �ة �ي سسا�ت 12.2002 و�تعكس ال�تطوّّرا�ت الم�ؤ
م�ة  ظ� �ن اذ� وأ� �ف ا�ت ال�إ�ن ال �آل�ي ز�ت ، لا � ل�ك . ومع ذ� ام�ي ال�قدرا�ت ال�إدار�ي�ة �ن ، �ت �خ�ي ا ر الم�ن �يّغ�تّ  ال� �ة �ب �ي ارا�ت المع�ن �ن الز�و �ي �ترك�ة �ب ا�ن الم�ش الل�ج
دلاًً  �ي �ب ذ� �ي �ف �ن س�ي�ق ال�ت �ن �ير على ال�ت لى حدّّ ك�ب ذ� �إ �ي �ف �ن د ال�تطو�ير، ح�ي�ث �يع�تمد ال�ت �ي �ة الم�تكامل�ة �ق �ي �ق الطو�ن لاغ� وال��قّحتّ الرصد وال�إ�ب

. �ة �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق وف�ي�ض � م�ن ال�ت

• �ة	 �ة السعود�يّ �ي المملك�ة العر�ب
�ة  ر�يّّ ا�ت الص�ف عا�ث �ب �في الا�ن �ي�ق صا� �حت�ق عهّّد �ب ما ال�ت ، لا س�ي اخ� ال الم�ن �في م�ج �ز�ة � ار اما�ت �ب ز�ت �ة ال� �ة السعود�يّّ �يّبّ �دّّقم�ت المملك�ة العر�
ئ�ف  م�قدار 278 مل�يو�ن ط�ن م�ن مكا� ا�ت �ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف لى خ� راء �إ �ض ادر�ة السعود�ي�ة ال�خ �حبلول العام 2060. كما �تهد�ف م�ب
راء  �ض ادر�ة السعود�ي�ة ال�خ هر م�ب ظ� اًً. و�تُُ �ي ها المدّّحد�ة وط�ن �في �إطار مساهم�ت و�ياًً �حبلول العام 2030 � وب�ن س�ن د الكر� �ي أ�كس�ي ا�ن �ث



ا�خ 4 : س�ياسا�ت الطا�ق�ة وحوكم�ة الم�ن �ة �ي ل�ي�ج �ن الدول ال�خ �ي سور �ب اء ال�ج �ن  �ب

، وال�إصلاحا�ت  وب�ن از� الكر� ، واح�ت�ج دّّد�ة �ة الم�ت�ج �في مصادر الطا�ق مارا�ت المملك�ة � �ث ا�يد اس�ت ز�ت وب�ن � ر�ي للكر� و�إطار الا�ق�صتاد الدا�ئ
 . ا�ت عا�ث �ب الا�ن أ��ن  �ش �ب اًً  و�ن ا�ن �ق م�ة  مُُلز� اًفً  أ�هدا� مّّض�ن  �ي�ت� اخ�  للم�ن امل  �ش و�ن  ا�ن �ق  ّ مّّت س�نّ �ي� لم   ، آ�ن ال� . وح�تى  الطا�ق�ة اء�ة  ك�ف �ب �ة  علّّ�ق الم�ت
�ي  و�ن ا�ن ال�ق اذ�  �ف ال�إ�ن  ّ �نّأ� لا  �إ  ، �ة �ي ا�ف �ف ال�ش �ن  و�سحت�ي �ق  وال��قّحتّ لاغ�  وال�إ�ب الرصد  ممارسا�ت  �نطا�ق  �وتس�يع  المملك�ة على  �تعمل  كما 

د ال�تطو�ير. �ي الا�ن �ق �ة لا �يز� �يّتّ سسا� �ي�ة الم�ؤ واللامركز�

اًً  �ي دّّقم�ة �نس�ب � �ة م�ت �ي سسا�ت �ير م�ؤ �ة الم�حتد�ة �تدا�ب �ي ذ�خ ال�إمارا�ت العر�ب � �تّتّ ذ� � ، �إ �ة �ن ا�ي �ب �تمع�ة صور�ة م�ت ه المسارا�ت م�ج �تعكس هذ�
�وتاصل  ما  �ن �ي �ب �ة  �ي �ج �ي را�ت ال�إس�ت م على  ا�ئ �ق �ي  مركز� �ذ�وج  م �ن �ب �قطر  ع  م�تّّ �ت �ت ها،  ه�ت �ج . وم�ن  ل�ي لداخ� م  رذ� �ش ال�ت م�ن  �ي  �تعا�ن ها  ّ ولك�نّ
�ذ�خ�ة   �ة �آ �يّتّ سسا� اكلها الم�ؤ ّ ه�ي �نّأ� �ن  �في ح�ي �ز�ة � ار اما�ت �ب ز�ت ال� عّّتهد �ب � �ت �ة السعود�ي�ة �ف �ي مّّأ�ا المملك�ة العر�ب  . �ة �ي �ن �ق اء ال�قدرا�ت ال�ت �ن �ب

�في ال�تطوّّر.  �

�ة ار�ة العالم�ي ا�خ وال�ت�ج �ة وحوكم�ة الم�ن اع�ي الس�ياسا�ت الص�ن
�يم وحوكم�ة  ظ� �ن �ة وال�ت �ي ار�ج ار�ة ال�خ وغ�ضط ال�ت�ج  ا�يد �ب� ز�ت �ة على �نوح م� �ي ل�ي�ج �في الدول ال�خ �ة � اع�ي ا�ت الص�ن �ي �ي�ج را�ت ر ال�إس�ت �ثّأ�تّ  � �ت
 ، �بي �ة م�ن لوا�ئح الا�حتاد ال�أورو� ام�ي �ن معو�ة م�ت . و�ستاهم م�ج �ة ل�ي لى أ�هدا�ف الس�ياسا�ت الداخ� د حصراًً �إ �ن دلاًً م�ن أ��ن �ست�ت ، �ب اخ� الم�ن
س  ا�ف �ن �ت �ت ال��تي  روط  ال�ش �حتد�يد  عاد�ة  �إ �في  �  ، �ة المحل�ي �ة  كل�ي اله�ي �يود  وال�ق �ة  العالم�ي ار�ة  ال�ت�ج م�ة  ظ� م�ن �وقاعد  �تطوّّر  ا�ن�ب  �ج لى  �إ
ا�ت  ا�ب الاس�ت�ج م�ن  معو�ة  م�ج ّ�ي  �نّب � �ت لى  �إ وغ�ضط   ال� ه  هذ� ع�ت  د�ف و�قد   . �ة �ي ل�ي�ج ال�خ �ة  �ي والطا�ق �ة  اع�ي الص�ن الصادرا�ت  لّظهّا  � �في  �
ا�هت مع ا�ق�صتاد عالم�ي  �في الو�ق�ت ذ� �ف � ك�يّّ �ة مع ال�ت سف�ي ا� �ن اظ� على ال�قدر�ة ال�ت لى الح�ف ، �تهد�ف �إ �في الس�ياسا�ت �ة � �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت

. وب�ن ر صرام�ة على الكر� �يود أ�ك�ث �ق سم �ب �ي�تّّ

�ي حتاد ال�أورو�ب ح الا� �حتد�يا�ت لوا�ئ
صفاح  � ، و�إ وب�ن أ��ن حدود الكر� �ش ر �ب �ي دا�ب ، وال�ت ا�ن �ث ا�ت الم�ي عا�ث �ب ا�ن �ة �ب علّّ�ق �بي الم�ت د�يد�ة م�ن لوا�ئح الا�حتاد ال�أورو� �ة �ج ر م�وج �ثّّ �ؤ س�ت
الصادرا�ت  عمل  �ة  �ئ �ي �ب �في  � راًً  ا�ش م�ب راًً  �ي �ث أ�ت � العمل،  ر  ومعا�ي�ي ال�وتر�يد،  �سبلاسل  �ة  �ب الوا�ج ا�ي�ة  والع�ن  ، ا�ت عا�ث �ب الا�ن ع�ن  ركا�ت  ال�ش

ه اللوا�ئح: رز� هذ� �ب . وم�ن أ� �ة �ي ل�ي�ج ال�خ

• ا�ت 	 عا�ث �ب ا�ن اما�ت رصد  ز�ت ال� اللا�حئ�ة  ه  (: �حتدّد هذ� �ي حتاد ال�أورو�ب م 1787 لعام 2024 للا� حئ�ة ر�ق ا�ن )اللا� �ث حئ�ة الم�ي لا�
حفم،  از� وال� ط والغ� �ف لى واردا�ت ال�ن �ة �إ س�ب ال�ن . و�ب �بي �في الا�حتاد ال�أورو� �في �قطاع الطا�ق�ة � ها � �ض �ف ها وخ� لاغ� ع�ن ا�ن وال�إ�ب �ث الم�ي
�ة  ام�ي لز� ، مع �إ لاغ� ا�ت ال�إ�ب ود �تعا�قد�ي�ة و�آل�ي �ن لال �ب ا�ن م�ن خ� �ث ا�ت الم�ي عا�ث �ب �ة ا�ن ا�ف أ��ن ك�ث �ش ا�ت �ب ا�ن �ي د�يم �ب �ق ركا�ت �ت �ن على ال�ش ع�يّ �ت س�ي

اراً م�ن العام 13.2028 �ب �ة اع�ت �ق ا�ت مو�ثّ ا�ن �ي د�يم �ب �ق �ت

• �بي 	 �في الا�حتاد ال�أورو� �ن على المس�وترد�ي�ن � ع�يّ �ت ا�ير 2026، س�ي اراً م�ن �ي�ن �ب عد�يل حدود الكر�بو�ن )CBAM(: اع�ت �ة �ت �آل�ي
راً على  ا�ش راً م�ب �ي �ث أ�ت ل�ك � ر ذ� �ث �ؤ . وس�ي �ة �في السلع المدر�ج �ة � مّ�ن �ة الم�ض �ي وب�ن ا�ت الكر� عا�ث �ب �ة الا�ن ط�ي غ�ت هادا�ت CBAM ل� راء �ش �ش

14. �ي�ن �يوم وال�أسمد�ة واله�يدرو�ج ل ال�ألم�ن �ة م�ث �يس�ي �ة الر�ئ �ي ل�ي�ج الصادرا�ت ال�خ

• وسّع 	 ار�ير الاس�تدام�ة )ESRS(: �تُ �ق �ة ل�إعداد �ت �ي ر ال�أورو�ب ركا�ت )CSRD( والمعا�ي�ي ار�ير اس�تدام�ة ال�ش �ق عداد �ت ه �إ �ي و�ج �ت
مورّد�ي  م�ن  طل�ب  س�يُ  . �ة �ي ال�أورو�ب ركا�ت  لل�ش  )ESG( والوحكم�ة  �ة  �تماع�ي وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ر  المعا�ي�ي ع�ن  صفاح  ال�إ� ا�ت  م�تطل�ب
�ة  �تماع�ي �ة وال�اج �ي �ئ �ي ر ال�ب المعا�ي�ي �ة �ب علّ�ق طا�ق 3 ومعلوما�ت م�ت ا�ت ال�ن عا�ث �ب ا�ت ع�ن ا�ن ا�ن �ي د�يم �ب �ق ا�يد �ت ز�ت كل م� �ش �ة �ب �ي ل�ي�ج الدول ال�خ

ال.15 �ث ما�ن الام�ت والوحكم�ة ل�ض

• �في 	 � ذ�  �ي �ف �ن ال�ت ز�  ح�يّ ل  �يدخ� �يه 1760/2024(:  ال�تو�ج  ،CSDDD( ة� �ي سّسا�ت المؤ� الاس�تدام�ة  �ب �ة  �ب الوا�ج ا�ي�ة  الع�ن ه  �ي و�ج �ت
�حتد�يد  �ب �بي  ال�أورو� الا�حتاد  �في  � ر�ة  �ي الك�ب ركا�ت  ال�ش م  لز� �يُ وهو   .2029 العام  ح�تى  �ي  �تدر�ي�ج �ي�ق  �تط�ب مع   ،2026 العام 
ر  �ي ال �غ �ث وغ�ض�ط ام�ت  ر�ض  ها، ما �ي�ف اص�ة �ب ر سلاسل ال�وتر�يد ال�خ ها ع�ب �ت اطر ح�وق�ق ال�إ�نسا�ن ومعال�ج �ة وم�خ �ي �ئ �ي اطر ال�ب الم�خ

16. �ة �ي ل�ي�ج �في الدول ال�خ ر�ة على المصدّر�ي�ن � ا�ش م�ب

• ر عر�ض 	 ّ ر 2024، و�ظ�حت �في د�يسم�ب مد�ت � ( 3015/2024(: اع�تُ ال�أورو�ب�ي حتاد  حئ�ة )الا� سر�ي )اللا� حئ�ة العمل ال�ق لا�
اراً  �ب ها اع�ت �ق �ي دأ� �تط�ب ع أ��ن �ي�ب . وم�ن الم�وت�قّ �بي لى أ�سوا�ق الا�حتاد ال�أورو� العمل ال�سقر�ي أ�و �صتد�يرها �إ عو�ة �ب ا�ت المص�ن �ت�ج الم�ن

17. �ي�ق مار�ك وال�حت�ق م�ة ال�ج ظ� �ن �يل أ� غ� رّد �ت�ش م�ج م�ن العام 2027 أ�و 2028، �ب



را�ير 52026 �ب كر�ة س�ياسا�ت    �ف م�ذ

ا�ت �ن ال�إعا�ن �أ �بش �ة � ار�ة العالم�ي م�ة ال�ت�ج ظ�ن وا�بط م� ض�

اص  �يلاء اه�تمام خ� �ة �إ �ي ل�ي�ج �غ�بي على الدول ال�خ  � �ن ، �ي د�يد�ة �بي ال�ج ها لوا�ئح الا�حتاد ال�أورو� رض� �ف لى ال�حتد�يا�ت ال��تي �ت �ة �إ ا�ف ال�إض� �ب
ا�ت  عا�ث �ب الا�ن صّّخصا�ت  ، وم� �ة ل�ي �ي �ض �ف ال�ت �ة  ال�أول�ي المواد  أ�سعار  �تكو�ن  د  �ق �ف  . ا�ت ال�إعا�ن أ��ن  �ش �ب �ة  العالم�ي ار�ة  ال�ت�ج م�ة  ظ� م�ن وضا�بط  ل�
ل  ، م�ث ا�ت أ��ن ال�إعا�ن �ش �ة �ب ار�ة العالم�ي م�ة ال�ت�ج ظ� وض�ا�بط م�ن �ب  م�وج �ة للطع�ن �ب رى عرض� �ة ال�خ�أ �ي م�ن ا�ت الدعم ال�ض ، و�آل�ي �ة �ي ا�ن الم�ج
اعا�ت  �يد الص�ن �ف . و�ست�ت اخ� الم�ن ط�ة �ب �ب ار�ي�ة المر�ت راءا�ت ال�ت�ج ل �سّّوتع ال�إ�ج �في �ظ ما � ، لا س�يّّ �ة �ي ر ال�تعو�ي�ض �ي دا�ب �ة الدعم وال�ت �ي ا�ق �ف ا�ت
�ي �يدعم  ، ال�أمر الذ� لّّق ع�ن أ�سعار الوس�ق � اء ال��تي �ت از� والكهر�ب �ة الغ� ل�ي�ج م�ن �تعر�ف �ة ال�خ ط�ق �في م�ن هلا�ك للطا�ق�ة � �ة الاس�ت �ف �ي الك�ث
�في س�ياسا�ت الدعم )لا  �ي�ق العالم�ي � ا�يد ال�تد�ق ز�ت . ومع � ار�ة وّّه ال�ت�ج ر �ت�ش �ي ّه �تدا�ب �نّأ� اًً على  ر دول�ي �ب ه �قد �يع�ت ا�ج المحل�ي ولك�ن �ت ال�إ�ن
ا�يا �وست�ي�ة  �ن ل�ق�ض �ي �يّّ ل�ي�ج لى �تعرّّ�ض المدّّصر�ي�ن ال�خ م�ة �إ ظ� ه ال�أ�ن اظ� على هذ� دّّ�ي الح�ف (، �قد �ي�ؤ وب�ن ال�ة الكر� ز� ا�ق �إ �في س�ي ما � س�ي

. �ة �ي اعا�ت أ�و لرسوم �تعو�ي�ض ز� ال�ن

ل�ي�ج �ة ال�خ ط�ق �ي م�ن �ة �ف ل�ي �ة الدا�خ كل�ي لا�ت اله�ي المعض�
ه  هذ� ط  �ب ر�ت �ت ذ�  �إ ال�إصلاح،  هود  �ج أ�مام  �حتد�ياًً  �ة  المحل�ي الطا�ق�ة  ر  �ستع�ي اكل  ه�ي كّّل  �ت�ش �قد   ، �ة �ي ار�ج ال�خ وغ�ضط   ال� ا�ن�ب  �ج لى  �إ
، ما  �ة �ي ل�ي�ج �في الدول ال�خ � ) �ة �تماع�ي ّ الع�وقد ال�اج �ة )�يّأ� �ة والا�ق�صتاد�ي�ة الراس�خ �تماع�ي ا�ت ال�اج �ب �ي ر�ت ال�ت �ب اًقً  � �ي ااًطً و�ث �ب اكل ار�ت اله�ي
�ة  �ي ا�ف �ف �يد وال�ش ر الر�ش ا�ت�ت �تم�يل �نوح ال�ستع�ي �ة �ب �ة العالم�ي سف�ي ا� �ن ّ ال�ت م م�ن �نّأ� اًً، على الر�غ اس�ي عل ال�إصلاح أ�مراًً حساساًً س�ي �ي�ج
اًً،  ل�ي �ة داخ� �ة ال�تكل�ف �ض �ف �خ اظ� على طا�ق�ة م�ن �في الح�ف ل � م�ثّّ �ت �ة �ت ل�ة أ�ساس�ي اع الس�ياسا�ت مع�ض ّ ه ص�نّ . و�يوا�ج وب�ن �في �تكال�ي�ف الكر� �
. ار�ج �في ال�خ وب�ن � ال�ة الكر� ز� وغ�ض�ط �إ  �ة و ار�ة العالم�ي ا�ت �وقاعد ال�ت�ج �ة م�تطلّّ�ب �ي ل�ب ر ل�ت اكل ال�ستع�ي �ي�ف ه�ي هسف �تك�ي � �في والو�ق�ت �ن و�

طاع اله�يدروكر�بو�ن و�تطو�ير �أسوا�ق الكر�بو�ن ع �ق موض� عاد�ة �ت : �إ ل�ي�ج �ة ال�خ ط�ق �ة م�ن ا�ب اس�ت�ج
السعود�ي�ة  �ة  �ي العر�ب المملك�ة  �قام�ت   ، ا�ت ال�إعا�ن �في  � �ي�ق  وال�تد�ق صفاح،  ال�إ� ا�ت  وم�تطل�ب  ، ار�ة ال�ت�ج �وقاعد  د�يد  ل�ت�ش �ةًبً  ا� اس�ت�ج
�ة  اع�ي الص�ن ا�ت  �ي �ي�ج را�ت ال�إس�ت صل�ب  �في  � ا�يد  ز�ت م� كل  �ش �ب �ة  �ي وب�ن اله�يدروكر� المواد  ع  �ض�وب و�قطر  الم�حتد�ة  �ة  �ي العر�ب وال�إمارا�ت 
�تروك�يماو�يا�ت  اعا�ت ال�ب �يع�ي المسال، وص�ن از� الط�ب ر�قاء، والغ� ا الز� �ي لال ال�أمو�ن ل�ك م�ن خ� �في ذ� ما � ، �ب وب�ن �ة الكر� �ض �ف �خ �ة الم�ن والطا�ق
 )ESG( والوحكم�ة  �ة  �تماع�ي وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ر  المعا�ي�ي طأ�ر  مع  ا�ق�صتادا�تها  مواءم�ة  لى  �إ ط�وة  ال�خ ه  هذ� و�تهد�ف   . �ة ال�وحت�يل�ي
. �ة اع�ة العالم�ي �في أ�سوا�ق الطا�ق�ة والص�ن ها � ارك�ت ، مع دعم اس�تمرار م�ش اخ� الم�ن �ة �ب علّّ�ق صفاح الم�ت ار�ة وال�إ� ا�ت ال�ت�ج ر�ة وم�تطل�ب �يّغ�تّ  الم�

دّّ�ي  �ؤ ال، س�ي �يل الم�ث على س�ب . �ف �ة ا�ب ه الاس�ت�ج ز� هذ� ّ ل�ي�ج أ��ن �يع�زّ �ة ال�خ ط�ق س�ي�ق الس�ياسا�ت على مس�ىوت م�ن �ن �ن �ت أ��ن �سحت�ي وم�ن �ش
�ة  علّّ�ق صفاح الم�ت ا�ت ال�إ� ، وم�تطلّّ�ب �ة ا�ت ال�قطاع�ي ، وال�تعر�ي�ف �ق لاغ� وال��قّحتّ ر الرصد وال�إ�ب ل معا�ي�ي �ة )م�ث اصر ال�أساس�ي د الع�ن �وتح�ي
�يز�  �ي و�تعز� ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �تل�ف دول م�ج �في م�خ ركا�ت العامل�ة � �ض �تكال�ي�ف المعاملا�ت لل�ش �ف لى خ� �ة �إ ط�ق ر الم�ن ( ع�ب اخ� الم�ن �ب
�ن  م�تّّ اًضً أ��ن �يُُ �ي� س�ي�ق أ� �ن ، �يمك�ن لل�ت . وعلى مس�ىوت الس�ياسا�ت �ة على الصع�يد الدول�ي م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق �ي اخ� اما�ت الم�ن ز�ت �ة الال� �ي مصدا�ق
علّّ�ق  �في ما �ي�ت ما � ، لا س�ي اخ� الم�ن ط�ة �ب �ب �ة المر�ت م�ي �ي ظ� �ن ار�ي�ة وال�ت �تد�يا�ت ال�ت�ج �في الم�ن ما�عي � �ض�ي ال�ج او �ف �ة ال�ت �ي ل�ي�ج مو�ق�ف الدول ال�خ
. ومع مرور  ذ� �ي �ف �ن �في ال�ت �ة � �ي �ة الطو�ن اظ� على المرو�ن ، مع الح�ف �بي وب�ن للا�حتاد ال�أورو� �ة �تعد�يل حدود الكر� رار �آل�ي آل�يا�ت على �غ ال� �ب
ز�  ّ ر�ة للحدود، و�يع�زّ �ة العا�ب �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ط�يط ال�ب هّّسل �ت�خ ر، و�يُُ اء�ة أ�ك�ب ك�ف صخ�يص رأ�س المال �ب �ق �ت� ا ال�وتا�ف ، �قد �يدعم هذ� الو�ق�ت

. �ة م�تماسك�ة م�ي ل�ي �ق ل�ة �إ �ي كك�ت ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ دور م�ج

رك�ة سو�ق  . و�تعكس �ش �ة �ي ل�ي�ج �ة الدول ال�خ ا�ب �في اس�ت�ج اًً � صراًً أ�ساس�ي �ة ع�ن م�ي ل�ي �ة وال�إ�ق �ي وب�ن الطو�ن عدّّ �تطو�ير أ�سوا�ق الكر� كما �يُُ
�ة  �ي العر�ب ال�إمارا�ت  �في  � �ة  �ئ ا�ش ال�ن وب�ن  الكر� أ�رصد�ة  عمل  وطأ�ر  السعود�ي�ة  �ة  �ي العر�ب المملك�ة  �في  � �ة  م�ي ل�ي ال�إ�ق الط�عوي  وب�ن  الكر�
ار�ي�ة أ�وسع. و�تهد�ف  �ة و�ت�ج اع�ي �يا�ت ص�ن �ي�ج را�ت م�ن �إس�ت وب�ن وال�تعو�ي�ض ض� ر الكر� ا�ت �ستع�ي �ة لدم�ج �آل�ي ام�ي �ن هوداًً م�ت الم�حتد�ة �ج
�ن  �ي �ت�ج �ن الم�ن ، و�تمك�ي �ي�ف �ف ار�يع ال�ت�خ �في م�ش مار � �ث ، ودعم الاس�ت ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن �ف �ي �ة لل�قطاعا�ت الك�ث ر المرو�ن �ي لى �وت�ف ادرا�ت �إ ه الم�ب هذ�

. �ة �في ال�أسوا�ق الدول�ي ا�يد�ة � ز�ت وب�ن الم� �ة الكر� ّع ومحاس�ب �بّت � صفاح وال�ت عا�ت ال�إ� �ة ل��قّوتّ ا�ب ل�ي�ج م�ن الاس�ت�ج �ة ال�خ ط�ق �في م�ن �

الرصد  م�ة  ظ� �ن أ� �ة  �ي �ير على مصدا�ق ك�ب كل  �ش �ب وب�ن  الكر� أ�بسوا�ق  � �ة  علّّ�ق الم�ت ادرا�ت  الم�ب ه  هذ� �ة  عال�ي �ف �تع�تمد  هسف،  � �ن الو�ق�ت  �في  و�
�ق صارم  ا�ب ��قّحتّ �ي �في �غ � .18 �ف �ة ر الدول�ي ها مع المعا�ي�ي ، ومواءم�ت حض��ة ا�ت الوحكم�ة الوا �ب �ي ر�ت ، و�ت �ة �ق ال�أساس�ي لاغ� وال�حت�ق وال�إ�ب
أ�رصد�ة  �تعرّّ�ض  �ت �قد   ، �ة العالم�ي ار�ة  ال�ت�ج م�ة  ظ� م�ن وض�ا�بط  للماد�ة 6 و الم�تطوّّر�ة  ادا�ت  ال�إر�ش مع  سا�ق  وال�تّاّ �ة  ا�ف �ف �ش لاّّ�ت  وس�ج
�ة  �ب ا�ي�ة الوا�ج ا�ت الع�ن . ومع �وتسع م�تطلّّ�ب �ة �ي م�ن ا�ت ض� عا�ن ارها �إ �ب اع�ت ها �ب �ي ر�ي�ن أ�و للطع�ن �ف �ت ا�ن�ب الم�ش �ي�ض م�ن �ج �ف وب�ن لل�ت�خ الكر�
ها  ، س�تكو�ن �قدر�ت ل�ك . ومع ذ� �ة م�ي ل�ي وب�ن ال�إ�ق ز� دور أ�سوا�ق الكر� ّ ع�زّ ح أ��ن �ي�ت ّ ، م�ن المر�جّ وب�ن الكر� ط�ة �ب �ب ار�ي�ة المر�ت راءا�ت ال�ت�ج وال�إ�ج

. د�ير�ي�ة �ق دلاًً م�ن أ�دوا�ت س�ياس�ة �ت �ة �ب وث�ق ال مو� �ث ارها أ�دوا�ت ام�ت �ب مدى اع�ت اًً �ب �ة ره�ن سف�ي ا� �ن على دعم ال�قدر�ة ال�ت



ا�خ 6 : س�ياسا�ت الطا�ق�ة وحوكم�ة الم�ن �ة �ي ل�ي�ج �ن الدول ال�خ �ي سور �ب اء ال�ج �ن  �ب

اذ� �ف ل�ة لل�إ�ن ا�ب �ة �ق �ي ا�خ �حنو حوكم�ة م�ن
رز�  �ب �ت  ، �ة اع�ي الص�ن �ة  سف�ي ا� �ن ال�ت المال�ي وال�قدر�ة  صفاح  ال�إ� م�ة  ظ� �ن وأ� ار�ة  �ج ال�ت �وقاعد  �ة مع  �ي اخ� الم�ن اما�ت  ز�ت الال� ل  �تداخ� لّّظ  �في � �
ع�ت المملك�ة  ما وض� �ن �ي �ب . �ف �ة �ي �ج ل�ي لى الدول ال�خ �ة �إ س�ب ال�ن اذ� �ب �ف ل�ة لل�إ�ن ا�ب �ي والوحكم�ة ال�ق �ي�ج را�ت �ن الطموح ال�إس�ت �ي ز� �ب �ي م�ي �ة ال�ت أ�هم�ي
�تع�تمد   ، �ز�ة ار �ب ادرا�ت  م�ب وطأ�ل�ق�ت  صّّفل�ة  م� �ة  �ي اخ� م�ن ا�ت  �ي �ج �ي را�ت س�ت �إ و�قطر  الم�حتد�ة  �ة  �ي العر�ب وال�إمارا�ت  السعود�ي�ة  �ة  �ي العر�ب
�في  . و� م�ة �ة مُُلز� �ي سّّسا�ت �ة وم�ؤ م�ي �ي ظ� �ن �ة و�ت �ي و�ن ا�ن �في طأ�ر �ق ها � دما�ج �ة على مدى �إ �ي ار�ج ها ال�خ �ت �ي هود ومصدا�ق ه ال�ج اس�تدام�ة هذ�
عاد�ة  و�إ  ، �ة ال�أساس�ي السلع  ، ودورا�ت  �ة المال�ي ال�أولو�يا�ت  دّّبل  � ل�ت �ة  �ة عرض� �ي اخ� الم�ن الس�ياسا�ت  �قى  �ب �ت  ، اذ� �ف ال�إ�ن �ة  �ي مكا�ن �إ ا�ب  �ي �غ
مو  لل�ن �ي�سي  الر�ئ المصدر  ها  �ي �ف كّّل  �ت�ش المحرو�قا�ت  ال  ز�ت � لا  �تي  ال� �صتادا�ت  الا�ق �في  � ما  ، ولا س�يّّ �ة اس�ي الس�ي ال�أولو�يا�ت  ط  �ب ض�

. �يرادا�ت الدول�ة �صتاد�ي و�إ الا�ق

�ف على  ��قّوتّ �ة �ت �ي اخ� �ة الم�ن �ي �ة والمصدا�ق اع�ي �ن الطموحا�ت الص�ن �ي �ي�ق �ب �ة على ال�وت�ف �ي ل�ي�ج ّ �قدر�ة الدول ال�خ �نّ ، �إ ا�ق ا الس�ي �في هذ� �
 ، امل�ة واحد�ة �ة �ش ه �وتص�ي كر�ة الس�ياسا�ت هذ� دّّقم مذ� � . �ت اذ� �ف ل�ة لل�إ�ن ا�ب لى حوكم�ة �ق ع�ة المس�ىوت �إ �ي ال م�ن ال�تعهدا�ت الر�ف �ق �ت الا�ن

. �ة �ي اخ� اًً على المساءل�ة الم�ن �ي سسا�ت عاًً م�ؤ �في طا�ب � م�ة ومس�تدام�ة �ت�ض لى �أُطُر مُُلز� م�ة �إ ا�ئ ا�ت ال�ق �ي �ي�ج را�ت �في �وحت�يل ال�إس�ت ل � م�ثّّ �ت �ت

: ع�ض ها ال�ب ع�ض ز� �ب ّ اصر ال��تي �يع�زّ لى عدد م�ن الع�ن ا ال�وّّحتل �إ د هذ� �ن و�يس�ت

• ا�ت 	 �ي �ي�ج را�ت وال�إس�ت ر�ي�ة  الص�ف ا�ت  عا�ث �ب الا�ن �في  صا� �ي�ق  �حت�ق �ب �ة  علّ�ق الم�ت ال�تعهدا�ت  �ن  �ي �ن �ق �ت  : و�ن الكر�ب ال�ة  ز� �إ هدا�ف  �أ ر�يع  �تش �
. �ة وغ�ضط المال�ي  �ة وال� اس�ي دّل السلط�ة الس�ي �ب داً ع�ن �ت ع�ي ها �ب ما�ن اس�تمرار�ي�ت هد�ف ض� ، �ب �ة �ي و�ن ا�ن م�ن طأ�ر �ق �ة ض� ال�قطاع�ي

• �ة 	 �ق وب�ن م�وتا�ف ر الكر� ا�ت ل�ستع�ي ال �آل�ي دخ� وّه�ة و�إ ا�ت الم�ش �ي م�ن ال�إعا�ن لصّ ال�تدر�ي�ج : ال�ت�خ و�ن دوا�ت الكر�ب ر و�أ د ال�تسع�ي �ي ر�ش �ت
. �ة اع�ي �ة الص�ن سف�ي ا� �ن اظ� على ال�قدر�ة ال�ت ه للح�ف ّ �ة �بدعم م�وج رو�ن ، وم�ق �ة ار�ة العالم�ي م�ة ال�ت�ج ظ� مع �وقاعد م�ن

• ط، 	 �ف ا�ج ال�ن �ت �ن صفل ال�إمدادا�ت ع�ن �إ اً ل� �ي ار�ج اً وخ� ر المصاح�ب محل�ي �ي از� �غ : �تطو�ير موارد الغ� لّ�ة �ق از� المس�ت �يا�ت الغ� �ي�ج را�ت س�ت �إ
. ز� أ�م�ن الطا�ق�ة ّ �ة و�يعز� اعا�ت ال�وحت�يل�ي و�يع الص�ن �ن ما �يدعم �ت �ب

• 	 ، وب�ن ا�ت الكر� عا�ث �ب �ض ا�ن �ف هادا�ت خ� ، و�ش �ق لاغ� وال�حت�قّ م�ة الرّصد وال�إ�ب ظ� �ن �يز� أ� : �تعز� �ق م�ة ال�حت�قّ �ظ�ن �ة و�أ و�ق ر المو�ث المعا�ي�ي
�يز�  و�تعز� �ة  �ي ار�ج ال�خ ار�ة  ال�ت�ج ا�ت  م�تطل�ب �ب ام  ز�ت الال� ما�ن  ل�ض والوحكم�ة  �ة  �تماع�ي وال�اج �ة  �ي �ئ �ي ال�ب ر  للمعا�ي�ي ال  �ث والام�ت

. الصادرا�ت �ة  �ي مصدا�ق

دا�ت  �ن �أ�ج ح  �يم�ن ، ما  �ة المحل�ي الوحكم�ة  �في صل�ب  � ا�ت  عا�ث �ب الا�ن ا�ت  ا�ن �ي �ب �ة  �ي ع مصدا�ق �ت�ض أ��ن  �تمع�ة  �ير م�ج دا�ب ال�ت ه  أ��ن هذ� م�ن �ش �ف
. �ة �ة الدول�ي �ي �ة الاس�تدام�ة والمصدا�ق �ي ل�ي�ج �في الدول ال�خ ا�عي � و�يع الص�ن �ن ال�ت

م�ة ا�ت ال�خ
وب�ن كأ�ساسٍٍ  �ة دور اله�يدروكر� ا�غ عاد�ة ص�ي �ة الم�حتد�ة و�قطر على �إ �ي �ة السعود�ي�ة وال�إمارا�ت العر�ب �ي �تعمل كلّّ م�ن المملك�ة العر�ب
�ة  المال�ي ، والموارد  �ة �ق العم�ي الدول�ة  �قدرا�ت  اد�ة م�ن  �ف الاس�ت لى  �إ ها  ا�ت �ي �ي�ج را�ت �إس�ت . و�ستعى  اخ� الم�ن �ق مع  ا�عي م�وتا�ف ام ص�ن ظ� ل�ن
�ة  كل�ي �يود اله�ي ال ال�ق ز�ت ، لا � ل�ك . ومع ذ� مارا�ت �ث �ب الاس�ت ذ� م و�ج خ�ز� د ال �ة ل�وتل�ي �ي ط الطو�ن �ف ركا�ت ال�ن �ي ل�ش ، والدور المركز� م�ة �خ ال�ض
 ، �ق وال��قّحتّ لاغ�  وال�إ�ب الرّّصد  م�ة  ظ� �ن أ� ع�ف  ، وض� م�ة الملز� �ة  �ي اخ� الم�ن �ن  �ي وقا�ن ال� ا�ب  �ي و�غ  ، للطا�ق�ة وّّه  الم�ش ر  ال�ستع�ي مل  و�ت�ش  ، م�ة ا�ئ �ق

. �ة �ي ار�ج �ة ال�خ م�ي �ي ظ� �ن ا�يد للطأ�ر ال�ت ز�ت وال�تعرّّ�ض الم�
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ا�ت  �ي �ي�ج را�ت ال م�ن �إس�ت �ق �ت �ي الا�ن ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ب على دول م�ج : �ي�ج �في الس�ياسا�ت حض��ة � �ة وا م�ي رور�ة الح�ت ا�ت�ت ال�ض د �ب ل�ق
سسا��تي  ع الم�ؤ اء الطا�ب �ف ، و�إض� و�ن ا�ن �في ال�ق �ة � �ي اخ� اما�ت الم�ن ز�ت �ن الال� �ي �ن �ق لال �ت ل�ك م�ن خ� ، وذ� ذ� �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب لى حوكم�ة �ق طموح�ة �إ
�ة  ار�ة الدول�ي ال�ت�ج ا�ت  �ة وم�تطلّّ�ب اع�ي ال�إصلاحا�ت الص�ن �ن  �ي �ب �ق  ال�وتا�ف ما�ن  �ق ، وض� لاغ� وال��قّحتّ �ة للرّّصد وال�إ�ب ا�ف �ف م�ة �ش ظ� �ن أ� على 
ا  ل هذ� ا�ب م�ث �ي �غ �في  . و� ال�صتد�ير�ي�ة ال�أسوا�ق  لى  �إ الوصول  م�ن  و�يع و�ي�ض �ن ال�ت رام�ج  ل�ب �ة  �ي المصدا�ق ح  م�ن ل�ك س�ي ذ� . كل  �ة �ئ ا�ش ال�ن
�ة للس�ياسا�ت  عاد�ة �ستم�ي رد �إ ّها م�ج �نّأ� ار�ج على  �في ال�خ ها � ل�ي ر �إ ظ� �ن طر أ��ن �يُُ �ة خ� �ي ل�ي�ج �ة ال�خ اع�ي ه الس�ياسا�ت الص�ن ال�وّّحتل، �وتا�ج

. وب�ن م�ة على اله�يدروكر� ا�ئ ال�ق

�ير على  كل ك�ب �ش ا�ت �قدر�ة الا�ق�صتادا�ت ال��تي �تع�تمد �ب �ب �ث ها م�ن �إ مكّّ�ن ر�يد �يُُ مو�قع �ف ل�ي�ج �ب �ة ال�خ ط�ق ز� م�ن م�يّّ �ت ه، �ت �ن �في الو�ق�ت ع�ي و�
ا�ت  عا�ث �ب ا�ت الا�ن ا�ن �ي �ة �ب �ي ع مصدا�ق لال وض� م�ن خ� . �ف اخ� �ة مع الم�ن �ق اعا�ت م�وتا�ف �ة على رسم مسار �نوح ص�ن �ي وب�ن المواد اله�يدروكر�
�في  ها � �ف �ي�ن مو�ق ، و�تم�ت مر�ي�ن �ث �ة المس�ت �ق �يز� �ث ، و�تعز� �ة سف�ي ا� �ن ها ال�ت اظ� على �قدر�ت �ة الح�ف ط�ق ، �يمك�ن للم�ن �ة �في صل�ب الوحكم�ة المحل�ي �
ه المسا�عي  اح هذ� �ج ّ �ن �نّ ذ� �إ ، �إ ل�يم�ي و�يع ال�إ�ق �ن اوز� �نطا�ق ال�ت �ت�ج ا ال�أمر �ت �ة هذ� أ�فهم�ي � . اخ� ار�ة والم�ن �ة حول ال�ت�ج ا�ت العالم�ي اوض� الم�ف
ل  �ش ال�ف  ّ �نّأ� �ن  ح�ي �في  �  ، ل�ة مما�ث اًطوغ�ض�ً    ه  �وتا�ج ال��تي  �ة  �ي وب�ن اله�يدروكر� للمواد  المدّّصر�ة  للدول  هب  � ىذ�ت   ح� �يُُ اًً  �ذ�وج م �ن دّّقم  � س�ي

�ة ع�ن س�يطر�تها. ار�ج ل�ي�ج لصدما�ت خ� �ة ال�خ ط�ق عرّّ�ض س�ياسا�ت م�ن س�يُُ
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ــر�ق  �في ال�ش �ة و� �ة العالــم�ي ــم الطــا�ق ظ� ــركز� عملــه علــى �ن . �ي �ة و�ن العالــم�ي �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش �في م�ج ــم � �ي ــر م�ق �ي ــل �غ م�ي �ي�ن هــو ز� ــاس�ت�ن دار�غ �ج
و�ن الطــا�ق�ة  �ؤ �في �ش ــاح�ث أ�ول � ــص�ب �ب اًقً م�ن � ــل ســا�ب غ� ــد �ش . و�ق �ة �ي ــو�ن ــا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �خ �ة �ب عــل�ق �ة الم�ت ــاس�ي �يوس�ي ، وال�ج ــاخ� ال�أوســط، وحوكــم�ة الم�ن
ــىو  �ة علــى مس�ت �ي ــو�ن ــا�ت الكر�ب عا�ث �ب �ض الا�ن �ف ــورد، ح�ي�ث درس مســارا�ت خ� امــع�ة أ�كس�ف �ج ــا �ب �ي ر�ي�ق �ف ــمال �إ ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق �في م�ن ــاخ� � والم�ن
ــمال  ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ” لم�ن ــرا�ي�ت وفل�ب ــام�ج “� ر�ن ــم�ن �ب لاًً ض� م�ي ــاًً وز� اح�ث ــه �ب �ت ، و�صب�ف لــ�ك ــل ذ� �ب . و�ق الا�ق�صتــاد الــكل�ي للــدول المصــدر�ة للطــا�ق�ة
. ــل�ي�ج �ة ال�خ ــط�ق �في م�ن ــاد�ي�ة � ــو�ن الس�ي ــس أ�ســوا�ق الكر�ب أ�تس�ي ــاًً ل� ــاح�ة عل�ن اســا�ت م�ت ــارد، طــور أ�ول طأ�ــر س�ي امــع�ة هار�ف �ج ــد�ي �ب �ي �ن �ة ك�ي �في كل�ي ــا � �ي ر�ي�ق �ف �إ
 ” �ة �ف �ي ظ� �ة �ن ــل طــا�ق �ب �ق ــاء مس�ت �ن ــادر�ة “�ب ، وم�ب ــال�ن ــدى ســا�ن�ت �غ �ت ، وم�ن ــارد العــر�ب �ي هار�ف ــر�ي�ج �ة خ� مــع�ي ــم م�ن �ج ــر و�تكر�ي د�ي �ق �ت ــه �ب حبا�ث � �ي�ت أ� ــد حظ� و�ق
ســس�ة  ” )Tangelic(، وه�ي م�ؤ ــ�ك ل�ي �ي �ج ا�ن ــرك�ة “�ت دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــاًً م�ن �ي�ض ــل أ� غ� . كمــا �ي�ش ــدام للأ�مــم الم�حتــد�ة ــع�ة للــو�ق�ف المس�ت ا�ب ال�ت
وس ال�أموال  ، ور�ؤ �ي�ة �ة اللامــركز� ــم�ة م�تكامــل�ة للطــا�ق ظ� �ن ــم أ� ، و�تعمــل علــى �صتم�ي �ة �ف �ي ظ� �ة ال�ن �خ�ي والطــا�ق ــا ــال ال�تمو�يــل الم�ن �في م�ج ز�ئ � ــوا� �ز�ئة علــى �ج  حــا�

ــكل عــام. �ش ــو�ب العالــم�ي �ب �ن ــا ودول ال�ج �ي ر�ي�ق �ف حــاء �إ �ن ــع أ� م�ي �في �ج �ة � �ي ــع الــطو�ن �ي ــم ال�ز�وت ظ� ، و�ن ــاخ� �ة مــع أ�هــدا�ف الم�ن �ق ــوا�ف الم�ت

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة ع�ن م�ج ذ�ب � �ن

 ، ذ�خ�أ�ت م�ن العاصــم�ة ال�قطــر�ي�ة  ، و� اســا�ت أ��ن الس�ي �ش حبــو�ث �ب ال� ــى �ب ع�ن �ة �تُُ ــ�يّحّ ــر ر�ب �ي ــلّّ�ة �غ �ق ســس�ة مس�ت �ة هــو م�ؤ و�ن الــدول�ي �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش م�ج
�في  ــل�ة � اع ــا�ت ال�ف ه ــع ال�ج ــرط م �خ ــوار و�ي�ن ــا�ت الح لس ــا�ت و�ج �تماع ــد ال�اج ــا�ت و�يع�ق اس أ��ن الس�ي �ش ــاًً �ب ــس �وحب�ث ل ــر�ي الم�ج �ج ــا. �يُُ ــرّّاًً له ، م�ق ــدوح�ة ال
لــس  دّّ�ي الم�ج ــا. و�ي�ؤ �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ههــا م�ن �ة الا�ق�صتــاد�ي�ة ال��تي �وتا�ج مــاع�ي �ت �ة وال�اج ــاس�ي �يوس�ي ــا ال�ج ا�ي اســا�ت حــول ال�ق�ض الس�ي
�ة  ــم�ي ــا�ت العال اس ــا والس�ي ا�ي �ة لل�ق�ض ــم�يّّ ل�ي �ق ــا�ت �إ ار�ب ــدّّم م�ق ــم، و�ي�ق ــا��قي العال ــا و�ب �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــط و�ش ــر�ق ال�أوس �ة ال�ش ــط�ق �ي�ن م�ن ــل �ب ــل�ة الوص دور ص

ــا والعالــم. �ي ر�ي�ق �ف ــمال أ� ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ــاء م�ن �في أ�ر�ج مــو�ي�ة � �ن مــا�ت �ت ّ �ظّ ــراكا�ت مــع مــراكز� �حبــو�ث وم�ن سّّــس �ش و�ي�ؤ

�ي�ن �ي�ن دار�غ اس�ت �ج

ل�ف حول المؤ�
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