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ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ها �ف اه وحوكم�ت �ة الم�ي لوماس�ي 1د�ب

�ي ذ� �ي �ف �ن ص ال�ت المل�خّّ
�ي  �ف ها  اه وحوكم�ت الم�ي �ة  لوماس�ي �ة ”د�ب و�ن المع�ن المس�تد�ير�ة  الطاول�ة  ها  ل�ي �إ �ته�ت  ا�ن ال�ت�ي  لاصا�ت  ال�خ رز�  �ب �أ ر�ير  �ق ال�ت ا  �يعر�ض هذ�
ر�ق  لس ال�ش ر م�ج �ي م�ق �يلول 2025 �ف ر/�أ م�ب �ت ا“، وال�ت�ي عُُ�قد�ت �يوم�ي 28 و29 س�ب �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق م�ن
راك�ة  ال�ش �ة �ب عال�ي هذ� ال�ف �ة ه و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش م م�ج ّ �ظّن ، �قطر. و�قد � �ي الدوح�ة �ة �ف و�ن الدول�ي ؤ� ال�أوسط لل�ش
مع�ت الطاول�ة  �ي �قطر. وج� ار�ة سو�يسرا �ف ر�ق ال�أوسط، و�بدعم م�ن س�ف �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� �ي�ف وا�تر ه�ب وم�ب �ن مع ج�
�ي  را�ت �ف �ب �ن لد�يهم خ� �ي لوماس�ي �ن د�ب اعل�ي ، و�ف �ن �ي اح�ث ، و�ب ّاع س�ياسا�ت ، وص�نّ �ي�ن �ي�ن ودول�ي م�ي ل�ي �ق راء �إ �ب المس�تد�ير�ة ممارس�ي�ن وخ�

اه.  حّّ الم�ي ا�ة م�ن �ش اط�ق العالم معا�ن ر م�ن �ي �بع�ض �أك�ث سس�ي �ف �ي وال�إصلاح المؤ� �ن �ق ح�ث ال�ت اء السلام وال�ب �ن �ب

�يمك�ن  ك�ي�ف  اركو�ن  الم�ش ا��قش  �ن  ، الحوكم�ة اكل  ه�ي �ي  �ف �ت  �تّّ و��تش م�تسارع�ة  �يرا�ت  غ�ت � م�ن  �ة  ط�ق الم�ن هده  ��تش ما  ل  ظ� �ي  و�ف
ا م�ن وا�قع  ر صمودًًا وا�نطلا�قًً �يز� �أطر حوكم�ة �أك�ث ، و�تعز� اعا�ت ز�ن ا�ي�ة م�ن ال� ، والو�ق �ة �ق اء ال�ث �ن �ي �ب اه �أ�ن �تسهم �ف �ة الم�ي لوماس�ي لد�ب

ها. ا�ت اج� �ي �ة واح�ت ط�ق الم�ن

: �ة �يس�ي �ئج الر�ئ ا� �ت مل�ة م�ن ال�ن لى ج� ا�ت �إ ا�ش �ق لص�ت ال�ن خ�
	1 ها . ، ولمحددا�ت �ة �ي �ن ال�أطرا�ف المع�ن �ي د�ة �ب ا للعلا�قا�ت المع�ق �قً همًا عم�ي اء السلام �ف �ن �ي �ب عّالاً �ف ا �ف ً �ف �ي اه �توظ� �ي�ف الم�ي �ي�تطلّ�ب �توظ�

. ا�ق كل س�ي اص�ة �ب �ة والا�ق�تصاد�ي�ة ال�خ �تماع�ي الج�ا
	2 و�ن الدول�ي . ا�ن كمل ال�ق ا، على �حنو �يُ �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق م م�ن ما �يلا�ئ ار�ي مُصاغ� �ب لى �إطار مع�ي �ة �إ م�ة حاج� �ث

ها. �ي و�ة �ف �ي�ن ال�ق ا�ت مواز� لا�ف �ت �ة واخ� ط�ق و�يعكس وا�قع الم�ن
	3 �ة . اع�ف �ي�ن مض� م�ي ل�ي �ن ال�إ�ق اعل�ي �ن على ال�ف ع�يّ ، �ي�ت اعا�ت ز�ن اء ال� �ن �ث �ة �أ �ي �ة الما�ئ �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن م�ة لحما�ي�ة ال�ب ا�ت مُلز� ا�ب �آل�ي �ي ل غ� �ي ظ� �ف

. و�ي�ة �ق الح�ي هذ� المرا�ف هودهم لصو�ن ه ج�
	4 ، �أو . ا�ت ا�ن �ي ادل ال�ب �ب ، �أو �ت �ترك�ة حو�ث الم�ش ر ال�ب اه، سواء ع�ب �ة الم�ي لوماس�ي �ة لد�ب �ة ال�أساس�ي ز� كّل العلوم الرك�ي �ي �أ�ن ��تش غ� �ب �ن �ي

. �ة ل�ي �يرها م�ن ال�أدوا�ت ال�حتل�ي ، �أو غ� �ة اس�ي را�ئط اله�يدروس�ي ال�خ
	5 �ة . اس�ي �ة الس�ي �ق اء ال�ث �ن �ي �ب ر�ة للحدود �أ�ن �يسهم �ف �ة العا�ب �ي دار�ة الموارد الما�ئ �ي �إ �ي م�تعدد ال�أطرا�ف �ف �ن �ق �أ�ن ال�تعاو�ن ال�ت م�ن �ش

. ا�ت اوض� ر ملاءم�ة للم�ف �ة �أك�ث �ي �ة �أرض� �ئ ه�ي و�ت
	6 . ، �ة �ي الما�ئ �ة  لوماس�ي الد�ب ا�ت  آل�ي ل� �ن  �ي م�ي ل�ي ال�إ�ق �ن  اعل�ي ال�ف ، و�تملّ�ك  �ة ط�ق الم�ن �ي  �ف ر�ة  ّ ذ�ج الم�ت� ، والمعار�ف  �ة المحل�ي ال�قدرا�ت  عدّ  �تُ

ا المسار. �ة لاس�تدام�ة هذ� روطًا �أساس�ي �ش
	7 ها، لك�ن �يمك�ن ال�تعامل . اوز� ر�ة للحدود، ولا �يمك�ن �ت�ج �ة العا�ب �ي او�ض حول الموارد الما�ئ �ف �ي صم�يم ال�ت اد�ة �ف ا�يا الس�ي لّ �ض�ق �ظ�ت

. �ي وعمل�ي �ف �ي غ� �تعاو�ن وظ� لال ص�ي معها م�ن خ�
	8 لور�ة . ل�ب ا  �أساس�يً رطًا  �ة )WEFE Nexus( �ش �ي �ئ �ي ال�ب م  ظ�ن اء وال� ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال الم�ي �ن  �ي �ب الم�تكامل  ط�يط  ال�ت�خ كّل  �ي�ش

�ي�ق على �نطا�ق �أوسع. ل�ة لل�توسّع وال�تط�ب ا�ب �ة �ق �ي �ذ�ج حوكم�ة ما�ئ ما �ن
	9 سس�ي . ارك�ي المؤ� لى ال�تصم�يم ال��تش ، ل�تصل �إ �ة كل�ي اورا�ت ال�ش �ة حدود الم�ش �ي �ق �ي �ة الح�ق ارك�ي اوز� الحوكم�ة ال��تش �ت�ج �ي �أ�ن �ت غ� �ب �ن �ي

. �ة عل�ي والمساءل�ة ال�ف
�تكارا�ت 10	. م�ن �أ�ن �تُسهم الا�ب �ة �ض�ت ل �ي�تطلّ�ب ال�أمر �أطر حوكم�ة �قو�ي�ة ومر�ن �ة ال�إصلاح؛ �ب ا وحدها عمل�ي �ي ولوج� ك�ن �قود ال�ت ل�ن �ت

ر �قدر�ة على الصمود. وما�ت �أك�ث ظ�ن �ي دعم م� �ة �ف �ي �ن �ق ال�ت

س،  ا�ف �ن مالا�ت ال�ت ر�ة للحدود م�ن اح�ت �ة العا�ب �ي �ف الموارد الما�ئ �ن م ما �قد �يك�ت هن رغ� � ملها، �أ �ي م�ج ، �ف و�أكد�ت الطاول�ة المس�تد�ير�ة
. كما �أرس�ت  ل�يم�ي رار ال�إ�ق �ق �يز� الاس�ت عز� ، ول�ت سس�ي �يد م�ن الصمود المؤ� ع�ة ل�تعاو�ن �أوسع، ولمز� لى را�ف �وّّحتل �إ ها �يمك�ن �أ�ن �ت �ن �إ �ف
�تطو�ير  �ب ىن  ع� �يُُ �تمع ممارس�ة  ك�يل م�ج ، و��تش ل�ة �ب الم�ق المراحل  �ي  �ي �ف �بح�ث س�ي�ق مس�تدام، و�تعاو�ن  �ن ل�ت �أساسًًا  هذ� الحوارا�ت  ه

. �ة ط�ق �ي الم�ن ها �ف اه وحوكم�ت �ة الم�ي لوماس�ي د�ب هو�ض �ب �ة لل�ن مسارا�ت عمل�ي
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دّّقم�ة الم�
ع  طا�ب ا�ت  ذ� �حتد�يا�ت  ع�ن  م�ة  اج� �ن ا�يد�ة  ز�ت م� وطًًا  غ�ض�  ا  �ي ر�ي�ق �ف �أ مال  و�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش �ة  ط�ق م�ن �ي  �ف �ة  �ي الما�ئ الموارد  هج�  �توا
عل  �ف هذ� ال�حتد�يا�ت �ب ا�قم ه �ف �ت اه. و�ت ع�ف حوكم�ة الم�ي ، وض� اعا�ت المسلح�ة ز�ن ، وال� �ة لوماس�ي ا�ت الد�ب لا�ف ها ال�خ �ن �ي �ب ، م�ن  س�ياس�ي
اه  �ة الم�ي لوماس�ي �ة على مسارا�ت د�ب �ي ا�ف �يدا�ت �إض� ر�ض �تع�ق ما �ي�ف ، �ب �ة �ي �ة الما�ئ ط�ق �ير م�ن موارد الم�ن ر�ة للحدود لك�ث ع�ة العا�ب �ي الط�ب
س�ي�ق  �ن �ة على حسا�ب ال�ت �ي آ�ن �ة ال� �ي ارا�ت الوط�ن �ب و�ن العا�ت لّغ�ّ�ب  رًًا ما �يُُ �ي ها ك�ث �ي رار �ف اع ال�ق ّ �ة وص�نّ ط�ق ها. كما �أ�ن دول الم�ن وحوكم�ت

ع�يد. اه على المدى ال�ب ما�ن اس�تدام�ة الم�ي صرًًا حاسمًًا لض� ل ع�ن س�ي�ق �يظ� �ن ا ال�ت م �أ�ن هذ� ، رغ� ل�يم�ي ال�إ�ق

. كما  �ة ادل المعر�ف �ب �ت ع  ل�يم�ي و�توس�ي ال�إ�ق ال�تعاو�ن  �يز�  لى �تعز� �إ �ة  ط�ق �ي الم�ن اعل�ة �ف ال�ف ها�ت  ، سع�ت �بع�ض ال�ج ل�ك ه�ة ذ� �ي مواج� �ف
ر�ق  لس ال�ش ر�ق ال�أوسط، وم�ج �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� ، وم�ب �ي�ف وا�تر ه�ب �ن ها ج� �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ة ودول�ي دع�ت �أطرا�ف محل�ي
�ة  �ي �ة والموارد الما�ئ �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ل�ة �بحما�ي�ة ال�ب �ي ا�قا�ت الك�ف �ف س�ي�ق والا�ت �ن ا�ت ال�ت آل�ي �ياد�ة الدعم ل� لى ز� ، �إ �ة و�ن الدول�ي ؤ� ال�أوسط لل�ش
اء  و�إح�ي اه،  الم�ي دار�ة  �إ �حتس�ي�ن ممارسا�ت  �ي  �ف �تسهم  �أ�ن  �ة  �ي ال�تعاو�ن ا�ت  ار�ب الم�ق هذ�  �أ�ن ه . م�ن �ش المسلح�ة اعا�ت  ز�ن ال� ار  �آ�ث م�ن 

اه وحده. اوز� �قطاع الم�ي مل �ي�ت�ج ل�يم�ي �أ�ش �ق �ة ل�تعاو�ن �إ �ي �ة ال�أرض� �ئ ه�ي ، و�ت �ة لوماس�ي العلا�قا�ت الد�ب

اه  �ي �قطر، طاول�ة مس�تد�ير�ة حول حوكم�ة الم�ي ار�ة سو�يسرا �ف ، �بدعم م�ن س�ف لا�ث ها�ت ال�ث م�ت ال�ج ّ �ظّن � ، هذ� ال�حتد�يا�ت �ة ه ا��قش  لم�ن
�ي  امع�ة �ف �ي �أولو�يا�ت ج� ح�ث �ف ها لل�ب ارج� �ة وخ� ط�ق اعل�ي�ن م�ن الم�ن راء و�ف �ب مع�ت خ� �يلول 2025، ج� ر/�أ م�ب �ت �ي س�ب ها �ف �ت لوماس�ي ود�ب
العلا�قا�ت  �ن  �حتس�ي �ي  �ف و�تسهم  �ئج  ا� �ت ال�ن على  ركّّز�  �ت ال�قطاعا�ت  م�تعدد�ة  ادرا�ت  لم�ب كار  �ف �أ ، وطرح  العام�ة الس�ياسا�ت  ال  م�ج

دهار. رار والز�ا �ق �يز� الاس�ت �ة و�تعز� م�ي ل�ي ال�إ�ق

ر�ت  اه. وج� اه، وحوكم�ة الم�ي �ة الم�ي لوماس�ي اء السلام، ود�ب �ن �ي �ب اه �ف : الم�ي �ة �يس�ي �ة محاور ر�ئ لا�ث اول�ت الطاول�ة المس�تد�ير�ة �ث �ن و�ت
دار�ة  �إ �ي  �ف اه  الم�ي �ي�ف  �توظ� �ة  �ي �ف ك�ي �ي  �ف ر  ك�ي �ف لل�ت ال�أولى  لس�ة  ال�ج صص�ت  �خُُ ح�ي�ث  هاوس،  ا�تام  ��تش �قاعد�ة  �ق  و�ف ا�ت  ا��قش الم�ن
�ت  اه، وركّّز� �ة الم�ي لوماس�ي �ي د�ب �ة �ف ادرا�ت الحد�ي�ث �ة �أداء الم�ب �ي ا�ن لس�ة ال�ث �ت ال�ج ما اس�تعرض� �ي اء السلام، �ف �ن ها و�ب اعا�ت و�تسو�ي�ت ز�ن ال�

. �ة ط�ق �ي الم�ن اه �ف �ي �أطر حوكم�ة الم�ي م�ة �ف ا�ئ را�ت ال�ق غ�ث �ة على ال� ال�ث لس�ة ال�ث ال�ج

 ، �ة �ي �ة المع�ن م�ي ل�ي ما�ت ال�إ�ق ظ�ن رار، والم� ع�ي ال�ق لى صا�ن ه �إ ّ ، وهو مو�جّ ا�ت ا�ش �ق لال ال�ن �ت خ� رز� ىؤ� ال�ت�ي �ب رز� الر �ب ر�ير �أ �ق ا ال�ت �يعر�ض هذ�
ر  هذ� الطاول�ة ع�ب ا�ت ه رج� اء على م�خ �ن م�ة على ال�ب ظ�ن ها�ت الم� �ق�ت ال�ج �ف . و�قد ا�ت �ة ط�ق �ي الم�ن اه �ف ا�يا الم�ي �ض�ق �ن �ب م�ي �ن المه�ت والمحلل�ي
�ة  �ي �ي صو�ن الموارد الما�ئ ما �يسهم �ف ، �ب ال الس�ياسا�ت العام�ة �ي م�ج �ة �ف �ترحا�ت عمل�ي لى م�ق �ي �إ ض� �ف �ة �تُُ اءا�ت لاح�ق ا�ت ول�ق عال�ي �ف

. ل�ة �ب ال الم�ق �ي ها لل�أج� ما�ن اس�تدام�ت ا وض� �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن �ف
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ر�ق  �ة ال�ش �ي م�نط�ق اعا�ت �ف ز�ن اء السلام، وال� �ن اه و�ب سقم ال�أول: الم�ي ال�
ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ال�أوسط و�ش

لى  �ة �إ �ة الرام�ي اس�ي اه ك�أدا�ة داعم�ة للمسارا�ت الس�ي لس�ة ال�أولى م�ن الطاول�ة المس�تد�ير�ة على الدور المح�تمل للم�ي �ت ال�ج ركّّز�
�ة محاور  لا�ث م�ة على �ث ا�ئ ل السلام” ال�ق اه م�ن �أج� �ة “الم�ي ار�ب �ي �إطار م�ق ا�ت �ف ا�ش �ق ر�ت ال�ن اء السلام.i وج� �ن اعا�ت و�ب ز�ن �تسو�ي�ة ال�
لا وه�ي  اص، �أ كل خ� �ش ا �ب �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش �ي�ف وا�تر ه�ب على المس�توى العالم�ي و�ف �ن �ة �يع�تمدها ج� �يس�يّّ ر�ئ

�ة العلوم. لوماس�ي ار الحر�ب ود�ب ها م�ن �آ�ث �ق ا هومرا�ف �ي�ب الم�ي �ن و�ن الدول�ي و�ت�ج ا�ن ال�ق

�ي  �ن العلا�قا�ت �ف �ي �حتس�ي ما �يسهم �ف ز�ئ �ب هذ� الركا� �ي�ق ه �أ�ن �تط�ب �ش را�تهم و�تصوّّرا�تهم �ب �ب لس�ة �بطرح خ� راء ال�ج �ب �ة خ� لا�ث هلّّ �ث اس�ت
�ت على �حتد�يد الممارسا�ت  ، ركّّز� صّّخص�ة موعا�ت عمل م�ت� لا�ث م�ج م�ن �ث ارك�ي�ن ض� �قا�ش �أعم�ق مع الم�ش ل�ك �ن . و�أع�ق�ب ذ� �ة ط�ق الم�ن
مل  ما �ي�ش اه، �ب �ق الم�ي �ة وصو�ن مرا�ف �ي �قاسم الموارد الما�ئ �يز� �ت عز� �ة ل�ت ا�ت عمل�يّّ م�ة وطرح �توص�ي ا�ئ را�ت ال�ق غ�ث د�ي�ة ورصد ال� الم�ج

. �ة ط�ق �ي الم�ن هود السلام �ف ، دعماًً ل�ج ا�ي�ة وال�تعاو�ن الحما�ي�ة والو�ق

: �ة ال�ي �ة ال�ت �يس�يّّ ل�ة الر�ئ ا�ت حول ال�أس�ئ ا�ش �ق �تمحور�ت ال�ن
؟	• �ة ط�ق �ة على ام�تداد الم�ن �يز� العلا�قا�ت السلم�ي عز� اه ل�ت �ي�ف الم�ي ك�ي�ف �يمك�ن �توظ�
اه 	• �ي�ف الم�ي لّ �تصاعد �توظ� �ي ظ� ، �ف �ة ط�ق دم�ة مصالح الم�ن و�ن الدول�ي ل�خ ا�ن �ي ال�تعو�يل على ال�ق لى �أ�ي مدى �يمك�ن الاس�تمرار �ف �إ

اد�ة الدول؟ ها�ك س�ي �ت ل لا�ن كسلاح وكمدخ�
اه �أ�ن �تسهم 	• لها، وك�ي�ف �يمك�ن للم�ي �ن الدول �أو داخ� �ي ، سواء �ب اعا�ت ز�ن اه ع�ن ال� د الم�ي �ي ماع�ي ل�حت�ي كل ج� �ش ك�ي�ف �يمك�ن العمل �ب

؟ ل�يم�ي ودعم مسارا�ت السلام والمصالح�ة �يز� الصمود ال�إ�ق �ي �تعز� �ف
�ة العلوم 	• لوماس�ي اه ود�ب الم�ي ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت ا�ن �ي دّ�يه ال�ب ؤ�ت �ي �يمك�ن �أ�ن � ، ما الدور الذ� �ة الم�تسارع�ة اس�ي لّ ال�حتولا�ت الس�ي �ي ظ� �ف

؟ �ة ط�ق �ي�ن دول الم�ن �ة �ب عال�ي ر اس�تدام�ة و�ف �ي �ترس�يخ� �تعاو�ن �أك�ث �ف

المحاور

اه �يس الم�ي �تس�ي

�ف  ��ظََّ و ا�ت�ت �تُُ ها �ب ّ ا، لك�نّ �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اعا�ت �ف ز�ن اًً لل� �ب ها ل�يس�ت س�ب ا�ت دّّح ذ� اه �ب ّ الم�ي اركو�ن على �أ�نّ مع الم�ش �أج�
 ّ . كما ر�أوا �أ�نّ �ة �ي �إطار العلا�قا�ت الدول�ي �يوس�ياس�ي �ف ر�ض ال�تعامل مع دورها ال�ج ، ما �ي�ف ا�ق الصراعا�ت �ي س�ي ا�يد �ف ز�ت كل م� �ش �ب
ا�ت مس�تدام�ة �قادر�ة على الصمود  �ب �ي ر�ت اء �ت �ن �ي ل�ب �ة لا �تك�ف ح�ت �ة �ب �ي �ن �ق �ة �ت ر�ة للحدود �بطر�ي�ق �ة العا�ب �ي دار�ة الموارد الما�ئ �ة �إ ار�ب م�ق
ا�ت ه�ي واحد�ة م�ن ال�أدوا�ت  ا�ن �ي ارك�ة ال�ب ّ م�ش روا �أ�نّ �ب ، اع�ت ل�ك �ة �أو دعم مسارا�ت السلام. ومع ذ� �ي اخ� هج� ال�دّّحت�يا�ت الم�ن �ي و �ف
�ة  را�ت العلم�ي �ب �ة دعم ال�خ اركو�ن على �أولو�يّّ دّّد الم�ش اه. كما �ش اعا�ت على الم�ي ز�ن �يس ال� �ي الدّّح م�ن �تس�ي ادر�ة على ال�إسهام �ف ال�ق
�يس  ل�ك الدّّح م�ن �تس�ي �أ�ن ذ� م�ن �ش . �ف ا�ت اوض� رار والم�ف ع ال�ق �ي عمل�يا�ت ص�ن صوصاًً �ف ، خ� �ة �ي �ن �ق اوز� ال�أطر ال�ت ما �ي�ت�ج ، �ب �ة �ي والمعر�ف

. �ي عها ال�أم�ن ل�يص طا�ب �ق اه و�ت ا�يا الم�ي �ض�ق

و�ن الدول�ي ا�ن �يود ال�ق �ق

�ة المعاصر�ة  �ي اعا�ت الما�ئ ز�ن عد عام 1945 �قدر�ة محدود�ة على ال�تعامل مع ال� �أ�ت �ب �نش �ة ال�ت�ي � �ة الدول�ي �ي و�ن ا�ن وم�ة ال�ق ظ�ن هر�ت الم� �أظ�
هذ�، ما  ا �ف �ن ر �إ �ي معا�ي�ي ا�ي�ن �ف �ب و�ن الدول�ي و�ت ا�ن �ي�ق ال�ق �ي �تط�ب �ة �ف �ي دواج� ر�ة ع�ن از� �ي �ة ال�أخ� م�ي ل�ي اعا�ت ال�إ�ق ز�ن �ت ال� �ف ها. كما ك�ش و�تسو�ي�ت

. �ي عا�ف هود ال�ت ، وج� اعا�ت ز�ن دار�ة ال� ، و�إ �ي الحوكم�ة �ة �ف �ي �ئ �ي ارا�ت ال�ب �ب لال دم�ج العا�ت م م�ن خ� �ي�ق سلام دا�ئ رو�ف ل�حت�ق �ة الظ� �ئ ه�ي لى �ت �ة �تسعى �إ �ي هو عمل�ي �ئ �ي ا�ق ال�ب �ي الس�ي اء السلام �ف �ن i. �ب
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ادر�ة  ل ال�ق مل�ة م�ن المداخ� وء على ج� اركو�ن الض� ، سلّطّ الم�ش ل�ك هئ. ومع ذ� اد� دوى م�ب �هت وج� اعل�ي �أ�ن �ف �ش كو�ك �ب �يداًً م�ن ال�ش ار مز� �ث �أ
مل  . ��تش �ة �ي �ة كا�ف اس�ي راد�ة س�ي ر �إ رط �توا�ف ها، �ش �ن �ي ل الدول. وما �ب دار�ة العلا�قا�ت داخ� �ي �إ و�ن الدول�ي �ف ا�ن �ة ال�ق اعل�ي �يز� �ف على �تعز�
 ، ال والمساءل�ة �ث الام�ت وما�ت  ظ�ن و�ي�ة م� �ق ، و�ت اعا�ت ز�ن لل� �ة  ام�ي ال�إلز� ال�تسو�ي�ة  ا�ت  �آل�ي ع�يل  �ف �ة و�ت �ق ال�ث اء  �ن و�ب ا�ي�ة  الو�ق ل  المداخ� هذ�  ه
ع�ة  مراج� ا�ن�ب  ج� لى  �إ  ، �ة �ي الما�ئ ال�أحوا�ض  مس�توى  على  مل  �أ�ش وراًً  ظ�ن م� �نّّى  �ب �ت و�ت  ، �ة �ي و�ف ال�ج اه  الم�ي مل  ��تش ا�ت  ار�ب م�ق دما�ج  و�إ

 . �ة �ي رو�ف اله�يدرولوج� ما �يواك�ب الظ� كل دور�ي �ب �ش ها �ب �ة و�حتد�ي�ث �ة المر�ن �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق �ب �ي ر�ت ا�ت وال�ت �ي ا�ق �ف الا�ت

�ة العلوم( لوماس�ي ا�ت )د�ب ا�ن �ي ادل ال�ب �ب �ت

�يز�  و�تعز� �ة  �ق ال�ث �ترس�يخ�  �ي  �ف �يسهم  �أ�ن  ركاء  ال�ش �ن  �ي �ب العلم�ي  ادل  �ب لل�ت �يمك�ن  ك�ي�ف  هر  �ظ�ت �ة  ط�ق الم�ن �ي  �ف د�ة  �يّج�ّ  �ذ�ج  ما �ن ر  �توا�ف �ت
ّها  �نّ �أ �ترك�ة على  الم�ش �ة  �ي ح�ث ال�ب الدراسا�ت  وء على  الض� اركو�ن  الم�ش و�قد سلّطّ   . �ة ع�ي �ي الط�ب اطر  للم�خ �ة  ا�ب الاس�ت�ج ال�قدر�ة على 
�ة  �ي اله�يدرولوج� �ة  ج�ذ� م عد وال�ن �ب عار ع�ن  الاس��تش ا�ت  �ي �ن �ق �ت �يح  �ت �ت . كما  ا�ت لا�ف ال�خ �ة  �ة ووسا�ئل معال�ج �ق ال�ث اء  �ن �ب �أدوا�ت  �ن  �ي �ب م�ن 
. �تسهم  لى ال�أدلّّ�ة د�ة �إ �ن رارا�ت المس�ت ع ال�ق لى ص�ن م�ة على الموا�ق�ف �إ ا�ئ ا�ت �ق ار�ب اه م�ن م�ق �قل حوكم�ة الم�ي اع�ي �ن كاء الاصط�ن والذ�
مّّت  � ا�ت ال�ت�ي �ت ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ر�ة للحدود وال��قّحتّ هر�ي�ة العا�ب �ة ال�أحوا�ض ال�ن �ب اه ومرا�ق دام الم�ي �ي �ق�ياس اس�ت�خ هذ� ال�أدوا�ت معاًً �ف ه

ها. ام �ب ز�ت اه والال� �قاسم الم�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف ذ� ا�ت �ي �ف �ن ز� �ت ّ ما �يع�زّ ، �ب �ة �ي و�ف �ة وال�ج اه السطح�ي ا�ت الم�ي �ق ّ �يم �تد�فّ �ي �ق ها و�ت ارك�ت م�ش

اء  �ن ر�ة للحدود و�ب اه العا�ب ال ال�تعاو�ن حول الم�ي �ي م�ج احها �ف �ج �ت�ت �ن �ب �ث �ة م�ن ال�أدوا�ت ال�ت�ي �أ اس�ي لا�ت اله�يدروس�ي عدّّ ال�حتل�ي و�تُُ
�ة  لوماس�ي �ذ�ج الحوكم�ة والد�ب ما �ن �ن �إ ، �ف ّ اط�ق المص�بّ �ي م�ن ع �ف �ق �ة �ت �ي م الدول العر�ب ّ معظ� راًً ل�أ�نّ ظ�ن �ن الدول. و� �ي علا�قا�ت �أوسع �ب
مع  �أج� و�قد  ال�قوى.  �ي�ن  مواز� �ي  �ف لال  �ت اخ� م�ن  هق  � �يرا�ف وما  �ي  را�ف غ�ج ال� الوا�قع  ا  هذ� �تراع�ي  �أ�ن  �ب  �ي�ج �ة  ل�ي �ب �ق المس�ت �ة  م�ي ل�ي ال�إ�ق

. �ة اط�ئ �ن الدول الم��تش �ي وا�ت الموا�ق�ف �ب �ج �ي ردم �ف �ة العلوم �ف لوماس�ي ا�ت ود�ب ا�ن �ي �ة المحور�ي�ة لل�ب اركو�ن على ال�أهم�يّّ الم�ش

اعا�ت �ز لال ال�ن �ي �خ �ة �ف �ي �ة الما�ئ �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن حما�ي�ة ال�ب

 ، �ي�ن �ي س�يم�ة وطو�يل�ة ال�أمد على السكّّا�ن المد�ن اع �تداع�يا�ت ج� ز�ن اط�ق ال� �ي م�ن �ة �ف �ي �ة الما�ئ �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن عمّّد لل�ب ر الم�ت لّخّ�ف ال�تدم�ي �ي�
س�تهد�ف  ، ح�ي�ث �تُُ ا�قا�ت �تل�ف الس�ي ر م�خ لى �نمط �ي�تكرّّر ع�ب اركو�ن �إ ار الم�ش اًً. و�أ�ش عها سل�ف ا�ت �يمك�ن �تو�قّّ م�يعها، �تداع�ي وه�ي ج�
ا�ن  اه كـ”�أع�ي �آ�ت الم�ي �نش �ي�ف م� ّ �تص�ن هوا م�ن �أ�نّ ّ �بّن . كما � اعا�ت المسلّحّ�ة ز�ن �ي المراحل ال�أولى م�ن ال� اًً �ف ال�ب اء غ� اه والكهر�ب كا�ت الم�ي �ب �ش

ها. ر�ير اس�تهدا�ف �ب دم مراراًً ل�ت س�ت�خ ، �تُُ وهر�ي�ة ر�ة ج� غ�ث �ي هو � و�ن الدول�ي ال�إ�نسا�ن ا�ن �ي ال�ق ” �ف دو�ج دام مز� ا�ت اس�ت�خ ذ�
�ن الدول،  �ي �ب اعا�ت  ز�ن ال� ل�حتكم  ، والمصمّّم�ة �أساساًً  م�ة ا�ئ �ة ال�ق سّّؤ�س�ي �ة والم �ي و�ن ا�ن �أ�ن ال�أطر ال�ق لى  �إ اركو�ن  �ت الم�ش ، ل�ف ل�ك لى ذ� �إ
ا�ت  ا�ش �ق �ت ال�ن ه، �تركّّز� . وعل�ي �ة عّّال�ة للرصد والمحاس�ب ا�ت �ف لى �آل�ي ر �إ �ق �ت �ف هاكا�ت المعاصر�ة و�ت �ت �ة الا�ن �ة لمواك�ب �أ ر مه�يّّ �ي ال غ� ز�ت لا �
دما�ت  وخ� �ة  آم�ن ال� ر�ب  ال�ش اه  م�ي لى  �إ الوصول  �تع�ي�ق  ال�ت�ي  ا�ت  ال�تداع�ي م�ن  للدّّح  �ة  الرام�ي �ة  �ي والوط�ن �ة  المحل�يّّ هود  ال�ج على 
لى والدروس  �ة �ترس�يخ� الممارسا�ت الم�ث اركو�ن على �أهم�ي دّّد الم�ش . و�ش �ة ا�ة ال�يوم�ي ا�ت الح�ي اج� �ي مل اح�ت ، وم�ج الصر�ف الصح�ي

لاًً. �ب �ق �ة مس�ت ا�ب �ي�ة الاس�ت�ج اهز� ز� ج� ّ ما �يع�زّ ، �ب اد�ة �ف المس�ت

�ة �يس�ي �ج الر�ئ ا�ئ �ت ال�ن

�ة ل�ة س�ياس�ي اه مسأ� الم�ي

�ىق  �ب ر للحدود، �ت اًً �أو ال�تعاو�ن العا�ب اه محل�يّّ لى الم�ي �تاح�ة الوصول �إ �إ علّّ�ق ال�أمر �ب سواء �ت ، �ف الس�ياس�ة ط�ة �ب �ب اه مر�ت حوكم�ة الم�ي
. �ة ط�يّّ �ير خ� د�ة وغ� �ة ومع�قّّ اس�ي ها س�ي ع�ت �ي ط�ب اعا�ت �ب ز�ن ّ ال� �نّ ذ� �إ ماًً. �إ ر�ة دا�ئ �ة حاض� اس�ي ارا�ت الس�ي �ب العا�ت

الموارد  لى  �إ الوصول  ماط  �ن �أ �حتد�يد  �ي  �ف للس�ياس�ة  المحور�ي  الدور  رز�  �ي�ب السلام،  اء  �ن ل�ب مل�ة  ك�أدا�ة مح�ت اه  الم�ي اول  �ن �ت د  ع�ن
�تل�ف  �ي�ن م�خ �ك العلا�قا�ت �ب ا�ب هماًً ل��تش �ة �ف عال�يّّ �ف اه �ب �ي�ف الم�ي ، �ي�تطلّّ�ب �توظ� ا�ق ا الس�ي �ي هذ� ها. �ف �ن �أ �ش ا�ت �ب لا�ف �يعها و�تسو�ي�ة ال�خ و�توز�
ا�ت  ام�ي ما �يساعد على �حتد�يد الد�ي�ن �تماع�ي والا�ق�تصاد�ي ال�أوسع، �ب �ن الج�ا �ي ا�ق �يعا�ب الس�ي ا�ن�ب اس�ت لى ج� ، �إ �ة �ي ال�أطرا�ف المع�ن

اع. ز�ن لى ال� لى ال�تعاو�ن �أو �إ مّّا �إ �قود �إ ال�ت�ي �ت
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�ي�ن  لال مواز� �ت اهل الا�ق�تصاد الس�ياس�ي واخ� �ت�ج . �ف �ة رور�ة عمل�يّّ ار�ياًً، �بل ض� اًً مع�ي �ف �ة مو�ق اس�ي �ة س�ي �ي اه ك�ض�ق لى الم�ي ر �إ ظ�ن عدّّ ال� لا �يُُ
�ب  ه، �ي�ج . وعل�ي �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف �ي �ن �ق �ة ال�ت اح�ي م�ة م�ن ال�ن دو سل�ي �ب اه �ت ا�ت م�ي �ي ا�ق �ف �ق �أ�ن �وّّق�ض مراراًً ا�ت اع، س�ب ز�ن ا�ت ال� ام�ي وّّق�ة ود�ي�ن ال�

. �ي �بح�ت �ن �ق ، لا كمسعى �ت �ة �ة العلم�ي لى المعر�ف د �إ �ن �ة �تس�ت اس�ي �ة س�ي اء السلام كعمل�يّّ �ن �ي �ب اه �ف �ف الم�ي �ة �تو�ظّّ ار�ب م �أ�ي م�ق �أ�ن �تص�مََّ

�ياسها ار�ي مُُصمّّم على �ق طار مع�ي لى �إ ا�ج �إ ا �تح�ت �ي رف�ي�ق � مال أ� ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق م�ن

�ة  وم�ة الدول�ي ظ�ن �ة الم� عال�ي ّ محدود�ي�ة �ف �نّ �إ ، �ف ل�ك هن. ومع ذ� ىن ع� � لّّظ� �أساساًً لا غ� هو �ي ، �ف و�ن الدول�ي ا�ن ال�ق ام �ب ز�ت ع الال� م �تراج� رغ�
اه  �ي�ف الم�ي ر �توظ� �ة و�يظ�ح ط�ق الم�ن �ة �ب علّّ�ق اد�ئ الم�ت ر�ق ال�أوسط، �يدّّحد الم�ب ار�ي مصمّّم على �ق�ياس ال�ش اء �إطار مع�ي �نش � م �إ لز� �تس�ت
�ة والمصادر  ر�يع�ة ال�إسلام�ي ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ط�ق ا�ت الم�ن صوص�ي ، مع مراعا�ة خ� �ة �ي ا�ق �ب ا�ي�ة الاس�ت كسلاح و�يعط�ي ال�أولو�ي�ة للو�ق
�تعاو�ن  �ت  ، �تصاعد�ي�ة رى  �أخ� لى  �إ ال�أعلى  م�ن  ر�ض  �ف �تُُ �ة  ار�ب م�ق م�ن  ال�وّّحتل  رور�ة  ض� رز�  �ب �ت  ، ا�ق الس�ي ا  هذ� �ي  �ف رى.  �أخ� �ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق
�ة  والملك�ي والمساوا�ة  �ة  المكا�ن ؤ�  “�تكا�ف اد�ئ  م�ب لى  �إ د  �ن �تس�ت �أ�ن  على   ، ار�ي�ة المع�ي �أطرها  �تطو�ير  على  �ة  اط�ئ الم��تش الدول  ها  �ي �ف

. و�ة لالا�ت ال�ق �ت ا�ج اخ� �ت �ن عاد�ة �إ دلاًً م�ن �إ �ة �ب �ي �ق �ي راكا�ت ح�ق �ي �ش �ن ما �ي�ب ”، �ب �ترك�ة الم�ش

ها. كما �أ�ن  ا�ت اج� �ي �ة واح�ت ط�ق ا�ق الم�ن لاءم مع س�ي �ت ما �ت �ة ل�تصم�يم �أطر �ب �ق هود السا�ب اء على ال�ج �ن لى ال�ب اركو�ن �إ اًًّ، دعا الم�ش عمل�ي
لى  د�ة �إ �ن �ة المس�ت �ي و�ن ا�ن د ال�ق ال�ي �ق ، وال�ت �ة �ي امع�ة الدول العر�ب ا�ت ال�أحوا�ض و�أطر ج� �ي ا�ق �ف ل ا�ت ، م�ث �ة م�يّّ ل�ي ادرا�ت ال�إ�ق لى الم�ب وع �إ الرج�

ار�ي �قدماًً. ار�ب المع�ي �ق ع ال�ت �ة لد�ف كّّل �قاعد�ة عمل�يّّ الد�ي�ن �يمك�ن �أ�ن �ي�ش

/ وكال�ة  �ي�ف ع�يد  وز� )�تصو�ير: ج� �يول�يو 2025.   3  ، �يرو�ت �ب �ي  �ف �ة  �ي و�ف ال�ج ار  آ�ب ال� اه  م�ي �يع  ل�توز� �ة  �أ �نش م� الماء م�ن  �يمل�أ صهر�ي�ج  ل  رج�
را�نس �برس( �ف
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اه �ة للم�ي �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن حما�ي�ة ال�ب

لى  �ة �إ رز� الحاج� �ب ، �ت اعا�ت ز�ن �ي ال� �ي�ف كسلاح �ف �ة م�ن الدمار �أو ال�توظ� �يّئّ �ة الما� �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ل حما�ي�ة ال�ب م�ة �تك�ف ا�ت مُُلز� ا�ب �آل�ي �ي �ي غ� �ف
هود  اه و�تدعم ج� �آ�ت الم�ي �نش �ق اس�تهدا�ف م� ، �تو�ثّّ ك�ي�ك ل ال��تش �ب �ق �ة لا �ت و�ق امل�ة ومو�ث اء �قاعد�ة �أدل�ة �ش �ن : �أولاًً، �ب �ن �ي �يس�يّّ �ن ر�ئ �ي را�ئ ج� �إ
ما  ، �ب اء السكا�ن �ق و�ي�ة ل�ب �آ�ت الح�ي �نش �ة والم� �ي �ة المد�ن �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ” لل�ب م�ة عدم الاس�تهدا�ف ا�ئ �يز� “�ق اًً، �تطو�ير و�تعز� �ي ا�ن . و�ث �ة المحاس�ب
�ة  ل�ي �ي غ� راءا�ت ال��تش ر ال�إج� م�ن معا�ي�ي �ة ض� �ي دما�ج حما�ي�ة الموارد الما�ئ �ي �إ غ� �ب �ن . كما �ي و�ن الدول�ي ا�ن �ب ال�ق موج� ها �ب �يرسّّخ� العا�ترا�ف �ب

. �ة �ي و�ن ا�ن عا�ت ال�ق الموحّّد�ة والمراج�

�ة العلوم لوماس�ي �ة لد�ب ح ال�أولو�يّّ م�ن

�ة و�ترس�يخ� �أسس  �ق اء ال�ث �ن �ي �ب �ة العلوم �ف لوماس�ي �ترك�ة �تعكس دور د�ب �ة م�ش �ي ح�ث ار�يع �ب حج��ة لم�ش ا �ذ�ج �ن ما لى �ن اركو�ن �إ ار الم�ش �أ�ش
. كما  هر ال�يرمو�ك �ي حو�ض �ن اه �ف �ق الم�ي ّ اول �تد�فّ �ن عد �ت عار ع�ن �ب روع حد�ي�ث للاس��تش ل�ة م�ش �ن ال�أم�ث �ي وار. وم�ن �ب علا�قا�ت ال�ج
هج  د دم� ، ع�ن ، �يمك�ن �ة �ة المحل�يّّ داًً مهمّّاًً م�ن المعر�ف ا رص�ي �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق لا�ك م�ن لى ام�ت اركو�ن �إ �ت الم�ش ل�ف
�ي  الوط�ن �ن  المس�تو�ي�ي لى  �إ �نطا�هق  ع  �توس�ي ا،  �ي ولوج� ك�ن ال�ت �ي�ف  و�توظ� �ة  اس�ي اله�يدروس�ي وال�حتال�يل  �ة  �ي دا�ن الم�ي الممارسا�ت  مع 
دار�ة  كلا�ت و�إ �ي حلّّ الم�ش ع�يل دورها كم�نّّصا�ت لل�تعاو�ن �ف �ف �ة و�ت م�يّّ ل�ي �ق ما�ت �إ ّ �ظّن اء م� �نش � رص لدعم �إ ا �ف رز� ه�ن �ب . و�ت ل�يم�ي وال�إ�ق
�ة  عا�ن الاس�ت �ب رار  �يم ال�أض� �ي �ق مل �ت ، ��تش لّقّ�ة � �آل�يا�ت رصد مس�ت ر  هود دعماًً ع�ب هذ� ال�ج �تطلّّ�ب ه . و�ت اور�ة �ن الدول الم�ت�ج �ي �ب الموارد 

. �ة ز� مسارا�ت المحاس�ب ّ ار�ب الروا�يا�ت و�يع�زّ ما �يدّّح م�ن �ض�ت �توح�ة المصدر، �ب �ق الم�ف �ة و�أدوا�ت ال��قّحتّ اع�ي ال�أ�قمار الص�ن �ب

�ة ل�ي �ب �ق ا�ق المس�ت آ�ف ال�

�ي  �ف ا،  �ي ر�ي�ق �ف �أ مال  و�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش �ي  �ف السلام  اء  �ن ل�ب ل  كمدخ� اه  الم�ي �ي�ف  �توظ� �يع�تر�ض  �ي  الذ� �يس�ي  الر�ئ ال�دّّحت�ي  �يكم�ن 
�صق ال�أدوا�ت  �ي �ن رط، ولا �يكم�ن �ف كل م�ف �ش �ة �ب �ي ا�ت �أم�ن ار�ب لا�هق �حنو م�ق ز�ن �ةّّ م�ن دو�ن ا� اس�ي �ة س�ي �يّض�قّ ّ ك� ا المل�فّ دار�ة هذ� �ة �إ صعو�ب
�تأط�يرها ك�تهد�يد  �نّجّ�ب � ، مع �ت� �ة اس�ي د�ة الس�ي �ن �ي صل�ب ال�أج� اه �ف اء الم�ي �ق �ب ل�ك �إ ل و�ي�تطلّّ�ب ذ� ، �ب �ة �ة �أو العلم�ي �ي �ن �ق �ة �أو ال�ت �ي و�ن ا�ن ال�ق

. رص ال�تعاو�ن ود�ي �يرسّّخ� �تصلّّ�ب الموا�ق�ف و�ي�وّّق�ض �ف وج�

طل�ق  �ن ، �ت م�ة على ال�أدلّّ�ة ا�ئ �ة �ق �ي ا�ق �ب �ة �حنو حوكم�ة اس�ت �أ ّ �زّج �ة وم� اعل�ي �ف ا�ت �ت ا�ب ا ال�دّّحت�ي ال�وّّحتل م�ن اس�ت�ج ه�ة هذ� �تس�تدع�ي مواج�
ل  �أج� م�ن  اه  “الم�ي ه�ج  �ن دّّقم  �ي�  ، ا�ق الس�ي ا  هذ� �ي  �ف  . ّ المص�بّ دول  �ة  ا�ش ها وه�ش �ي �ف و�ة  ال�ق �ي�ن  مواز� لال  �ت واخ� �ة  ط�ق الم�ن وا�قع  م�ن 
اء  �ن اًنً �يدعم �ب اًً مر� �ة العلوم، �إطاراًً عمل�ي لوماس�ي اه ود�ب �ق الم�ي و�ن الدول�ي وصو�ن مرا�ف ا�ن �ي ال�ق ل�ة �ف م�ثّّ هز�ئ الم�ت  ر ركا� السلام”، ع�ب

. �ة ط�ق �ي الم�ن اًنً �ف ر اس�تدام�ة و�تعاو� �ة �أك�ث �ي اع و�يدعم علا�قا�ت ما�ئ ز�ن اطر ال� ، و�يدّّح م�ن م�خ �ة �ق ال�ث
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�ة لوماس�ي دا�ة د�ب اه ك�أ : الم�ي �ي ا�ن سقم ال�ث ال�
اد  �ن الاس�ت ا، �ب �ي ر�ي�ق مال �أ�ف ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن اه �ف �ة الم�ي لوماس�ي ا�ق د�ب �ة م�ن الطاول�ة المس�تد�ير�ة �آ�ف �ي ا�ن لس�ة ال�ث اول�ت ال�ج �ن �ت
�يز�  وا�ن »�تعز� لس�ة �حت�ت ع�ن هذ� ال�ج ع�قد�ت ه . وا�ن سس�ي ر�ق ال�أوسط و�إطارها المؤ� �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� �ة م�ب ر�ب لى �ت�ج �إ
 ، ارك�ي�ن �تاح�ت للم�ش ر للحدود«، و�قد �أ ها لل�تعاو�ن العا�ب �ي�ت ر�ق ال�أوسط ورؤ� �ي ال�ش ر�ق �ف �ة السلام ال�أز� ر�ب اه: �ت�ج �ة الم�ي لوماس�ي د�ب
ع ال�تعاو�ن  �ة �أ�ن �تد�ف ط�ق ل الم�ن �ب �ة المملوك�ة م�ن �ق م�ي ل�ي صا�ت ال�إ�ق ها للم�ن �ة ال�ت�ي �يمك�ن �ب �ي �ف �يم الك�ي �ي �ق ا�تهم، مساح�ة ل�ت �ي ل�ف وّّنع خ� � على �ت
�قا�ش  �تصر ال�ن ها. ولم �ي�ق ل�يد�ي�ة محدود�ي�ت �ق �ة ال�ت لوماس�ي وا�ت الد�ب �ن ها ال�ق �ي �ت�ت �ف �ب �ث �ي الحالا�ت ال�ت�ي �أ ر�ة للحدود �ف اه العا�ب حول الم�ي
ر ال�حتولا�ت  هر�ت �قدر�ة على الصمود ع�ب ا�ت ال�ت�ي �أظ� آل�ي لى �حتد�يد ال� ، �بل سعى �إ �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف �ي �يص ال�حتد�يا�ت الما�ئ �خ على ��تش
ا�ت  �ئ �ي �ي �ب �ة �ف �ق اء ال�ث �ن ل �ب ، وس�ب روط اس�تدام�ة ال�تعاو�ن �ة حول �ش ل�ة �أساس�ي �ي �أس�ئ راط �ف ا�ت ال�تمو�يل، والا�ن�خ ل�ب �ق �ة و�ت اس�ي الس�ي

. ح �أطرًًا على مس�توى ال�أحوا�ض �ة ل�تص�ب �ي ا�ئ �ن احا�ت ال�ث �ج ع ال�ن ، وك�ي�ف �يمك�ن �توس�ي �ة �ق عدام ال�ث ها ا�ن ل�ب عل�ي �يغ�

ادر�ة السلام  �حت�ت �بعر�ض حول مسار م�ب �ت ، وا�ف ادر�ة ع�ة للم�ب ا�ب �ة ال�ت م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق آل�ي ع�ة المس�توى م�ن ال� �ي ارك�ة ر�ف لس�ة م�ش هد�ت ال�ج �ش
ا�ن  ل�ت ار�ت مداخ� �ث . كما �أ �ي سس�ي ال�تدر�ي�ج ها المؤ� لى �ترس�ي�خ ذ�ن ا�نطلا�قها عام 2011 وصولًاً �إ ر�ق ال�أوسط م� �ي ال�ش ر�ق �ف ال�أز�
�ة  �ي �ن هما �ب عل�يم �بوص�ف ح�ث العلم�ي وال�ت ، و دور ال�ب لوماس�ي ر الد�ب �ي وال�أ�ث �ن �ق ز� ال�ت م�يّّ �ن ال�ت �ي و�ة �ب �ج ا حول ال�ف ا معمّّ�قًً ا�شًً �ق ا�ن �ن �ت ال�ي �ت

. لس�ة �ة لل�ج وع�ي �ة المحاور الموض� ا��قش �ي�ة لم�ن موعا�ت عمل م�تواز� لا�ث م�ج لى �ث اركو�ن �إ ع الم�ش ّ م �تو�زّ . �ث �ة لوماس�ي �ة د�ب �ي �حت�ت

المحاور

�ة �ق اء ال�ث �ن �ب

�تلط�ة م�ن مس�توى المسار  �ة الم�خ لوماس�ي صا�ت الد�ب �ة ال�ت�ي �تمكّّ�ن م�ن ا�ت العمل�ي ار�ب ، والم�ق �ة �ق اء ال�ث �ن ا�ت �ب اركو�ن �آل�ي ا��قش الم�ش �ن
�ت  لغ� د�ي�ة �قد �ب ل�ي �ق �ة ال�ت لوماس�ي ها الد�ب �ي �ي الحالا�ت ال�ت�ي �تكو�ن �ف ر على مس�توى الدول، �ف ذ�ج �ة الم�ت� �ق عدام ال�ث اوز� ا�ن 1.5 م�ن �ت�ج
ا�ت  ار�ب هذ� الم�ق �ة �تكرار ه �ي �ف �ي ك�ي وا �ف ، و�بح�ث �ة ط�ق ا�ق الم�ن �ي س�ي ها �ف �ت اعل�ي �ت�ت �ف �ب �ث ر ال�ت�ي �أ �ي دا�ب وا ال�ت ا مسدودًًا. كما اس�تعرض� طر�ي�قًً

. �ة ا�ي�ن �ب �ة م�ت اس�ي لا�ت س�ي ك�ي �ة و��تش ل�ف �ت �ة م�خ �ي ر �أحوا�ض ما�ئ �ة ع�ب �ي ه�ج �بصور�ة م�ن

ادرة� على الاس�تمرار اء ه�ياكل حوكم�ة �ق �ن �ب

اوز�  �ج �ي�ت ما  �ب الطو�يل،  المدى  اه على  الم�ي �ة  لوماس�ي د�ب لاس�تدام�ة  م�ة  اللاز� �ة  سس�ي المؤ� �ة  �ي �ن ال�ب لى  �إ ا  ه�ن ا�ت  ا��قش الم�ن �تطر�ق�ت 
ل�تطو�ير  �ة  �ي ا�ئ �ن ال�ث احا�ت  �ج ال�ن على  اء  �ن ال�ب ها  �ب �يمك�ن  �ي  ال�ت �ة  �ي �ف الك�ي اول�ت  �ن �ت كما   . �ة اس�ي الس�ي وال�حتولا�ت  ال�تمو�يل  دورا�ت 
دما  �ي ح�ىت ع�ن �ن �ق ها ال�تعاو�ن ال�ت �ي �ة اس�تمر �ف م�ي ل�ي �ق �ذ�ج �إ ما �يد�ة م�ن �ن �ف ، مس�ت �أطر م�تعدد�ة ال�أطرا�ف على مس�توى ال�أحوا�ض

. �ة اس�ي �ت المسارا�ت الس�ي �ف �تو�ق

�يود ال�تعامل مع ال�ق

�ي مع  �ف �ي كال ال�تعاو�ن الوظ� �ة �تعامل �أ�ش �ي �ف ما ك�ي ، ولا س�ي �ي ال�تعاو�ن الما�ئ�ي ر �ف �ث و�ي�ة ال�ت�ي �ؤ�ت �ي �ن �يود ال�ب اركو�ن ال�ق �ف الم�ش اس�تك�ش
�قا�ش حول  �يود، دار ال�ن هذ� ال�ق اوز� ه رور�ة �ت�ج دلًاً م�ن ال�تسل�يم �بض� . و�ب ل�ك ها م�ن ذ� ّ �ة و�تمك�نّ اس�ي اد�ة والحدود الس�ي س الس�ي هواج�
ها. كما  ا�ف عل�ي �ف ر د�يموم�ة م�ن محاولا�ت الال�ت ر مسارا�ت �أك�ث ّ م�ة �يو�فّ ا�ئ �ة ال�ق اس�ي ل ال�أطر الس�ي دما�ج ال�تعاو�ن داخ� ا كا�ن �إ ذ� ما �إ
. �ت اه�تمام لا�ف �ي�يد الس�ياس�ي �ب �تأ ع ال� �ي �توس�ي �ة ) NexusWEFE( �ف �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن اء وال� ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال �ي دور �ترا�بط الم�ي حظ�
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�ة �يس�ي �ج الر�ئ ا�ئ �ت ال�ن

�ة �ة الس�ياس�ي �ق اء ال�ث �ن �ي أ�ساس ل�ب �ن �ق ال�تعاو�ن ال�ت

اظ� على اس�تمرار�ي�ة  �ي الح�ف �ي �ف �ن �ق �ة ال�تعاو�ن ال�ت �أهم�ي �ة �ب عل�ق �قا�ش الم�ت موعا�ت ال�ن �ي�ن م�ج �ترك�ة �ب ا�ت الم�ش اج� �ت �ن �ت �إحدى الاس�ت رز� �ب
الدراسا�ت  �ف م.  �حنو ملا�ئ الم�نصا�ت على  هذ�  م ه �تُُص�مََّ �أ�ن  ر�يط�ة  ، �ش �ة معطّّل�ة اس�ي الس�ي ا�ت  العمل�ي �تكو�ن  دما  ال�تعاو�ن ح�ىت ع�ن
 ، �ترك�ة �ة الم�ش �ي اله�يدرولوج� �يما�ت  �ي �ق اه، وال�ت الم�ي ود�ة  �ة ج� �ب ل مرا�ق ها، م�ث �ق عل�ي الم�توا�ف ع،  ا�ئ م�ة على و�ق ا�ئ ال�ق �ترك�ة  �ة الم�ش �ي �ن �ق ال�ت
ر  ا�ش مّّن�ي عادا�ت ال�تعاو�ن م�ن دو�ن الاصطدام الم�ب � اط ا�نطلا�ق محا�يد�ة �تُُ �ق ر �ن ّ ع �أ�ن �تو�فّ ، �تس�تط�ي �ة س�ق �ياس الم�ن ومحطا�ت ال�ق
لال  ر الرسم�ي خ� �ي �ي غ� �ن �ق ها ال�تعاو�ن ال�ت �ي مرّّ �ف ا اس�ت �ي ر�ي�ق مال �أ�ف ل�ة م�ن �ش لى �أم�ث اركو�ن �إ ار الم�ش . و�أ�ش دا�ي�ة ذ�ن ال�ب اد�ة م� ا�يا الس�ي �ض�ق �ب

ا.  �ي �ب �ي حال�ت�ي �تو�نس ول�ي ما �ف ا، ولا س�ي �قًً �تأسس�ت مس�ب �ة كا�ن�ت �قد � سس�ي مادًًا على علا�قا�ت مؤ� ، اع�ت عل�ي�ق الس�ياس�ي �ترا�ت ال�ت �ف

�ي�ق  �ن �ض�ت اظ� على علا�قا�ت العمل ح�ىت ح�ي دًًا �تس�تط�يع الح�ف �ي �ة المصمم�ة ج� �ي �ن �ق �أ�ن ال�أطر ال�ت ار�ب �ب هذ� ال�ت�ج ل ه و�تُُوح�ي م�ث
 ، �ة لوماس�ي الد�ب محل  �حتل  �أ�ن  �يمك�ن  لا  �ة  �ي �ن �ق ال�ت صا�ت  الم�ن �أ�ن  على  اركو�ن  الم�ش دّّد  �ش كما   . �ة الرسم�ي �ة  لوماس�ي الد�ب وا�ت  �ن ال�ق
ا  �ة لاح�قًً اس�ي رو�ف الس�ي دما �تسمح الظ� �ة ع�ن د�يد�ة ال�أهم�ي ح �ش �ترك�ة �تص�ب ا�ت م�ش ا�ن �ي ا�ج �ب �ت �ن ها �قادر�ة على صو�ن العلا�قا�ت و�إ لك�ن
الحلول  �أ�ن  كد�ي�ن  مؤ�  ، لوماس�ي الد�ب ر  وال�أ�ث �ي  �ن �ق ال�ت ز�  م�يّّ ال�ت �ن  �ي �ب وح  �بوض� اركو�ن  الم�ش ز�  م�يّّ و�قد   . وهر�ي�ة ج� ر  �أك�ث ا�ت  اوض� م�ف �ب
ىن  � �ب �ت �ة لا  �ق ال�ث . �ف �ة اس�ي �ي�ق الاس�تدام�ة الس�ي �ة مصمم�ة ل�حت�ق سس�ي دها �أطر مؤ� اس�تمرار ما لم �تس�ن �ب ل  �ش �ف اهر�ة �ت ال�ب �ة  دس�ي اله�ن
ا�يا  �ترك�ة ل�ض�ق �ة م�ش ، ومعال�ج �ة �ق اء ال�ث �ن �ي �ب �ي �ف راط مس�تمر، و�تراكم �تدر�ي�ج �خ لى ا�ن ا�ج �إ ل �حت�ت ، �ب �ة �ي لا�ن �ذ�ج الع�ق ما �قط على ال�ن �ف

اه. الم�ي ول�ة �ب �ق ا�ي�ة م�ن ال�أمرا�ض الم�ن اه الصر�ف الصح�ي والو�ق �ة م�ي ل معال�ج ل�ة م�ث عاج�

رطا�ن للاس�تدام�ة ل�يم�ي �ش ملّّ�ك ال�إ�ق �ة وال�ت درا�ت المحل�ي ال�ق

 ، �ي ارج� اه �يمك�ن �أ�ن �يكو�ن مس�تدامًًا ما دام �يع�تمد على �تمو�يل خ� ل�يم�ي حول الم�ي ا كا�ن ال�تعاو�ن ال�إ�ق ذ� اركو�ن مّّعا �إ �تساءل الم�ش
ادر على  ال�ق ال�تعاو�ن  �أ�ن  ا�ت على  ا��قش الم�ن دّّد�ت  . و�قد �ش �ة المحل�ي ال�أولو�يا�ت  �تعكس  لا  �ة  سس�ي ، و�أطر مؤ� �ة �ي ارج� را�ت خ� �ب وخ�
ه  ر�ق ال�أوسط �بوص�ف �ي ال�ش ر�ق �ف �ذ�ج السلام ال�أز� مو د�يم �ن �ق رى �ت . وج� ار�ج ر�ض م�ن ال�خ ر ال�ف ل، لا ع�ب �أ م�ن الداخ� �نش الصمود �ي�
�ي عام 2011  مو�يو�ن �ف �ن ركاء �ت ها �ش ادر�ة �أطل�ق �قل م�ن م�ب �ت ذ� ا�ن �ة �أوسع، �إ م�ي ل�ي �ق �ة �إ �ي �حنو ملك�ي ال ال�تدر�ي�ج �ق �ت الًاً على الا�ن م�ث
 ، �ي�ن هما الحوار حول الس�ياسا�ت �ت �ي�ن عمل�ي �ت ز� اء، و�تر�تكز� على رك�ي ع دول �أض�ع لًًا م�ن �أر�ب �ي م�ث مّّض�ت �ت ا، � م�يًً ل�ي �ق دار �إ �ة �تُُ لى �آل�ي �إ
�ة  سس�ي �ة مؤ� ا�ب ه اس�ت�ج �ة �بوص�ف �ي ا ال�أرد�ن �ي ولوج� ك�ن امع�ة العلوم وال�ت �ي ج� اه �ف �ة الم�ي لوماس�ي دّّم مركز� د�ب عل�يم. كما �قُُ ح�ث وال�ت وال�ب
�يدا�ت  ع�ق �ي �آ�ن واحد ال�ت همو�ن �ف �ة �ي�ف ط�ق اء الم�ن �ن �ب راء م�ن �أ �ب �ي �إعداد خ� �ة �يع�ن �ة المحل�ي �ي ح�ث اء ال�قدر�ة ال�ب �ن �ب ماد؛ �ف ل�ة العا�ت لمعض�
ها، و�تطوّّر  �ي اوض� ا، و�تدرّّ�ب م�ف �ي �ي اله�يدرولوج� راءها �ف �ب �ة خ� ط�ق ��تج الم�ن �ن �ن �ت . وح�ي �ة �ة المحل�ي اس�ي ا�ت الس�ي ام�يك�ي �ة والد�ي�ن �ي �ن �ق ال�ت
ر�ت ال�أوساط  �ب ع�ف ال�تعاو�ن على المدى الطو�يل. كما ا�تُعُ ر العا�تماد ال�ت�ي �تُُض� لّقصّ دوا�ئ � ها �ت �ن �إ سها، �ف �ف �ن �ة �ب م�ي �ي ظ�ن � �أطرها ال�ت
لال  ، م�ن خ� د�ي�ة ل�ي �ق �ة ال�ت لوماس�ي ها الد�ب �ي ز�ج �ف ا�قا�ت ال�ت�ي �تع� �ي الس�ي او�ض �ف �ف ا�ت �تمهّّد لل�ت �ة �آل�ي �ة العلم�ي لوماس�ي �ة والد�ب ال�أكاد�يم�ي
د�يدًًا لل�تعاو�ن لدى  ا ج� وو�يًً ا �ن ً ، »حم�ضً ارك�ي�ن ، �بحس�ب وص�ف �أحد الم�ش ل�ق ما �ي�خ ، �ب ا�ب �ب را�ك ال�ش �ش �تر�ك و�إ ح�ث الم�ش رام�ج ال�ب �ب

ادم«. �يل ال�ق ال�ج



ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ها �ف اه وحوكم�ت �ة الم�ي لوماس�ي 9د�ب

ادة� اوز� الس�ي ج� �ة �بدل السع�ي �نحو �ت ل ال�أطر الس�ياس�ي دما�ج ال�تعاو�ن دا�خ �ي �إ غ� �ب �ي�ن

�ن  ارك�ي د اع�تر�ض عدد م�ن الم�ش �ق ر للحدود. �ف �ي العا�ب �ي ال�تعاو�ن الما�ئ اد�ة �ف ل�ة الس�ي اول مس�أ �ن �ة �ت �ي �ف �ق ملحوظ� حول ك�ي رز� �توا�ف �ب
دلًاً م�ن  �ب وا  ه�ب ، وذ� اد�ي�ة الس�ي س  الحدود والهواج� اوز�  �ت�ج لى  �إ �يسعى  �أ�ن  �ي  غ� �ب �ن �ي �ي  الما�ئ ال�تعاو�ن  �ن  �إ ل  ا�ئ ال�ق �ترا�ض  الا�ف على 
روع  ل م�ش ، م�ث اد�ة ل�ة الس�ي ا�ف على مس�أ �ف �ة للال�ت �ي ار�ي�خ كر�ت محاولا�ت �ت ُ هذ� ال�أطر. و�قد �ذُ ل ه هج� داخ� دما رور�ة �إ لى ض� ل�ك �إ ذ�
ال  غ�ن ا والس� هر�ي سا�ف �ي �ن ا حوض� ل، طُُرح�ت حال�ت ا�ب �ي الم�ق . و�ف �ير�ي�ة ل�ة �ذ�حت ها �أم�ث ، �بوص�ف حر الم�ي�ت حر ال�أحمر - ال�ب ا�قل ال�ب �ن
�ترك�ة  �ة م�ش ملك�ي لى  �إ �أدى  ما  ا،  لاح�قًً الحكوما�ت  ها  اع�تمد�ت �ة  �يس�ي ر�ئ ططا�ت  عداد م�خ �إ �ب �أولًاً  العلماء  هما  �ي �ف �قام  �ن  �ي ج�ذ� مو ك�ن
�ي�ن دول  و�ة �ب �ي�ن ال�ق لال مواز� �ت اركو�ن �أ�ن اخ� . و�أكد الم�ش اوز� لال ال�إدما�ج لا ال�ت�ج اد�ة م�ن خ� ا�ت الس�ي كال�ي �ش ار�يع، وحلّّ �إ للم�ش
عل  ع ال�ت�ي �ت�ج ا�ف �يرها م�ن الم�ن �ة وا�ق�تصاد�ي�ة وغ� اس�ي ز� س�ي لال حوا�ف ر�ة م�ن خ� ا�ش �ي ال�تعامل معه م�ب غ� �ب �ن ع ودول المص�ب �ي �ب الم�ن
اسم  �ق ا�ت �ت �ب �ي ر�ت الًاً على ك�ي�ف �يمك�ن ل�ت �ة السور�ي�ة م�ث �ي سدّّ الوحد�ة على الحدود ال�أرد�ن هد �ب �ش ا. كما اس�تُُ د�يًً ارًًا م�ج �ي ال�تعاو�ن خ�
ل،  ا�ب �ي الم�ق ر الحدود. و�ف �ن �توا�ئم�ت المصالح ع�ب اء، �إ رى على الكهر�ب اه و�حتصل �أخ� ع، �بح�ي�ث �حتصل دول�ة على الم�ي ا�ف الم�ن
 ، ز� م�ة على الحوا�ف ا�ئ ا�ت ال�ق ار�ب اركو�ن الم�ق ل الم�ش ّ �ضّ ما �ف �ي ، �ف �ة ط�ق ا�ق الم�ن �ي س�ي �ة �ف عال�ي �ة محدود�ة ال�ف �ي ا�ب راءا�ت الع�ق ر�ت ال�إج� �ب ا�تُعُ

 . رو�ض ام م�ف ز�ت رد ال� ًا لا م�ج �بًذ� ا ارًًا ج� �ي عل ال�تعاو�ن خ� ، ل�ج ار�ي�ة وال�تكامل الا�ق�تصاد�ي رص ال�ت�ج ل�ك ال�ف �ي ذ� ما �ف �ب

�ي  ل�ة �ف هر دج� هر�ي�ة المطل�ة على �ن ه�ة ال�ن عمار الواج� عاد�ة �إ ا�ن�ي 2025 �أعمال �إ ر�ي�ن ال�ث ر/��تش م�ب و�ف �ي 20 �ن �قط�ت �ف و�ي�ة ال�تُُ هر صور�ة ج� ظ� �تُُ
آ�ن  ر�ي ال� ، و�ي�ج �ة �يم الدول�ة ال�إسلام�ي ظ�ن � �ة و�ت �ي �ن ال�قوا�ت العرا�ق �ي لال معرك�ة 2016 - 2017 �ب الكامل خ� الموصل، وال�ت�ي كا�ن�ت �قد دُُمّّر�ت �ب

را�نس �برس( �يد�ي / وكال�ة �ف �يد الع�ب وى. )�تصو�ير: ز� �ن �ي �ة �ن ظ� ل محا�ف �ب ها م�ن �ق ا�ئ �ن عاد�ة �ب �إ
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ل�ة �ب ا�ق العمل الم�ق �آ�ف

اع  ال�أوض� �ة  ا�ش ال�ت ه�ش ز� ما  �ف �يم.  �ق ط مس�ت �ي خ� �ف ر  �يس�ي لا  اه  الم�ي ل�يم�ي حول  ال�إ�ق ال�تعاو�ن  �ي  �ف �قدم  ال�ت �أ�ن  اركو�ن  الم�ش �أكد 
�بع�ض  ا�ب  �ي غ� لّخّ�ف  �ي� ما  �ي �ف  ، ماع�ي ال�ج العمل  ط�ئ  �ب �تُُ ، عوامل  الا�ق�تصاد�ي�ة �يود  وال�ق  ، �ة �ي الوط�ن دا�ت  �ن ال�أج� �ت�ت  و��تش  ، �ة اس�ي الس�ي
�ة  �ىق ه�ش �ب رًًا ما �ت �ي ها ك�ث �ن �إ ، �ف كال م�ن ال�تعاو�ن هر �أ�ش دما �ظ�ت . وح�ىت ع�ن ل�يم�ي س�ي�ج ال�إ�ق �ي ال�ن وا�ت �ف �ج �ن �ف �ي �ن ال�أساس�ي اعل�ي ال�ف
ا�ت  ا�ب ال م�ن الاس�ت�ج �ق �ت �ي الا�ن ل ال�حتد�ي ال�أعم�ق �ف م�ثّّ . و�ي�ت �ة ال�ي �ت ما�ت الم�ت �يع وسط دورا�ت ال�أز� رى �أو �ض�ت �أولو�يا�ت �أخ� ومهدد�ة �ب
ا  صا�ن محل�يًً ل �يُُ حس�ب �ب ع�تمد �ف �تكار لا �يُُ ا، و�تمو�يل مس�تدام، وا�ب ً ر رسو�خً ر�ة للحدود �أك�ث اكل حوكم�ة عا�ب لى ه�ي ل �إ ر�ة ال�أج� �قص�ي
�ة السلام  ر�ب ر �ت�ج �ي هت. و��تش ه� �ة لمواج� ط�ق ، ومدى اس�تعداد الم�ن �ت�ت �ف ل اس�تمرار ال�ت كار، �ب �صق ال�أ�ف ل�ك ل�يس �ن ا. وما �يع�ي�ق ذ� ً �ي�ضً �أ
وال�إراد�ة   ، �ة المحل�ي ال�قدرا�ت  لى  �إ د�ة  �ن والمس�ت  ، �ة ط�ق للم�ن المملوك�ة  �ة  م�ي ل�ي ال�إ�ق صا�ت  الم�ن �أ�ن  لى  �إ ال�أوسط  ر�ق  ال�ش �ي  �ف ر�ق  ال�أز�
 . �ن ا�ة �حنو السلام وال�تعاو�ن المس�تدام�ي ل�ة للح�ي ا�ب �حت مسارا�ت �ق �ف ، �يمك�ن �أ�ن �ت �تر�ك �ي الم�ش �ن �ق ، والعمل ال�ت �ة �ي �ة ال�تعاو�ن اس�ي الس�ي
�ي  اظ� �ف ، مع الح�ف لى �أطر على مس�توى ال�أحوا�ض �ة �إ �ي ا�ئ �ن احا�ت �ث �ج ا�ت م�ن �ن آل�ي هذ� ال� : هل �يمك�ن �توس�يع ه ال ال�آ�ن �ىق السؤ� و�ي�ب

ا�ت ال�تمو�يل؟ ل�ب �ق �ة و�ت اس�ي �ة وال�قدر�ة على ال�تك�ي�ف مع ال�حتولا�ت الس�ي سه على المرو�ن �ف الو�ق�ت �ن
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ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اه �ف : حوكم�ة الم�ي ال�ث سقم ال�ث ال�
�ي  ر�ة للحدود �ف اه العا�ب ا�ت ال�ت�ي �تع�تر�ض الحوكم�ة الم�تكامل�ة للم�ي �ب �ة م�ن الطاول�ة المس�تد�ير�ة الع�ق ال�ث لس�ة ال�ث �ت ال�ج �ف اس�تك�ش
ها(.  ه�ج �ة )و�ن �ي عّّال�ة للموارد الما�ئ �ة للحوكم�ة ال�ف �يس�ي ا�ت الر�ئ �قا�ش على المكوّّ�ن ا. ركّّز� ال�ن �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق م�ن
�ة  �يّّ �ف وا ك�ي ا��قش (، و�ن ذ� العمل�ي �ي �ف �ن ها )ال�ت دار�ت ( و�إ �يم�ي ظ�ن � ام ال�ت ظ�ن اه )ال� هومََ�ي حوكم�ة الم�ي �ي�ن م�ف ر�ق �ب اركو�ن ال�ف كما �بح�ث الم�ش
اه  ل الم�ي وء على �ترا�بط مسا�ئ ر. وسلّطّوا الض� �ة ال�أك�ب �ي لى مس�توى ال�أحوا�ض الما�ئ �ق�ي �إ ر�ت �ة ل�ت �توس�يع �نطا�ق الحلول المحل�يّّ
�ئج  ا� �ت وال�ن �يع  المواض� حول  �ة  المعمّّ�ق ا�ت  ا��قش للم�ن الطر�ي�ق  ومهّّدوا  الم�تكامل،  ط�يط  لل�ت�خ طار  ك�إ �ة  �ئ �ي وال�ب الصح�ي  والصر�ف 

ها. ل�ي �ة ال�ت�ي س�ت العمل�ي

: �ة ال�ي �ة ال�ت �يس�ي ل�ة الر�ئ لس�ة ال�أس�ئ اول�ت ال�ج �ن �ت
ز�ز� اس�تدام�ة الموارد؟	• ّ �يع �ة �أ�ن ل�ف �ت �ن ال�قطاعا�ت الم�خ �ي ك�ي�ف �يمك�ن لل�تعاو�ن �ب
اه؟	• دار�ة الم�ي �ي �إ �ة �ف �تمعا�ت المحل�ي را�ك الم�ج ا�ت ل�إ�ش �ي �ي�ج را�ت ع الاس�ت �ج �ن ما ه�ي �أ
ر�ة للحدود؟	• اه العا�ب دار�ة موارد الم�ي �ي �إ اد�ة لل�تمكّ�ن م�ن ال�تعاو�ن �ف ل�ة الس�ي اوز� مس�أ �ت�ج ك�ي�ف �ن

المحاور

ل العمود�ي ا�ب �ي م�ق �ق س�ي�ق ال�أ�ف �ن ال�ت

 ،) راع�ة اه الصر�ف الصحّّ�ي والز� �ة م�ي �ي�ن معال�ج ل ال�تكامل �ب �ة )م�ث ل�ف �ت �ن ال�قطاعا�ت الم�خ �ي لى الروا�بط �ب �ق�ي �إ س�ي�ق ال�أ�ف �ن ر ال�ت �ي �ي�ش
ا. �يمك�ن  �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي وم�ن ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي دول م�ج اًً �ف م�ة حال�ي رذ� ال ال�قطاعا�ت م��تش ز�ت ا لا � ذ� �إ
اه والصر�ف الصح�ي  اد�ئ الطا�ق�ة والم�ي �ة مع م�ب �ق ” م�توا�ف اعم�ة اكل “�ن واسط�ة ه�ي ، �ب ول�ة �ة المعز� �ي �ق هذ� الس�ياسا�ت ال�أ�ف لكسر ه
را�ك  �ش هو �يركّّز� على �إ ، �ف س�ي�ق العمود�ي �ن مّّا ال�ت �تكار. �أ د�يد�ة لل�تكامل والا�ب اًقً ج� ا� �حت �آ�ف (، �أ�ن �ي�ف حر�ي�ن �ي ال�ب اه �ف لس الم�ي ل م�ج )م�ث
�تمع  ما�ت الم�ج ظ�ن لى م� ارا�ت وصولاًً �إ دءاًً م�ن الوز� عده، �ب �يرو�قراط�ي وما �ب �أصحا�ب المصلح�ة على ام�تداد ال�تسلسل الهرم�ي ال�ب

. �ة �ي �ق �ي �ة ح�ق ارك�ي �ي�ق حوكم�ة ��تش ” و�يسعى �حنو �حت�ق كل�ي اور ال�ش رد “ال��تش حج� م�ج ا س�ي�ق العمود�ي ال�ن �ن اوز� ال�ت . و�ي�ت�ج �ي المد�ن

) �ة ل�ة الصل�ب ا�ب اعم�ة م�ق اكل الحوكم�ة )ال�ن ه�ي

للمعلوما�ت دو�ن  المر�ن  ادل  �ب ال�ت اه(  للم�ي �ي  العر�ب لس  الم�ج ل  م�ث ا�ن  والل�ج الس  )كالم�ج اعم�ة  ال�ن �ة  م�ي ل�ي ال�إ�ق سسّّا�ت  المؤ� �يح  �ت �ت
ل،  ا�ب �ي الم�ق . �ف ا�ت �ي ا�ق �ف اذ� المعاهدا�ت �أو الا�ت �ف �ن ع �إ ها لا �تس�تط�ي ، لك�ن �ة �ي �ة ال�تعاو�ن �ئ �ي ز� ال�ب ّ ع�زّ ه�ي �ت . �ف اد�ة ل ع�ن الس�ي از� �ن �تراط ال�ت ا�ش
 ، ذ� �ي �ف �ن لل�ت ل�ة  ا�ب �ق �قرارا�ت  �إصدار  اه(  للم�ي السعود�ي�ة  �ة  �ئ اله�ي ل  م�ث ا�ت  �ئ واله�ي ارا�ت  )كالوز� �ة  الصل�ب �ة  م�ي �ي ظ�ن � ال�ت اكل  اله�ي ع  �تس�تط�ي
ا�ت  �ب �ي ر�ت اًً، وك�ي�ف �يمك�ن لل�ت اس�ب �ذ�ج م�ن مو اركو�ن م�ىت �يكو�ن كلّّ �ن ا��قش الم�ش دار�ي�ة �أعلى. و�قد �ن �ة و�إ �تكال�ي�ف ر�أسمال�ي �ب ولك�ن 

اكل. وع�ي�ن م�ن اله�ي وّّق�ة كلا ال�ن اط � �ق اد�ة م�ن �ن �ف �ة الاس�ت �ن �ي اله�ج
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عد عام 2011 ا �ب �ي رف�ي�ق � مال أ� ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن اه �ف �تطوّّر س�ياسا�ت الم�ي

اء  ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال �تمر �ترا�بط �قطاعا�ت الم�ي اخ� لعام 2011 ومؤ� ر الم�ن �يّغ�تّ  � �ة �ب �ي �ة المع�ن �ة الدول�ي �ة الحكوم�ي �ئ ر�ير اله�ي �ق �أطل�ق �ت
ار�يع �حتو�يل  اه وم�ش �ة الم�ي دءاًً م�ن �توس�يع �نطا�ق �حتل�ي ا، �ب �ي ولوج� ك�ن ّ�ي ال�ت �نّ �ب �ةًج�ً م�ن �ت �ة )WEFE Nexus( مو �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن وال�
د  �ق . �ف �ة اس�يّّ ر�ت ال�إصلاحا�ت الس�ي �تأخ� � ، ل�ك . ومع ذ� اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ة المدعوم�ة �ب �ب لى المرا�ق ، وصولاًً �إ �ي�ن لى ه�يدروج� اه �إ الم�ي
ر  �ي و�ق�ت م�ن ال�أو�قا�ت �أك�ث اه )ح�ي�ث ام�تلك�ت �ف �ة الم�ي �ي �حتل�ي اًً �ف د�ةًً عالم�ي ا را�ئ �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق ح�ت م�ن �أص�ب
�ة  ط�ق �ي الم�ن �ترك�ة �ف اه الم�ش م موارد الم�ي ّ �ظّن � �ة ال�ت�ي �تُُ م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق سس�يّّ �ي ح�ي�ن كا�ن�ت ال�أطر المؤ� (، �ف �ة م�ن %70 م�ن ال�قدر�ة العالم�ي
و�ة  �ج عل ا�تساع ال�ف �ف ع سوءاًً �ب اد الوض� . و�قد ز� ل�يم�ي دوره حدّّ م�ن ال�تكامل ال�إ�ق ا �ب . وهذ� �ة اس�يّّ ا�ت الس�ي طرا�ب �ب الض�ا س�ب د�ةًً �ب �ي مُُ�ق

. �ة اه المحل�يّّ اظ� على الم�ي ار ممارسا�ت الح�ف د�ث ، وا�ن ر�ة �ي �ق �ة وال�ف �ي �ن �ة الغ� �ي �ن الدول العر�ب �ي �ب

سس�ة العام�ة  اه، المملوك�ة للمؤ� �ة الم�ي �ير” ل�حتل�ي �ي 30 مارس 2023 �إطلال�ة محط�ة “ر�أس ال�خ �قط�ت �ف اُُل�ت هذ� الصور�ة ال�ت�ي  هر ه ظ� �تُُ
ر�ق المملك�ة  �ي �ش ل�ي�ج �ف اًً(، على ساحل ال�خ اه حال�ي �ة السعود�ي�ة للم�ي �ئ اًقً )اله�ي � ع�ة للحكوم�ة السعود�ي�ة  سا�ب ا�ب اه المالح�ة ال�ت �ة الم�ي ل�حتل�ي

را�نس �برس( ور الد�ي�ن / وكال�ة �ف ا�يز� �ن . )�تصو�ير: �ف �ة السعود�ي�ة �ي العر�ب
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ط�ة ا�نطلا�ق �نحو �إصلاح الحوكم�ة �ق اه ك�ن الم�ي

ال،  �يل الم�ث على س�ب رى. �ف �ة �أخ� اس�ي ا�قا�ت س�ي �ي س�ي اه �ف �ي �قطاع الم�ي دم�ة �ف ر م�ن �أدوا�ت الس�ياسا�ت المس�ت�خ �ي �ي�ق الك�ث �يمك�ن �تط�ب
وال�إسرا�ف  اه  الم�ي للدّّح م�ن هدر  ك�أدوا�ت دعم  الدعم  �تصم�يم  عاد�ة  و�إ السلوك�ي  والا�ق�تصاد  ر  ال�تسع�ي �إصلاحا�ت  ُر�ت  �بُت اع�
�يز�  �تعز� م�ن  دلاًً  �ب �ة  مكل�ف ا�ت  ع�ي �ب �ت لى  �إ د�يد�ة  ال�ج ا�ت  �ي �ن �ق وال�ت ال�تمو�يل  ا�ت  �آل�ي �وّّحتل  �ت �قد  سه،  �ف �ن الو�ق�ت  �ي  �ف هلاكها.  اس�ت �ي  �ف
�ي  �ة �ف �يّّ ا�ب �ي�ج لى �إصلاحا�ت �إ دّّؤ�ت�ي �إ  اه �يمك�ن �أ�ن � احا�ت �قطاع الم�ي �ج ا كا�ن�ت �ن ذ� اركو�ن مّّعا �إ اه. و�تساءل الم�ش �ة �قطاع الم�ي مرو�ن
ا  �ي هذ� دّّقم �ف � �ياس ال�ت ر ل�ق �ير م�ن ال�أطر ال�ت�ي �دّّحتد معا�ي�ي لى ك�ث اروا �إ (. كما �أ�ش اء والطا�ق�ة ذ�غ� ل �قطاع�ي ال رى )م�ث �قطاعا�ت �أخ�

ل: ال�قطاع، م�ث
اه	• اور” ل�إدار�ة الم�ي م�ب ه�ج “�إ �ن
�ة	• م�ي �ن م�ة ال�تعاو�ن الا�ق�تصاد�ي وال�ت ظ�ن اه لم� دار�ة الم�ي را�ت �إ �ؤ�شّ �إطار م
ا )ال�إسكوا(	• �ي �آس�ي ر�ب �ة لغ� �تماع�ي �ة ال�أمم الم�حتد�ة الا�ق�تصاد�ي�ة والج�ا �ن ع لل�ج ا�ب �ة ال�ت �ي اه العر�ب دار�ة الم�ي ام�ج �إ ر�ن �ب
اه.	• راً ل�إدار�ة الم�ي �ؤ�شّ �ي�ن 30 و40 م مّ�ن ما �ب �ي �ي�ض�ت اه، والذ� �ي للم�ي لس العر�ب ا”ه الصادر ع�ن الم�ج ر�ير “حال�ة الم�ي �ق �ت

�ة �ج ال�أساس�يّّ ا�ئ �ت ال�ن

اه ال الم�ي �ي مج� ل�ة لل�توسّّع �ف ا�ب ل حوكم�ة �ق رض�ور�ي م�ن أ��ج  ) �ي �ق ال�تكامل )ال�أ�ف

اه  �ة م�تماسك�ة للم�ي �ي ا�ن ز� ع م�ي ا�ن وض� �ق �ن �يع�ي �ي �ت ال�قطاع�ي �تّّ �ة وال��تش �ئ ز�ج ّ ال�ت� �ي �أ�نّ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ة دول م�ج ر�ب هر �ت�ج  �ظ�ت
، �تس�تط�يع الدول مواءم�ة  �ة �ئ �ي اء وال�ب ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال �ذ�ج �ترا�بط الم�ي مو �ي �ن �ن �ب لال �ت . وم�ن خ� عّّال�ة ا�ن الحوكم�ة ال�ف �ق لما �تع�ي م�ث
ادل المعلوما�ت  �ب اعم�ة م�ن �ت اكل ال�ن مكّّ�ن اله�ي ط�يط�ي واحد. �تُُ �ق �ت�خ �ف م�ن �أ �ة ض� �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن اء وال� ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال �أهدا�ف الم�ي
 . طا�ق ار�يع واسع�ة ال�ن م�ة للم�ش ” اللاز� �ي�ة ذ� �ي �ف �ن �ة “ال�قدر�ة ال�ت اكل الصل�ب ر اله�ي و�ف ما �تُُ �ن �ي ، �ب �ة �ي اد�ة الوط�ن الس�ي �بسرع�ة دو�ن المساس �ب
 . العمود�ي�ة المس�تو�يا�ت  �ة على  �يّنّ المع� ال�أطرا�ف  ارك�ة  وا م�ش ز� ّ م �زّع �ث �أولاًً،  �ة  �ي �ق ال�أ�ف ز�ج�  كّّكوا الحوا �ف  : �ة ه�ي العمل�ي لاص�ة  وال�خ
احا�ت  �ج وّّحل ال�ن اًً، ما �يُُ م�ي ل�ي �ق �ي �إ �تر�ك على المس�توى الوط�ن ط�يط الم�ش سّّجد ال�ت�خ � �ة ال�ت�ي �تُُ �ي ر�ي�ب ار�يع ال�ت�ج ساخ� الم�ش �ن �يمك�ن اس�ت

. �ة �ي �ذ�ج حوكم�ة على مس�توى ال�أحوا�ض الما�ئ ما لى �ن �ة �إ المحل�يّّ

�ة كل�ي اورا�ت ال�ش ( الم�ش �ة )العمود�ي�ة �ي �ق �ي �ة الح�ق ارك�ي اوز� الحوكم�ة ال�ت�ش �تج� �ن �ت �ب أ� �يج�

ا.  �ي ر�ي�ق �ف �أ مال  و�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش �ة  ط�ق م�ن �ي  �ف اه  الم�ي س�ياس�ة  �ي  �ف �قود�ة  الم�ف �ة  الحل�ق العمود�ي  ال�تكامل  اركو�ن  الم�ش ر  �ب اع�ت
 . ار�ي�ة �تصر على �أدوار اس��تش �ق ها �ت �ن �ة �أو �أ �ب ا�ئ ما غ� ، �إ �ة �تمع�ي �تد�يا�ت الم�ج اه والم�ن دم�ي الم�ي مع�يا�ت مس�ت�خ ل ج� ، م�ث �ة ا�ت الحال�ي آل�ي ال� �ف
د�يد  اه السعود�ي ال�ج و�ن الم�ي ا�ن سّّجد �ق � ال، �يُُ �يل الم�ث على س�ب . �ف �ي را�ت على ال�سّّحت�ن على المس�توى الوط�ن �شّؤ�ّ هر م ، �ظ�ت ل�ك ومع ذ�
ل�ك  . و�ي�تطل�ب ذ� �ن �أصحا�ب المصلح�ة ال و�تمك�ي �ث ذ� والام�ت �ي �ف �ن �يره �ي�تو�ق�ف على ال�ت �ث �تأ ، مع �أ�ن � املاًً على الور�ق اًً �ش �ي و�ن ا�ن �إطاراًً �ق
�ة  �ب �ترك�ة والمرا�ق �ة الم�ش �ي ا�ن ز� �تر�ك للس�ياسا�ت والم�ي لال ال�تصم�يم الم�ش �ة م�ن خ� �ي �ق �ي ارك�ة الح�ق سّّؤ�س�ي على الم�ش ع الم اء الطا�ب �ف �إض�
ها،  در�ت �ن اه �حنو الوع�ي �ب ر�ة الم�ي د�ة ع�ن و�ف ر�تهم السا�ئ ظ�ن ر � �يّغ�تّ  ا�ب �أ�ن � �ب �ة ال�ت�ي �تس�تهد�ف ال�ش . و�يمك�ن لحملا�ت ال�توع�ي �ة ا�ف ّ �فّ ال�ش

ر السلوك�ي على المدى الطو�يل. �ي �ي غ�ت ز� ال� ّ ممّّا �يع�زّ
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�ز ال�إصلاح ّ �ن �تح�فّ ا وحدها أ� �ي ولو�ج ك�ن لا �يمك�ن لل�ت

المدعوم�ة  �ة  �ب والمرا�ق اه  الم�ي �ة  �حتل�ي �قدرا�ت  �ي  �ف ر�ة  ط�ف  2011 عام  ذ�ن  م� ا  �ي ر�ي�ق �ف �أ مال  و�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش �ة  ط�ق م�ن هد  ��تش
�ي  عاًً �ف �ة �تراج� ط�ق هد�ت الم�ن سه، �ش �ف �ي الو�ق�ت �ن اه. �ف �ي�ن م�ن الم�ي ا�ج اله�يدروج� �ت �ة ل�إ�ن �ي ر�ي�ب ار�يع ال�ت�ج اع�ي والم�ش كاء الاصط�ن الذ� �ب
سسا�ت  لمؤ� اًً  ها، و�تهم�ي�ش �ن �ي �ب ما  �ي لدا�ن و�ف ال�ب ل  المساوا�ة داخ� �ي عدم  �ف ا�قماًً  �ف �ة و�ت المحل�ي اه  الم�ي هلا�ك  اس�ت �يد  �تر�ش ممارسا�ت 
اًً ما �تعمل  ال�ب �ة غ� �ي ولوج� ك�ن �تكارا�ت ال�ت �ي �أ�ن الا�ب هذ� الع�يو�ب �يع�ن �ة ه ا�ت الس�ياسا�ت لمعال�ج ا�ب �حتد�ي�ث �ي ّ غ� �نّ . �إ �ة م�ي ل�ي الحوكم�ة ال�إ�ق
�ن  �ي ا�ج اله�يدروج� �ت اه ل�إ�ن �ة الم�ي م�ة ل�حتل�ي �ي�ة اللاز� ذ�غ�ت  اه ال� �ة م�ي اع �تكل�ف �ف ل ار�ت د�يد�ة )م�ث ا�ت ج� ع�ي �ب ل�ق �ت �يرها، ممّّا �ي�خ ل ع�ن غ� معز� �ب
 ، �ي ولوج� ك�ن ال�ت ّ�ي  �نّ �ب وال�ت ال�تكامل  �يموّّل  : م�ن  الا�ق�تصاد�ي�ة الاس�تدام�ة  ر  عال�ة معا�ي�ي ال�ف الحوكم�ة  مّّض�ت�ن  � �ت �أ�ن  �ب  �ي�ج ر(.  ض�خ� ال�أ
اص. علاو�ة  مارا�ت ال�قطاع ال�خ �ث هج� اس�ت ز� ال�ت�ي �تو اًً، وما ه�ي الحوا�ف ع�ف ر ض� ا�ت ال�أك�ث �ئ ر �إصلاحا�ت ال�أسعار على ال�ف �ثّؤ�تّ  وك�ي�ف �
�يرا�ت  �ي غ�ت اه دو�ن �إحدا�ث � هلا�ك الم�ي �يد اس�ت دم�ي�ن على �تر�ش ، �يمك�ن ل�أدوا�ت الا�ق�تصاد السلوك�ي �أ�ن ��ثّحتّ المس�ت�خ ل�ك على ذ�
�تكار  م الا�ب �ترج� ل�ة لل�تك�ي�ف �أ�ن �يُُ ا�ب اكل حوكم�ة �قو�ي�ة و�ق ا مع ه�ي �ي ولوج� ك�ن ر ال�ت �نش م�ن مواءم�ة � ا�تهم. و�ض�ت �ي �نمط ح�ي ر�ي�ة �ف ذ�ج�

. �ة �ت �ق دلاًً م�ن حلول مؤ� �ة �ب م�ة مر�ن ظ�ن � لى �أ �إ

�ة  ل�ي �ب �ق ا�ق المس�ت آ�ف ال�

�ن  �ي �ت ز� ع�تمد على رك�ي ا س�ي �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن اه �ف دار�ة الم�ي �ن �إ �ة على �أ�ن �حتس�ي ال�ث لس�ة ال�ث �أكّّد�ت ال�ج
اء  �ن ، و�ب �ة �ي �ئ �ي م ال�ب ظ�ن اء وال� ذ�غ� اه والطا�ق�ة وال ط�يط الم�تكامل ل�إدار�ة الم�ي لال ال�ت�خ �ة م�ن خ� �يّقّ � ز�ج� ال�أ�ف : كسر الحوا �ي�ن ط�ت را�ب م�ت
ما  �ن �ي ، �ب �ق المعلوما�ت ّ ز� �تد�فّ ّ اعم�ة �أ�ن ��فّحت سسا�ت ال�ن اًً. �يمك�ن للمؤ� �ي �ق �ي اًتً ح�ق �ة صو� �ي ع ال�أطرا�ف المع�ن م�ي حن ج� سور عمود�ي�ة �تم� ج�
ل  �ة م�ث �ي ولوج� ك�ن �تر�ن ال�تطورا�ت ال�ت �ق �ب �أ�ن �ت . �ي�ج طا�ق �ير واسع ال�ن �ي غ�ت م�ة ل�إحدا�ث � اذ� اللاز� �ف ا�ت ال�إ�ن �ة �آل�ي اكل الصل�ب ر اله�ي ّ �تو�فّ
ر  ز� ال�تسع�ي ّ ع�زّ م�ن اس�تمرار ال�تمو�يل و�ت �ة �ض�ت �ي اسا�ت صلاحا�ت س�ي �إ ر �ب ض�خ� �ن ال�أ �ي اع�ي واله�يدروج� كاء الاصط�ن اه والذ� �ة الم�ي �حتل�ي
�أ�ن  �ب  �ي�ج ل  �ب  ، ا كلّّح سحر�ي �ي ولوج� ك�ن ال�ت لى  �إ ر  ظ�ن ال� �ي  غ� �ب �ن �ي لا   ، ل�ك ذ� . علاو�ة على  ا�ت السلوك�ي ر  �ي �ي غ�ت � ع على  ّ �جّ العادل و��تش
، �يمك�ن  �ة �ي مل مس�توى ال�أحوا�ض الما�ئ اًً ل��تش �ة محل�ي �ت �ب ع �نطا�ق الحلول المُُ�ث لال �توس�ي . م�ن خ� م�ة ا�ئ �يد�ة ال�ق �تكمّّل الممارسا�ت ال�ج

. �ة المس�تدام�ة م�ي �ن ز� لل�تعاو�ن والسلام وال�ت لى حا�ف م�ة مس�تمر�ة �إ ز� اه م�ن �أ در�ة الم�ي �ة �حتو�يل �ن ط�ق للم�ن
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لاص�ة الخ�
ا�يا  ا« �أ�ن �ض�ق �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ها �ف اه وحوكم�ت �ة الم�ي لوماس�ي �ة »د�ب و�ن هر�ت الطاول�ة المس�تد�ير�ة المع�ن �أظ�
�يز� السلام  �ة و�تعز� �ق اء ال�ث �ن رًًثا ل�ب � لًًخ�ا مؤ� كّّل مد اه �أ�ن ��تش ا، �يمك�ن للم�ي . وم�ن ه�ن ل�ك �ة كذ� اس�ي ، �بل س�ي حس�ب �ة �ف �ي �ن �ق اه ل�يس�ت �ت الم�ي
�ي  �ض�ت �ي�ق اه  الم�ي ا�يا  �ي �ض�ق �قدم مس�تدام �ف �ت �إحراز�  �أ�ن  ا�ت  ا�ش �ق ال�ن حض��ت  �أو . كما  �تمعا�ت �ن الم�ج �ي ر الحدود و�ب رار ع�ب �ق والاس�ت
 . ا�ق الس�ي اطًًا �ب �ب ا وار�ت ً �فً �ة و�تك�ي ر مرو�ن ا�ت �أك�ث ار�ب ، لصالح م�ق �ة والحوكم�ة لوماس�ي �ي الد�ب �ي�ة �ف امد�ة والمركز� �ذ�ج ال�ج ما اوز� ال�ن �ت�ج
 ، ا�ت ا�ن �ي ادل ال�ب �ب صا�ت �ت ، وم�ن �ة م�ي ل�ي ، والمراصد ال�إ�ق �تر�ك ح�ث الم�ش ادرا�ت ال�ب ل م�ب ، م�ث �ة ا�ت ال�تعاو�ن المر�ن اركو�ن �آل�ي وحدد الم�ش
�ة  ا�ب اظ� على ال�قدر�ة على الاس�ت�ج �يز� ال�تعاو�ن مع الح�ف عز� �ة ل�ت �ة ال�أهم�ي الغ� ها �أدوا�ت �ب ، �بوص�ف �ة ر الرسم�ي �ي �ة غ� �ي �ن �ق كا�ت ال�ت �ب وال�ش
سسا�ت  ا�ت المؤ� ز�ج � اء على م�ن �ن �ة ال�ب �تأك�يد على �أهم�ي سه، �أعاد الحوار ال� �ف �ي الو�ق�ت �ن . و�ف �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب اس�ي ا�قا�ت الس�ي ا�ي�ن الس�ي �ب ل�ت

. �ة ل�ف �ت ادرا�ت الم�خ �ن الم�ب �ي ما�ن الاس�تمرار�ي�ة �ب ، وض� �ة �ي دواج� ، والحد م�ن الز�ا م�ة ا�ئ �ة ال�ق م�ي ل�ي ال�إ�ق

ورا�ت العلوم  ظ�ن ل�ة وم� �ة ال�أص�ي رور�ة دم�ج المعار�ف المحل�ي لسا�ت ض� م�يع ال�ج ر ج� �ت ع�ب رز� وعا�ت الم�تكرر�ة ال�ت�ي �ب وم�ن الموض�
دار�ة الموارد. كما �أ�ن  �ي �إ ل �ف ض� �ي�ق صمود �أ�ف ل �حت�ق ، م�ن �أج� �ة دس�ي ر�ة اله�ن �ب �ي وال�خ ولوج� ك�ن �تكار ال�ت ا�ن�ب الا�ب لى ج� �ة �إ �تماع�ي الج�ا
 . صصا�ت �يز� ال�تعاو�ن م�تعدد ال�ت�خ ، و�تعز� �ن �ي �ي �ن �ق �ن الممارس�ي�ن وال�ت ، و�تمك�ي �ي �ن �ق �ن الس�ياس�ي وال�ت �ي و�ة �ب �ج اح �ي�تطل�ب ردم ال�ف �ج ال�ن
ما �يس�تدع�ي  ا طو�يل ال�أمد �أمام الصمود، �ب كّّل �حتد�يًً �ة �قد �ي�ش ط�ق ار�ج الم�ن �ي م�ن خ� ارج� �ن العا�تماد على ال�تمو�يل ال�خ �إ ، �ف ل�ك كذ�

اص. ول لل�قطاع ال�خ را�ك مسؤ� �ش ، مع �إ طل�ق م�ن الوا�قع المحل�ي �ن لط�ة �ت �ت �ذ�ج �تمو�يل م�خ ما �تطو�ير �ن

اد�ة م�ن  �ف �يز� الاس�ت ، و�تعز� �ن �ي م�ي ل�ي �ن ال�إ�ق اعل�ي �ن ال�ف �ي س�ي�ق �ب �ن لى اس�تمرار ال�ت اركو�ن �إ ، دعا الم�ش ل�ة �ب لى المرحل�ة الم�ق ر �إ ظ�ن �ي ال� و�ف
ك�ة  �ب وال�ش )ال�إسكوا(،  ا  �آس�ي �ي  ر�ب لغ� �ة  �تماع�ي والج�ا الا�ق�تصاد�ي�ة  �ة  �ن الل�ج ها  ال�ت�ي طور�ت �تل�ك  ل  م�ث  ، �ترك�ة الم�ش �ة  المعر�ف صا�ت  م�ن
ر  العا�ب لل�تعاو�ن  �ة  �ي ر�ي�ب �ت�ج �ذ�ج  ما �ن ا�ف  اس�تك�ش ع�ن  لًًض�ا   �ف  ، �ي العر�ب اه  الم�ي لس  اه، وم�ج الم�ي دار�ة مصادر  و�إ �ة  م�ي �ن ل�ت �ة  ال�إسلام�ي
ادر�ة  �قودها م�ب �ة ال�ت�ي �ت م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق آل�ي �ت ال� رز� . كما �ب �ة ل�ف �ت �ة م�خ �ي ها مع �أحوا�ض ما�ئ �ف �ي �ة �يمك�ن �تك�ي �ة العلم�ي لوماس�ي للحدود وللد�ب
ا�يا  �أ�ن �ض�ق �ش س�ي�ق �ب �ن �يرا�ن وسور�يا لل�ت ا و�إ ا�ن و�ترك�ي �ن ر�ق ال�أوسط، وال�ت�ي �تس�تهد�ف العرا�ق وال�أرد�ن ول�ب �ي ال�ش ر�ق �ف السلام ال�أز�
ا. �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش رى م�ن ال�ش اط�ق �أخ� �ي م�ن هن �ف اد�ة م� �ف ا وادًًعا �يمك�ن الاس�ت ً �جًذ� مو ها �ن ر�ة للحدود، �بوص�ف اه العا�ب الم�ي

�ي�ف  و�توظ�  ، �ة العلم�ي �ة  لوماس�ي والد�ب  ، لوماس�ي الد�ب ر  �يس�ي ال�ت لال  خ� م�ن   ، ه�ب وا�تر  �ي�ف  �ن ج� طلع  �يض� �ي  الذ� الدور  رز�  �ي�ب  ، ل�ك كذ�  
اه،  ا�يا الم�ي �يس �ض�ق �ي الحد م�ن �تس�ي ما �يسهم �ف �ة �ب �ي �ن ال�أطرا�ف المع�ن �ي �ن �ب �تاح�ة مساحا�ت حوار رص�ي �ي �إ ، �ف و�ن الدول�ي ا�ن ال�ق
ر  �ي ما�ت غ� ظ�ن �ة الم� اركو�ن على �أهم�ي دد الم�ش . كما �ش اعا�ت ز�ن لال ال� �ة خ� �ة ال�أساس�ي �ي �ة الما�ئ �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ، وحما�ي�ة ال�ب �ة �ق اء ال�ث �ن و�ب
 . د�يد�ة �تمعا�ت ممارس�ة ج� وء م�ج ��نش امع  �تاح دورها ال�ج �أ ال�ت�ي   ، �ة الدول�ي و�ن  ؤ� لل�ش ال�أوسط  ر�ق  لس ال�ش ل م�ج ، م�ث �ة الحكوم�ي
ال  �ي م�ج �ة العامل�ة �ف م�ي ل�ي ما�ت ال�إ�ق ظ�ن حن الم� ا« �يم� �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي لم�ن اء »ا�حتاد ما�ئ �نش � كر�ة �إ دوا �ف �يّّ و�أ
�تد�يا�ت  الم�ن �ي  �ف ل�يم�ي  ال�إ�ق راط  �خ الا�ن ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، ل�ة �ب الم�ق المحطا�ت  لى  �إ ال�تطلع  دًًا. ومع  �توح�ي ر  و�أك�ث �أ�قوى  ا  اه صو�تًً الم�ي
 ، ا�ق الس�ي �تراع�ي   ، �ة �ي �تعاو�ن ا�ت  ار�ب م�ق ع  د�ف �ب �تر�ك  ام م�ش ز�ت ال� �ب المس�تد�ير�ة  الطاول�ة  �تم�ت  �تُخ�ُ ا اه،  الم�ي �ب �ة  �ي المع�ن ادم�ة  ال�ق �ة  الدول�ي

. �ة ط�ق �ي الم�ن اه �ف �ة الم�ي لوماس�ي د�ب هو�ض �ب ل ال�ن ، م�ن �أج� هم �أعم�ق للحوكم�ة لى �ف د �إ �ن و�تس�ت
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�ن ارك�ي م�ة الم�ش ا�ئ   الملح�ق 1: �ق

Geo Expertise �حأ�مد حا�ج أ�سعد، مد�ير مركز
ر�ق ال�أوسط �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� ، م�ب �ة ال�إدار�ي�ة �ن و الل�ج ، ض�ع اه ال�ترك�ي ، معهد الم�ي سّّؤ�س ور�ئ�يس سا�ب�ق ، م �ي حأ�مد م�ت ىسا�ت�ش

ر�ق ال�أوسط �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� ، م�ب س�ي�ق �ن �يس�ة مك�ت�ب ال�ت �يمر، ر�ئ أ�س�يل المخ�
اء والماء« )كهرماء(  سس�ة العام�ة ال�قطر�ي�ة للكهر�ب ، »المؤ� �ة �ي و�ف اه ال�ج دس �أوّّل للم�ي ، مه�ن ر�ق �يم�ن ال�ز�أ أ�

ورد امع�ة �أكس�ف ، ج� �ة ، �قسم الس�ياس�ة والعلا�قا�ت الدول�ي ار�ك اح�ث م�ش ، �ب �ن حسام حس�ي
�ي للم�ياه لس العر�ب ، الم�ج �ة �ي �ن رام�ج ال�ف ل�يم�ي لل�ب �ق �يد، مد�ير �إ و ز� �ب الد أ� �خ

ر�ة سو�يسرا لدى دول�ة �قطر �ي ، س�ف ل�ي ل�ي ما�ت �ي غ� �ن �ي لور�نس �ت سعادة� الس�يدة� �ف
ر�ق  ادر�ة السلام ال�أز� ، م�ب �ة ال�إدار�ي�ة �ن �يس الل�ج مهور�ي�ة العرا�ق ور�ئ �يس ج� ار ر�ئ ، مس��تش م�ي�ن ارس أ� م�ي�ن �ف سعادة�  الس�يد محمد أ�

ر�ق ال�أوسط �ي ال�ش �ف

ل�ي�ف �ن خ� امع�ة حمد �ب ، ج� �ة والطا�ق�ة �ئ �ي حو�ث ال�ب ، معهد �قطر ل�ب ز� م�يّّ اح�ث م�ت ، عالم و�ب ّا�ق �نّ سعد �ش

اه، عُُما�ن �ة الم�ي ر�ق ال�أوسط ل�أ�بحا�ث �حتل�ي ، مد�ير، مركز� ال�ش ارا�ن أ�وكو�ي�ن س�ي

ا�ن �ن �ي ل�ب �ة �ف حو�ث العلم�ي �ي لل�ب لس الوط�ن �ن العام، الم�ج د الله، ال�أم�ي اد�ي ع�ب �ش
سس�ة �قطر ا«، مؤ� �ن ر�ث ، »�إ ام�ج ر�ن ا، مد�ير �ب ز�ر طلح�ة م�ي

ارس للس�ياسا�ت  ل�ة س�ياسا�ت �أولى، معهد عصام �ف م�ي �ة وز� �ة ال�أمم الم�حتد�ة للمر�أ �ئ ، ه�ي ار�ة وساط�ة ، مس��تش �ي كمكج� كارما �إ

�ة و�ن الدول�ي ؤ� العام�ة وال�ش
�ي »ال�إسكوا« « �ف اخ� ر الم�ن �يّغ�تّ  �ي لس�ياسا�ت � ، »المركز� العر�ب ، مد�ير�ة ا�ن ر�ف كارول �ش

�ي�ف وا�تر ه�ب  �ن ، ج� ا�ت ، مد�ير�ة العمل�ي و�ن لا�ت �ي �ن �ب كارول�ي

، ال�أرد�ن �ة �ي ا ال�أرد�ن �ي ولوج� ك�ن امع�ة العلوم وال�ت اه، ج� �ة الم�ي لوماس�ي ، مد�ير، مركز� د�ب �يدا�ت م�توكل ع�ب

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش اح�ث �أوّّل، م�ج ، مساعد �ب و هوا�ش �ب محمد أ�

�ة �ف ل�ي �ن خ� امع�ة حمد �ب ، ج� �ة الس�ياسا�ت العام�ة ، كل�ي ار�ك اذ� م�ش ، �أس�ت محمد السع�يد�ي
اه دار�ة مصادر الم�ي �ة و�إ م�ي �ن �ة ل�ت ك�ة ال�إسلام�ي �ب ، ال�ش �ي ذ� �ي �ف �ن اد، المد�ير ال�ت مروا�ن الر�ق

سس�ة �قطر ا، “مؤ� �ن ر�ث اح�ث ومحلل س�ياسا�ت �أول، »�إ ، �ب مع�ز عل�ي

�ة وال�تعاو�ن م�ي �ن اه، الوكال�ة السو�يسر�ي�ة لل�ت ال الم�ي �ي م�ج ل�يم�ي لل�تعاو�ن �ف �ق ار �إ ، مس��تش لح العلاو�ي�ن م�ف
�ي�ف وا�تر ه�ب  �ن ا، ج� �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ا و�ش ر�ب �آس�ي �ة غ� ط�ق �ي م�ن اه �ف لال الم�ي اء السلام م�ن خ� �ن رام�ج �ب ول�ة �ب ، مسؤ� ا كارم�ي ا�ش �ت �ن

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة م�ي �ن ام�ج الحوكم�ة وال�ت ر�ن ، مد�ير �ب �ي ا�ن ّ �بّق ادر � �ن
ل�ي�ج  امع�ة ال�خ ، »ج� �ة �ي �ن �ق �ة والعلوم ال�إدار�ي�ة وال�ت �ي ر�ب �ة ال�ت اه، وعم�يد كل�ي ا�ت الم�ي �ي �ن �ق �ة علوم و�ت مع�ي �يس، ج� ا�ئ�ب ر�ئ ، �ن ار�ي �ب د ال�ز ول�ي

. حر�ي�ن ، ال�ب �ي العر�ب
ار�ة سو�يسرا لدى دول�ة �قطر ، س�ف �ة اس�ي ول�ة س�ي الر، مسؤ� �ت ول�ن �يارا ز�

�ة المصر�ي�ة �ي ارج� ار�ة ال�خ ، وز� �ة �ي و�ن ا�ن ار�ة �ق �ياسم�ي�ن موسى، مس��تش
ا الا�حتاد�ي�ة لدى دول�ة �قطر �ي لما�ن مهور�ي�ة �أ ار�ة ج� ، س�ف �ة والس�ياس�ة اخ� والصحا�ف و�ن الم�ن ؤ� ار�ة ل�ش اودر، مس��تش ا غ� �ن �ي �يا�ن



د�ير�ة دول أ�عمال الطاول�ة المس�ت    الملح�ق 2: �ج

ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اه �ف �ة الم�ي لوماس�ي ال�يوم ال�أول: د�ب

�ة اح�ي �ت �ت لس�ة الا�ف  الج�
•	.) �ق ا�ئ �ة )10 د�ق اح�ي �ت �ت الكلم�ة الا�ف
•	.) �ق ا�ئ ارك�ي�ن )10 د�ق الم�ش ال�تعر�ي�ف �ب
•	.) �ة �ق �ي لسا�ت )10–15 د�ق عر�ض عام ل�أهدا�ف الطاول�ة المس�تد�ير�ة وه�يكل ال�ج
•	.) �ة �ق �ي �ة )10–15 د�ق و�ب ل�ة و�أج� �قا�ش و�أس�ئ ر�ة �ن �ق  �ف

ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اعا�ت �ف ز�ن اء السلام، وال� �ن اه و�ب لس�ة ال�أولى: الم�ي الج�
اء السلام:  �ن اعا�ت و�ب ز�ن لى �تسو�ي�ة ال� �ة �إ �ة الرام�ي اس�ي ا�ت الس�ي اه ك�أدا�ة داعم�ة للعمل�ي لس�ة على الدور المح�تمل للم�ي �ت ال�ج ركّّز�
دم السلام؟  ما �ي�خ ها �ب اه وحما�ي�ت اسم الم�ي �ق ؟ ك�ي�ف �يمك�ن �ت �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف �يز� العلا�قا�ت السلم�ي عز� اه ل�ت �ي�ف الم�ي ك�ي�ف �يمك�ن �توظ�
ه  ا�ب ه�ج م�ش ماد �ن ها لعا�ت اء عل�ي �ن ل�يم�ي وما ه�ي الدروس ال�ت�ي �يمك�ن ال�ب رار ال�إ�ق �ق �ي دعم الاس�ت �ة �ف �ي �ت الموارد الما�ئ �ف ّ ُ وُ�ظّ ك�ي�ف

؟ �ة ط�ق �ي الم�ن �ف

: لس�ة مد�ية�ر الج�
�ي�ف وا�تر ه�ب �ن اه والسلام، ج� ام�ج الم�ي ر�ن ، مد�ير�ة �أولى ل�ب ا كارم�ي ا�ش ا�ت �ن

: و�ن  الم�تحدّّ�ث
�ة المصر�ي�ة �ي ارج� ار�ة ال�خ ، وز� ار�ة  د. �ياسم�ي�ن موسى، مس��تش

�ي�ف وا�تر ه�ب �ن ، ج� ا�ت ، مد�ير�ة العمل�ي و�ن لا�ت �ي �ن �ب  د. كارول�ي
ا�ن �ن ، ل�ب �ة حو�ث العلم�ي �ي لل�ب لس الوط�ن �ن العام، الم�ج د الله، ال�أم�ي اد�ي ع�ب د. �ش

•	. �ة رع�ي �قا�ش �ف موعا�ت �ن لس�ة م�ج هذ� ال�ج �ت ه م�ن : �ض�ت �ة ملاحظ�

ا �ي ر�ي�ق مال �أ�ف ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اه �ف لوماس�ي�ة الم�ي ا�ق د�ب : �آ�ف ا�ن�ي�ة لس�ة ال�ث الج�
�ئج  ا� �ت �ي�ق �ن ع �حنو �حت�ق �ة ال�ت�ي �تد�ف �يس�ي : ما العوامل الر�ئ �ة ط�ق �ي الم�ن اه �ف �ة الم�ي لوماس�ي لس�ة على �تطوّّرا�ت د�ب هذ� ال�ج �ت ه ركّّز�

؟ ك�ي�ف  �ة �ي ا�يا الما�ئ صّّخ� ال�ض�ق �ي ما  �ن الدول �ف �ي م�ن �ب �ة المز� �ق عدام ال�ث �ة ا�ن اه؟ ك�ي�ف �يمك�ن معال�ج �ة الم�ي لوماس�ي �ي د�ب �ة �ف �ي ا�ب �ي�ج �إ
اه؟ الم�ي ط�ة �ب �ب ا�قم�ت م�ن حدّّ�ة ال�تو�ترا�ت المر�ت اوز� الحدود الاس�تعمار�ي�ة ال�ت�ي �ف �يمك�ن �ت�ج

: لس�ة مد�ية�ر الج�
ر�ق ال�أوسط �ي ال�ش ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� ، م�ب س�ي�ق �ن �يس�ة مك�ت�ب ال�ت �يمر، ر�ئ أ�س�يل المخ�

: و�ن  الم�تحد�ث

�ة وال�تعاو�ن م�ي �ن اه، »الوكال�ة السو�يسر�ي�ة لل�ت ال الم�ي �ي م�ج ل�يم�ي �ف �ق ار �إ ، مس��تش لح العلاو�ي�ن  م�ف
�ي  ر�ق �ف ادر�ة السلام ال�أز� ، م�ب �ة ال�إدار�ي�ة �ن و الل�ج اه، وض�ع ، المعهد ال�ترك�ي للم�ي �ق �يس سا�ب سّّؤ�س ور�ئ ، م �ي حأ�مد م�ت ىسا�ت�ش

ر�ق ال�أوسط ال�ش
اه �ة الم�ي لوماس�ي ، مد�ير، مركز� د�ب �يدا�ت  م�توكل ع�ب

�ة	• رع�ي موعا�ت �ف اد م�ج ع�ق لس�ة ا�ن للّ ال�ج : �ت�خ �ة ملاحظ�
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ا �ي ر�ي�ق �ف مال �أ ر�ق ال�أوسط و�ش �ي ال�ش اه �ف حدّّ�ي حوكم�ة الم�ي : �ت �ي ا�ن ال�يوم ال�ث

�ة ط�ق اه م�ن الم�ن �ي حوكم�ة الم�ي : دراسا�ت حال�ة �ف ال�ث�ة لس�ة ال�ث الج�
�أطر  ل�إرساء  �ة  الرام�ي هود  ال�ج �أحد�ث  ا�ن�ب  لى ج� �إ  ، �ة ط�ق الم�ن �ي  �ف هار  ال�أ�ن �أحوا�ض  ز�  م�يّّ �ت ال�ت�ي  ا�ت  صوص�ي ال�خ لس�ة  ال�ج اول�ت  �ن �ت
�ن  �ي : ك�ي�ف �يمك�ن لل�تعاو�ن �ب عدّّد ال�أطرا�ف على مس�توى ال�أحوا�ض س�ي�ق م�ت �ن �ن ال�ت �حتس�ي ل�ة �ب �ي �ة والحلول الك�ف اعل�ي ر �ف حوكم�ة �أك�ث
�يا�ت  �ي�ج را�ت ؟ ما ال�إس�ت �ة �ي ز� اس�تدام�ة الموارد الما�ئ ّ ، �أ�ن �يع�زّ ر�ي ط�يط الض�ح راع�ة والطا�ق�ة وال�ت�خ ل الز� �ة م�ث ل�ف �ت ال�قطاعا�ت الم�خ
�ة  �ي �ذ�ج �تعاو�ن ما اء �ن �ن �يح �ب ما �ي�ت اد�ة �ب �ة الس�ي كال�ي �ش اوز� �إ اه؟ وك�ي�ف �يمك�ن �ت�ج �ي حوكم�ة الم�ي �تمعا�ت �ف را�ك الم�ج �ة ل�إ�ش اعل�ي ر �ف ال�أك�ث

ر�ة للحدود؟ �ة العا�ب �ي ل�إدار�ة الموارد الما�ئ

: لس�ة مد�ير الج�
�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة م�ي �ن ام�ج الحوكم�ة وال�ت ر�ن اح�ث �أول، �ب ، مساعد �ب و هوا�ش �ب محمد أ�

: و�ن الم�تحد�ثّّ
ل�ي�ج العر�ب�ي امع�ة ال�خ ، ج� �ي�ة �ن �ي�ة والعلوم ال�إدار�ي�ة وال�ت�ق ر�ب اه، وعم�يد كل�ي�ة ال�ت ا�ت الم�ي �ي �ن مع�ي�ة علوم و�ت�ق ا�ئ�ب ر�ئ�يس، ج� ، �ن ار�ي �ب ول�يد ال�ز

�ة �ف ل�ي �ن خ� امع�ة حمد �ب ، ج� ار�ك اذ� م�ش ، �أس�ت محمد السع�يد�ي

�ترحا�ت الس�ياسا�ت ال�ي�ة وم�ق طوا�ت ال�ت : الخ� ع�ة لس�ة الرا�ب الج�
وعا�ت  ا�يا والموض� اعا�تهم حول ال�ض�ق ط�ب �ة وا�ن ام�ي �ت ا�تهم ال�خ ارك�ي�ن لعر�ض ملاحظ� �توح�ة للم�ش لس�ة مساح�ة م�ف هذ� ال�ج �تاح�ت ه �أ

. �قا�ش لال ال�ن �ت خ� رز� را�ت �ب غ�ث لى �أ�ي � ار�ة �إ ا�ن�ب ال�إ�ش لى ج� ، �إ موع�ة �ة للم�ج ال�ي طوا�ت ال�ت �تراح ال�خ ها، وا�ق �ت ا��قش ال�ت�ي �تم�ت م�ن

: لس�ة مد�ير الج�
�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة م�ي �ن ام�ج الحوكم�ة وال�ت ر�ن ، مد�ير �ب �ي ا�ن ّ �بّق ادر � �ن





م�ة ظ�ن هّّج�ا�ت الم� حول ال

 : �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش مج�
�يم  ظ� �ن و�ت  ، العام�ة الس�ياسا�ت  �ب ط�ة  �ب �بحا�ث مر�ت أ� راء  �ج �إ �ب ى  ع�ن و�تُُ لها،  راًً  م�ق الدوح�ة  ذ�خ�ت م�ن  � �ت �ة  ر�بح�ي ر  �ي لّقّ�ة وغ� � �ة مس�ت �ي �بح�ث سس�ة  م�ؤ
ر�ق  �ة ال�ش ط�ق �في م�ن �تصاد�ي�ة � -الا�ق �ة �تماع�ي �ة والا�ج اس�ي �يوس�ي ا�يا الج� ض�ق رار وحل ال� ّاع ال�ق راط مع ص�نّ ، والا�نخ� �تماعا�ت والحوارا�ت الا�ج

ا. �ي ر�ي�ق �ف مال أ� ال�أوسط و�ش

ر�ق ال�أوسط:  �في ال�ش ر�ق � ادر�ة السلام ال�ز�أ م�ب
�في  ل�ف ال�قطاعا�ت � �ت �ي�ن مخ� �يز� ال�تعاو�ن �ب عز� لى �ت ر�ق ال�أوسط، و�تهد�ف �إ �في ال�ش عدّّ ال�أولى م�ن �نوعها � �ة �تُُ �ير حكوم�ي �ة غ� م�ي ل�ي �ق ادر�ة �إ م�ب

. اعا�ت ز� �تكر�ة للحدّّ م�ن ال�ن ا�ت م�ب عل�يم و�تطو�ير �آل�ي ح�ث وال�ت لال الحوار وال�ب اه م�ن �خ ا�يا الم�ي �ض�ق

 : ر ه�ب �ي�ف وا�ت �ن �ج
�ة  �ي ال�إ�نسا�ن هود  الج� �في  � اه  الم�ي �ي�ف  �وت�ظ �يز�  عز� �ت لى  �إ �يهد�ف  ا،  العل�ي للدراسا�ت  �ي�ف  �ن �ي�ف ومعهد �ج �ن امع�ة �ج �ي�ن �ج �ب �تر�ك  ز� م�ش م�يّّ �ت مركز� 
اسم الموارد  �ق �يز� �ت عز� �في �ت ما �يسهم � ، �ب ع الس�ياسا�ت �ة وص�ن �ة العلم�ي اطع المعر�ف �ق د �ت ط المركز� ع�ن �ش اء السلام. �ي�ن �ن مو�ي�ة ومسارا�ت �ب �ن وال�ت

ها دعماًً للسلام. �ة وحما�ي�ت �ي الما�ئ

، �قطر. �في الدوح�ة ار�ة سو�يسرا � د�ير�ة �بدعم م�ن س�ف هذ� الطاول�ة المس�ت م�ت ه ّ ُ�ظّ     �نُ


