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�ة © 2026 و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة لم�ج وف�ظ ع مح� ر والط�ب �ش ح�وق�ق ال�ن

: �ة ول�ي لاء مس�ؤ �خ  �إ
ر�ق  لس ال�ش رور�ة ع�ن موا�ق�ف م�ج ال�ض ر �ب ّ ع�بّ ، ولا تُ�ُ �ن ارك�ي ا�ت الم�ش ا�ش �ق ر�ير �ن �ق ا ال�ت �ي هذ� كار الوارد�ة �ف آراء وال�أ�ف ت�عكس ال�

�تس. �ي سّّس�ة غ� �ة أ�و م�ؤ و�ن الدول�ي �ؤ ال�أوسط لل�ش



د�ير �ق كر وال�ت ال�ش
ا�ت  وملاحظ�  ، �ة ز� ع�ن وب  � أ� ل  ووا�ئ محمد  مهاد  م�ن  �إسهاما�ت  مع  وبكو،  مادو� ا  ر�يز� �ي وت� �ي  ا�ن �ج �يل�ي�ش  �إ عداد  �إ م�ن  ر�ير  �ق ال�ت ا  هذ�

. وب هوا�ش � ا لوكاس، ومحمد أ� وغ�موست�و س�يكو، و�آ�ن ك

الدور  رات�هم  �ب راطهم وخ� �خ لا�ن �ذ�ي�ن كا�ن  ال �ن  م�ي�ن والمساهم�ي ّ �ظّ ارك�ي�ن والم�ن الم�ش ع  م�ي لى �ج �إ د�ير  �ق كر وال�ت ال�ش �ز�يل   �ج �ب دّّقم  � �ت �ن
رهم وروح  ظ� ها�ت �ن د أ�سهم�ت و�ج �ق . �ف و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف و�ي لـم�ب �تماع الس�ن اح ال�اج �ج �ن �ي �إ ال�أساس�يّّ �ف

. ا�ت ر�ج �ز�يز� الم�خ ا�ت وت�ع ا�ش �ق راء ال�ن ث� �ي �إ �ة لد�يهم، �ف ول�ي ها وحسّّ المس�ؤ ال�تعاو�ن ال�ت�ي لّحت�وّا �ب

ار�ة  ، ووز� �ة ال�قطر�ي�ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ ل�ك وز� �ي ذ� ما �ف �ي دول�ة �قطر، �ب �ة �ف �يّّ ها�ت المع�ن ا للسلطا�ت ال�قطر�ي�ة وال�ج �ن ا�ن �ن ر ع�ن ام�ت ّ ع�بّ كما �ن
�ة  �ن اء الل�ج كر أ�ع�ض ال�ش صّّ �ب �خ �تل�ف مراحلها. و�ن �ي م�خ ادر�ة �ف هذ� الم�ب ، على دعمهم الم�وتاصل له عل�يم العال�ي عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ال�ت

�تماع. �ق�ت ال�اج �يرا�ت ال�ت�ي س�ب لال ال�حت�ض م خ� �يّقّ و�ب العالم�ي على دعمهم ال� �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف �ة لـم�ب ه�ي �ي ال��وتج

�ي  طا�ق �ف و�ي وعلى �إسهاماهت� واسع�ة ال�ن �تماع الس�ن �يم ال�اج ظ� �ن �ي �دّّقمه ل�ت وس�ي على الدعم الذ� اًضً كامل س�ن �أ�ي� كر  ال�ش ص �ب �خّّ �ن
�ز�ير�ة لل�إعلام؛   �ي معهد ال�ج ا �ف �ن ركا�ئ لى �ش كر �إ ال�ش ه �ب ّ ��جّوت . كما �ن ّ�ي �نّف ا�ت ال�يوم ال� ا�ش �ق ها �ن دارت� د الرح�يم على �إ ا�ن ع�ب ؛ وح�ن ادر�ة الم�ب
هم  ، على ت�عاو�ن وفل�ة م�ة ال�أمم الم�حتد�ة للط� ظ� ؛ وم�ن �ة م�ة الحّّص�ة العالم�ي ظ� (؛ وم�ن �ي ا�ف احا�ت وال�صحت�ي�ن )غ� وال�حتال�ف العالم�ي لل�ق

�ز�يز� ال�وتاصل. لسا�ت ال�تدر�ي�ب على ت�ع �ي �ج م�ة �ف �يّقّ و�إسهامات�هم ال�

. م�ي�ن ظ� ارك�ي�ن والم�ن م�ة الكامل�ة للم�ش ا�ئ ر�ير ال�ق �ق ا ال�ت م�ن ملح�ق هذ� �ي�ت�ض

هود  �يّّ العال�ي وعلى ال�ج امهم المه�ن ز�ت �ة على ال� و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ر�ي�ق م�ج ا ل�ف �ن ا�ن �ن الص ام�ت ر ع�ن خ� ّ ُع�بّ كما �نُ
ره. �ش �ة و�ن �ي لى العر�ب �ز�ي�ة �إ  كل�ي م�هت م�ن ال�إ�ن ر�ير وت�ر�ج �ق ا ال�ت �ي حت�ر�ير هذ� �تماع، و�إسهامات�هم �ف ا ال�اج �يم هذ� ظ� �ن �ي ت� لوها �ف ذ�ب ال�ت�ي �
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�ة اح�ي �ت �ت الا�ف
�ي  ر �ف ع�ثّّ �ت �ة ت� دأ��ت المكاس�ب الحص�ي مرّّ�ة ح�ي�ث �ب �ة المس�ت داًً م�ن ال�حتد�يا�ت الحص�ي اًً مع�قّّ �ز�ي�ج و�ب العالم�ي م �ن ه دول ال�ج وت�ا�ج
م م�ن الدعم الدول�ي ال�وق�ي على  دّّقم، وعلى الرغ� � عد ع�وقد م�ن ال�ت ل�ك �ب ل، وذ� �ة والم�سّّوتط�ة الدخ� �ض �ف �خ �ير م�ن الدول الم�ن ك�ث
اركاًً للحكوما�ت  ، ت� هذ� ال�حتد�يا�ت ر�ة م�ن ه �ي �ة ال�خ�أ آو�ن �ي ال� �ة �ف �ي ار�ج �ة ال�خ �ي ما�ئ ل�يص المساعدا�ت ال�إ�ن �ق ا�قم ت� .  و�قد �ف وا�ت مرّّ الس�ن

لّّق. � موارد أ� دما�ت �ب �ز�يد م�ن ال�خ ر م �ي �ة وت��ف ول�ي مس�ؤ

 ، �ة �ة ال�أساس�ي دما�ت الحص�ي د�يم ال�خ �ق �ي ت� �ة �ف هذ� الدول صعو�ب د ه ، ت��ج ز� المال�ي لّقصّ ال�يّحّ � أ�ول�ويا�ت الما�نح�ي�ن وت� ر  �يّغ�ت�ّ  ومع 
را�ت  �شّّ الم�ؤ �بعض�  �ف  ت�ك�ش  ، ل�ك ذ� وض�ن  � غ� �ي  �ف ال�إمداد.  اس�تمرار�ي�ة سلاسل  ما�ن  هّّل�ة وض� الم�ؤ �ة  الحص�ي الكوادر  �ب ا�ظ  �ف والاح�ت
الممك�ن  م�ن  كا�ن  ال�ت�ي  ال�أمرا�ض  وعود�ة   ، ال�صحت�ي�ن معدّّلا�ت  ع  وت�را�ج ال،  وال�طأ�ف ال�أمها�ت  ا�ت  �يّفّ و� اع  �ف ارت� ل  م�ث  ، �ة ل�ق الم�ق

. �ة �ي وا�ت الماض� �ق�ت على مدى الس�ن �ة ال�ت�ي �قّحت�ّ �ة المكاس�ب الحص�ي ا�ش ها، مدى ه�ش ا�ي�ة م�ن الو�ق

�ة  �ئ ع�ب ر ت� ، ع�ب ل�ة طوا�ت عا�ج اذ� خ� ل لت�ا�خ �ة والم�وتسط�ة الدخ� �ض �ف �خ لدا�ن الم�ن ط على ال�ب غ�ض هذ� ال�دّّحت�يا�ت م�ن مس�ىوت ال� ع ه ت�ر�ف
�تكر�ة  راكا�ت م�ب حب�ث ع�ن �ش ما�ن ت�كاملها، وال� �ة وض� ال�أساس�ي �ة  دما�ت الحص�ي أ�ول�ويا�ت ال�خ �ي�ب  رت� ت� عاد�ة  ، و�إ �ة الموارد المحل�ي

. �ة الم�ستارع�ة ل ال�وّّحتلا�ت العالم�ي �ي �ظ ها �ف اء �ب �ق ها م�ن حما�ي�ة الحص�ة العام�ة والارت� مكّّ�ن ت�

ار�ة  وز� و�بدعم م�ن  �تس  �ي غ� سس�ة  راك�ة مع م�ؤ ال�ش �ب  ، �ة الدول�ي و�ن  �ؤ لل�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش لس  ا�ف م�ج اس�ت�ض  ، ا�ق الس�ي ا  هذ� �ي  �ف
ادر�ة الدوح�ة للحص�ة  �ي لم�ب ا�ن و�ي ال�ث �تماع الس�ن �ي �قطر، ال�اج عل�يم العال�ي �ف عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت �ة ال�قطر�ي�ة ووز� �ي ار�ج ال�خ

ر 2025.  وت�ب ، أ�ك� و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج �ف

�ي�ن م�ن  �ي ال�وتاصل وأ�كاد�يم�ي راء �ف �ب ال الحّّص�ة العام�ة وخ� �ي م�ج �ن �ف ول�ي مع�ت مس�ؤ �أ�يام، و�ج �ة  لاث� �ة على مدى ث� عال�ي عُُ�قد�ت ال�ف
ار�ة الحّّص�ة العام�ة  ها وز� �ن �ي ال م�ن �ب ا الم�ج هذ� �ة �ب �ي ها�ت �قطر�ي�ة مع�ن ا�ن�ب �ج لى �ج ض�ف وم�وتسط، �إ � �خ ل م�ن ا�ت دخ� �ي دول ذ� ما�ن ث�

امع�ة �قطر. �ي �ج �ة �ف �ة العلوم الحص�ي ، وكل�ي �ة م�ي �ن دو�ق �قطر لل�ت �ي �قطر، وص�ن �ف

ا�ت  �ة حت�د�يد ال�أول�يّوّ �تماع على ت�ط�وير عمل�ي ، ركّّز� ال�اج �ة �ي �ق �ي لسا�ت ال�تط�ب را�ت وال�ج �ب ادل ال�خ �ب �ة وت� �ي �ن ا�ت ال�ف ا�ش �ق اءًً على ال�ن �ن �ب
لى  �ة �إ ا�ف ال�إض� ، �ب �ز�يز� ال�تم�ويل الحص�ي الملّحّ�ي ، وت�ع �ذ�وج م ال�صحت�ي�ن ك�ن �ة �ب عا�ن ، والاس�ت �ة م�ة الحص�ي ظ� �ن ال�أ�ن �ي �ز�يز� ال�تكامل �ب وت�ع

مولاًً و�قدر�ة على الصمود.  ر �ش �ة أ�ك�ث م�ة صح�ي ظ� �ن اء أ� �ن ع المسار �نوح �ب ، ود�ف ال الحّّص�ة العام�ة �ي م�ج ت�ط�وير ال�وتاصل �ف

: حت�د�يد ال�أول�ويا�ت  عاد�ة وّّصت�ر ت�م�ويل �قطاع الحّّص�ة العالم�ي : »�إ وا�ن ع�ن ع�ة المس�ىوت �ب �ي لس�ة عام�ة ر�ف �ج �تماع �ب �تم ال�اج �ت اُُخ�
ا�ظ  ل الح�ف �ة حول س�ب ى عمل�يّّ ، و�دّّقم�ت ر�ؤ هد ال�تم�ويل الحص�ي العالم�ي اول�ت وّّحت�لا�ت م�ش �ن «، ت� و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج وال�تكامل �ف

. راكا�ت اء ال�ش �ن دما�ت و�ب �تكر ودم�ج ال�خ وباسط�ة ال�تم�ويل الم�ب �ة � �ة ال�أساس�يّّ دما�ت الحص�ي على ال�خ

ص�ة  كم�ن دورها  أ�داء   ، العالم�ي و�ب  �ن ال�ج �ي  �ف للحص�ة  الدوح�ة  ادر�ة  م�ب وت�اصل   ، را�ت �ب ال�خ ادل  �ب وت� ال�تعاو�ن  �ز�يز�  ت�ع لال  خ� م�ن 
ا�ت ملموس�ة  �ن �ي �إحدا�ث سحت��ي ادر�ة �ف هذ� الم�ب ، �يمك�ن أ��ن ست�هم ه راكا�ت المس�تدام�ة ام وال�ش ز�ت لال الال� . وم�ن خ� �تر�ك دّّقم الم�ش � لل�ت

. و�ب العالم�ي �ن �نحاء ال�ج �ي أ� اه �ف �ي الحص�ة العام�ة والر�ف �ف



و�ي لعام 2025 �تماع الس�ن و�ب العالم�ي - الا�ج �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للصح�ة �ف م�ب 6

�ي  ذ� �ي �ف �ن ز� ال�ت المو�ج
راك�ة  ال�ش ل�ك �ب ، عام 2024، وذ� و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف ، م�ب �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش طأ�ل�ق م�ج
�ة  م�ة الحص�ي ظ� ر م�ن ال�أ�ن �ي ه الك�ث �ة وت�ا�ج م�ن �ة مز� كل�ي �ةًبً ل�حتد�يا�ت ه�ي ا� �تس و�بدعم م�ن حكوم�ة دول�ة �قطر، اس�ت�ج �ي سس�ة غ� مع م�ؤ
ر  ّ . �فّوت� ل�ة �ة الها�ئ مار�ي�ة الدول�ي �ث ا�ت الاس�ت �ق ّ م ال�تد�فّ ها رغ� راوح مكا�ن �ة تُ�ُ را�ت الحص�ي �شّّ لّظّ�ت الم�ؤ ، ح�ي�ث � و�ب العالم�ي �ن �ي دول ال�ج �ف

. �ة م�ي ل�ي �ق اد�ة �إ �ي �ق �ة �ب �ة حلول صح�ي اغ� ، وص�ي �ز�يز� ال�تعاو�ن را�ت وت�ع �ب ادل ال�خ �ب صّّ�ة ل�ت ادر�ة م�ن هذ� الم�ب ه

هك�ة أ�صلاًً،  �ة الم�ن م�ة الحص�ي ظ� طوغ�ض على ال�أ�ن  ، وصت�اعد ال� �ن �ي أ�ول�ويا�ت الما�نح�ي دّّبل �ف � �ف المال�ي وال�ت ��شّقّ ال�ت �ستم �ب �ي مرحل�ة ت� �ف
ادل  �ب �تدىًً ل�ت و�ي م�ن �تماعها الس�ن كّّل ا�ج ار�ب لا على ال�أوامر. و�ي�ش ادل ال�ت�ج �ب علّمّ على ت� ها ال�ت �ي ادر�ة كمساح�ة �ي�وقم �ف �ت الم�ب رز� �ب
�ة على  �ة ال�حتد�يا�ت الراه�ن ا�ق�ش و�ب العالم�ي و�قطر، لم�ن �ن �تل�ف دول ال�ج ول�ي الحّّص�ة العام�ة م�ن م�خ ار مس�ؤ مع ك�ب ، �ي�ج را�ت �ب ال�خ

 . �ة ادل الحلول العمل�يّّ �ب صع�يد الس�ياسا�ت وت�

؛ وال�وتاصل  �ن م�ة ال�صحت�ي ظ� �ن �ن أ� ؛ وسحت��ي : ت�م�ويل ال�قطاع الحص�ي �ة ه�ي �ي�يّسّ �ة محاور ر�ئ لاث� �تماع عام 2025 على ث� ركّّز� ا�ج
ل  �ب �ق م�ن  ال�تم�ويل  ض�ف  � خ� مع  الدول  ت�عامل  ل  سُُ�ب لسا�ت  ال�ج �ت  اس�تعرض� و�قد   . العام�ة الحّّص�ة  ال  م�ج �ي  �ف �ي  �ي�ج رات� ال�إس�ت
ها.  �ي�ب أ�ول�ويات� رت� �ة وت� دما�ت ال�أساس�ي �ن ت�كامل ال�خ ، وسحت��ي �ز�يز� ال�تم�ويل الملّحّ�ي ا�ت ت�ع مكا�ن �يم �إ �ي �ق ا�ن�ب ت� لى �ج ، �إ �ن الما�نح�ي
هود وت�رس�ي�خ  �ي�ت ال�ج �ت اء�ة والدّّح م�ن ت��ش �ز�يز� الك�ف ع �ة ل�ت �ي �ق �ي رص ح�ق مّّث��ة �ف  ّ اركو�ن �نّأ� كّّأ�د الم�ش  ، ز� المال�ي م محدود�ي�ة ال�يّحّ ورغ�
 ، اعل�ة �ة ال�ف اس�ي اد�ة الس�ي �ي �ز�يز� ال�ق لى ت�ع اركو�ن �إ رص، دعا الم�ش هذ� ال�ف ام ه �ن �ت ل اغ� . وم�ن �أ�ج �ة �ة للس�ياسا�ت الحص�ي �ي �ة الطو�ن الملك�يّّ

. �ة �تمعا�ت الملّحّ�ي ، والم�ج �ن �ن الحكوما�ت والما�نح�ي �ي امل �ب س�ي�ق ال�ش �ن لى ال�أدلّّ�ة وال�ت د �إ �ن رارا�ت ال�ت�ي ست��ت اذ� ال�ق وات��خ

، مع  ، وال�تكامل، وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت �ن لال ال�سحت�ي رام�ج م�ن خ� �ز�يز� أ�داء ال�ب ل ت�ع �ن سُُ�ب ال�صحت�ي �ة �ب علّّ�ق لسا�ت الم�ت اول�ت ال�ج �ن ت�
 . ما�ن الست�اا�ق والاس�تدام�ة س�ي�ق ل�ض �ن هود ال�ت اد�ة �ج �ي �ي �ق ارا�ت الحّّص�ة �ف أ�تك�يد على دور وز� ال�
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لل�وتاصل  الموحر�ي  الدور  داًً على  أ�ت�ك�ي   ، الحّّص�ة ال  �ي م�ج �ف ال�وتاصل  ال�ث على  �ي وال�ث ا�ن ال�ث �ن  ال�يوم�ي �ي  �ف اركو�ن  الم�ش  ّ رك�زّ
�تماع  �تم ال�اج �تُخ�ُ عّّفال. وا �تمع�ي � لى سلو�ك م�ج �ة �إ �ة العلم�ي ، و�وحت�يل المعر�ف لطو�ة ، وال�دّّصت�ي للمعلوما�ت المغ� �ة �ق اء ال�ث �ن �ي �ب �ف
�ي  �ف وال�تكامل  ال�أول�ويا�ت  حت�د�يد   : العالم�ي الحّّص�ة  �قطاع  ت�م�ويل  وّّصت�ر  عاد�ة  »�إ وا�ن  ع�ن �ب المس�ىوت  ع�ة  �ي ر�ف عام�ة  لس�ة  �ج �ب
ا�ظ  �ة ح�ف �ي �ف �ت ك�ي ا�ق�ش ، و�ن �ن �ي ركاء دول�ي ال الحّّص�ة العام�ة وما�نح�ي�ن و�ش �ي م�ج �ن �ف مع�ت مد�ير�ي�ن عام�ي «، �ج و�ب العالم�ي �ن ال�ج
ع  ت�را�ج ه�ة  موا�ج �ي  �ف عدال�ة  ر  أ�ك�ث �ة  صح�ي م�ة  ظ� �ن أ� اء  �ن و�ب الصمود،  على  �قدرت�ها  �ز�يز�  وت�ع  ، �ة ال�أساس�ي دما�ت  ال�خ على  الدول 

. �ة �ي ار�ج المساعدا�ت ال�خ

ادل  �ب ، وت� ماع�ي ال�ج الوحار  �ة  أ�هم�يّّ أ�تك�يد على  ال�  ، العالم�ي و�ب  �ن ال�ج �ي  �ف للحص�ة  الدوح�ة  ادر�ة  �تماع عام 2025 م�ب ا�ج دّّد  �ج
�ة  ز� لص�ة الم�وج ى المس�ت�خ ، تُ�ُسهم الدروس والر�ؤ طل�ق ا الم�ن . م�ن هذ� و�ب �ن ل دول ال�ج �ب �ترك�ة م�ن �ق ، وت�ط�وير حلول م�ش را�ت �ب ال�خ
ارا�ت الحّّص�ة على مواءم�ة  ز� �قدر�ة وز� ّ ما �يع�زّ ، �ب ل�يم�ي �ي وال�إ�ق �ن الطو�ن عداد الس�ياسا�ت على المس��وتي�ي �ة �إ �ي دعم عمل�ي ا، �ف ه�ن

. �ة مع الوا�قع الملّحّ�ي ا�ت العالم�ي �ي �ي�ج رات� ال�إس�ت

 ، �ة �ي الس�ياسا�ت الحص�ي ادر�ة ت�رس�ي�خ الر�ياد�ة �ف ، وت�اصل الم�ب �ي �ن �ي ل�ق دلاًً م�ن ال�تدر�ي�ب ال�ت را�ت �ب �ب ادل ال�خ �ب ه�ج ت� ماد �ن لال اع�ت م�ن خ�
ر عدال�ة و�قدر�ة على الصمود. �ة أ�ك�ث م�ة صح�ي ظ� �ن اء أ� �ن �ترك�ة �نوح �ب �ي�ة م�ش ر�ؤ ع �ب ، والد�ف و�ب �ن �ي�ن دول ال�ج �ز�يز� ال�تعاو�ن �ب وت�ع
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�ة  �يس�يّّ ا�ت الر�ئ ر�ج امل�ة على الم�خ لمح�ة �ش

حّّ الماورد: لّّ �ش �في �ظ طاع الصح�ي � مو�يل ال�ق �ت
ال�ي  ال�ت �في مرحالها الأ�ولى، و�ب دّّقم م�ن الما�نح�ي�ن � م الدعم الم� ل�يص �حج �ق �ة لل�تعامل مع �ت �ي ا�ت الطو�ن ا�ب از�تل الاس��تج  لا �

: اًًق لما �يل�ي � ا�ت و�ف ا�ب هذ� الاس��تج �يز� ه عز� �يمك�ن �ت

• �ن الدول	 �ي ادل المعار�ف �ب �ب رص ت� وت�س�يع �ف
• م�يعها.	 ا�ج ال�أدلّ�ة حول ت�م�ويل الحّص�ة وت��ج �ت �ن �بإ �ة � �يّ �ة المع�ن �ي ت�رس�ي�خ ال�قدرا�ت الطو�ن
• 	. ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب اد �إ �ن الاس�ت اصر�ة وال�وتاصل �ب ع�ي الس�ياسا�ت على الم�ن اء �قدرا�ت صا�ن �ن  �ب
• 	. �ة �ي ا�ت الطو�ن ا�ب �ي الاس�ت�ج ارك�ة �ف �ة على الم�ش م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق �يّ ها�ت المع�ن ز� ال�ج �ي حت��ف
• 	. �ة �ي ا�ت الطو�ن ا�ب �ي الاس�ت�ج ارك�ة �ف �يع�ة على الم�ش �ة الر�ف اس�ي ح�ثّ المس��وتيا�ت الس�ي
• ها 	 �ف �ي م�ن ت�​​ك�ي ل  الدخ� والم�وتسط�ة  �ة  �ض �ف �خ الم�ن الدول  مكّ�ن  �ت ت� ك�ي  ا�ت  ا�ن �ي وال�ب �ة  ماع�ي ال�ج �ة  السرد�يّ وت�ح�يد  عوامل  دعم   

. �ي�ن ها الدول�ي ركا�ئ اعلات�ها مع �ش �ف �ي ت� دامها �ف واس�ت�خ
	

: �ن ال ال�تحص�ي �في م�ج ال�تحس�ي�ن وال�تكامل و�تحد�يد الأ�ولو�يا�ت �
لئ ال�تحس�ي�ن وال�تكامل و�تحد�يد  �في درسا�ة مسا� ل � �ة والم�سوتط�ة الد�خ ض�ف � �نخ �في الدول الم� رام�ج ال�تحص�ي�ن � �ب �ت  د�أ �ب

: �ة ال�ي �ي�ة ال�ت ز� �ي راءا�ت ال�تح�ف اد�ة م�ن ال�إ�ج �ف ها الاس�ت ، �يمك�ن ل�ك راًً. ولذ� �خ الأ�ولو�يا�ت م�ؤ

• ال�تكامل.	 ما �ي�تعل�ق �ب �ي ما �ف ، لا س�ي مار�ي�ة �ث �ة ل�إعداد دراسا�ت اس�ت �ي �ن �ق د�يم المساعد�ة ال�ت �ق ت�
• 	. لدا�ن �ن ال�ب �ي �ة �ب ادل المعر�ف �ب رص ت� �ز�يز� �ف ت�ع
• رام�ج ال�صحت�ي�ن وت�كاملها، وحت�د�يد 	 �ي ل�تط�وير �ب ع�ب د الدعم الس�ياس�ي وال�ش لى ح�ش ا�ت لل�وتاصل ت�هد�ف �إ �ي �ي�ج رات� ع اس�ت وض�

. لى ال�أدلّ�ة اداً �إ �ن ها اس�ت أ�ول�ويات�
• 	. �ة �ة ال�أول�ي �ي�ن والرعا�ي�ة الحص�يّ �ي�ن الحص�ي �ف �ق �تموحر حول دور الم�ث �ة ال�ت�ي ت� د�يم الرعا�ي�ة الحص�يّ �ق لى ت� الدعو�ة �إ

: طاع الصحّّ�ي �في ال�ق �يز� ال�اوتصل � عز� �ت
اًً  ، وع�نصراًً �سأاس�ي ام الصح�ي ظ�ن درا�ت ال� �في �ق از�و�ي�ة � ر ال كّّل �حج �ي �ي�ش �ة ال�تدر�ي�ب على ال�اوتصل الذ� هم�ي �تماع �أ كّّأد الا�ج �

: د�يد على ما �يل�ي حّّ الماورد، مع ال��تش لظ �ش �في � مرار�ي�ة ال�إصلاحا�ت � ما�ن سا�ت لض�

• رام�ج 	 ءٍ م�ن ال�ب ز� سّس�ي عل�يه وت�م�ويله ك�ج ع الم�ؤ اء الطا�ب �ف �ي �إض� غ�ب � �ن ، و�ي �ة م الحص�يّ ظ� أ� م�ن عمل ال�ن ّ ز� ء لا �ي�ت�ج ز� ال�وتاصل �ج
. �ة الحص�يّ

• 	. ا�ف وم�تعاط�ف ّ �ف مرّ و�ش ا�ظ على وت�اصلٍ مس�ت لال الح�ف ما�ت م�ن خ� ل و�وقع ال�ز�أ �ب �ة �ق �ي ى المصدا�ق �ن �ب ال: ت�ُ �ث �ق الام�ت �ة ست��ب �ق ال�ث
• 	. اء�ة وال�تماس�ك ا�ت م�ن الك�ف �ئ �تل�ف ال�قطاعا�ت واله�ي �ي م�خ ز� ال�وتاصل المدم�ج �ف ّ �يعز�
• ارها.	 �ت�ش ل الحّص�ة العامّ�ة ومدى ا�ن �ةّ رسا�ئ �ة د�ق راكا�ت ال�إعلام�ي �ة وال�ش �ي اء المه�ن �ف سّح�ن �إض� �يُ
• �تمع.	 �ن العلم والم�ج �ي و�ة �ب �ج �ي سدّ ال�ف �ة �ف عال�ي �ف �ي �ب كاء العاط�ف سهم سرد ال�صصق والذ� �يُ
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: طاع الصحّّ�ة العالم�ي مو�يل �ق عاد�ة �تصوّّر �ت لس�ة العامّّ�ة – �إ ال�ج
�ج  ماذ� طاع الصحّّ�ي العالم�ي و�ن مو�يل ال�ق �ت على �ت لّّ ال�تحوّّلا�ت ال��تي طر�أ �في �ظ ار�ب الدول � �تج لس�ة العامّّ�ة � �ت ال�ج سا�تعرض�

: �ة ال�ي اط ال�ت �ق �ت على ال�ن ، وركّّز� �ة �ئ ا�ش راك�ة ال�ن ال�ش

• هود 	 ام�ن مع وت�ح�يد ال�ج ز�ت ال� ، �ب ذ� �ي �ف �ن ه ال�ت �ي �يّ الدول�ة له، وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت و�وت�ج �ن �ب وا�ة ال�إصلاح المس�تدام م�ن ت� طل�ق �ن �ن ت�
. �ة ا�ت المحل�ي �ي �ي�ج رات� �ي�ق ال�إس�ت ركاء ل�تط�ب �ن ال�ش �ي �ب

• �ة 	 ا�ئ�ف ال�أساس�يّ اءت�ها و�يحم�ي الو�ظ ، أ��ن �يسح�ن ك�ف �ة �ة ال�أول�ي ما على مس�ىوت الرعا�ي�ة الحص�يّ ، لا س�ي دما�ت �يمك�ن ل�تكامل ال�خ
. �ة �يود المال�ي عا�ت ال�ق ِ �ب م�ن ت�

• 	. �ة ا�ت المحل�ي ا�ج �ي �ي الاح�ت ل�ب �ة ت�ُ �ذ�ج ت�م�ويل مر�ن ما �ي رسم ملامح �ن ، �ف ر�ي�ة �ي سّسا�ت ال�خ �يو�ن والم�ؤ ل�ي�ج طلع الما�نوح�ن ال�خ �ي�ض
• �نوح 	 �قدم  ال�ت وست�ر�يع  الصمود  على  ال�قدر�ة  �ز�يز�  ع ل�ت عّال�ة  �ف أ�دوا�ت  و�ب  �ن ال�ج لدا�ن  �ب �ن  �ي �ب وال�تعاو�ن  را�ت  �ب ال�خ ادل  �ب ت� ر  �يو�ف

. امل�ة �ة ال�ش �ة الحص�يّ ط�ي غ�ت ال�
• اعل�ة 	 ها�ت ال�ف �ن ال�ج �ي ت�مك�ي ا �ف ً �أ�ي�ض ، وت�ُسهم  �ة م�ة المس�تهد�ف ظ� �ز�يز� ال�أ�ن ، و�قادر�ة على ت�ع �ة ها هاد�ف �ن أ�ب عال�ة � راكا�ت ال�ف ز� ال�ش م�يّ �ت ت�

هاء دورا�ت ال�تم�ويل. �ت عد ا�ن دّم �ب �ق م�ن اس�تدام�ة ال�ت ها ت��ض �ن ، كما أ� �ة المحل�يّ
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دّّقم�ة الم�
�ة  و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ي�ن م�ج راك�ة �ب ال�ش و�ب العالم�ي عام 2024 �ب �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف ُطل�ق�ت م�ب �أُ
�ي  �ة �ف م�ة الحص�ي ظ� ه ال�أ�ن مرّّ�ة ال�ت�ي وت�ا�ج �وي�ة المس�ت �ي �ن �ةًبً لل�حتد�يا�ت ال�ب ا� �تس، �بدعم م�ن حكوم�ة دول�ة �قطر، اس�ت�ج �ي سس�ة غ� وم�ؤ
مارا�ت  �ث م الاس�ت ، رغ� �ئ ر م�تكا�ف �ي أ�و غ� اًئً  � ط�ي �ة �ب �ة ال�أساس�ي را�ت الحص�ي �شّّ �ي عدد م�ن الم�ؤ دّّقم �ف � لّّظ ال�ت ، ح�ي�ث � و�ب �ن دول ال�ج

  . ل�ة �ة الها�ئ المال�ي

وال�تعاو�ن  الس�ياسا�ت  حول  حوار  �ي  �ف راط  �خ والا�ن را�ت  �ب ال�خ ادل  �ب ت� للدول  �يح  �ت ت� صّّخص�ة  م�ت� صّّ�ة  م�ن ادر�ة  الم�ب هذ�  ه ر  ّ �فّوت�
ار�ب  ال�ت�ج م�ة  وت�ر�ج �ة  الحص�ي م�ة  ظ� ال�أ�ن أ�داء  �ن  وسحت��ي �ة  �ي الطو�ن �ة  الملك�يّّ �ز�يز�  ت�ع ز� على  ال�ترك�ي مع  الحلول،  اد  ل�إ�ي�ج ماع�ي  ال�ج

 . �ي�ق ل�ة لل�تط�ب ا�ب �ة �ق لى معلوما�ت صت�اغ� على أ�ساسها س�ياسا�ت عمل�يّّ �ترك�ة �إ الم�ش

هك�ة أ�صلاًً،  �ة الم�ن م�ة الحص�ي ظ� طوغ�ض على ال�أ�ن  ا�يد ال� ز�ت� �ي أ�ول�ويا�ت الما�نح�ي�ن و �ف المال�ي العالم�ي وال�وّّحتل �ف ��شّقّ لّّظ ال�ت �ي � �ف
ها  �ي ى �ف �ن �ب صّّ�ة تُ�ُ ، كم�ن ادر�ة �ة للم�ب �ة أ�ساس�يّّ ز� عدّّ رك�ي �ي �يُُ و�ب العالم�ي الذ� �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف و�ي لم�ب �تماع الس�ن رز� ال�اج �ب
�قل  �ن على  �صتر  �ق ت� ال�ت�ي  د�ي�ة  ل�ي �ق ال�ت �ة  �ي ال�تدر�ي�ب رام�ج  ال�ب . وعلى عكس  �ي�ن ل�ق ال�ت م�ن  دلاًً  �ب را�ت  �ب ال�خ ادل  �ب ت� م�ن  اًقً  ا�نطلا� ى  الر�ؤ
ول�ي الحّّص�ة  ار مس�ؤ مع ك�ب ، ت��ج ادل�ي �ب علّمّ ال�ت صّّ�ة لل�ت هف م�ن �تماع �وبص� ، �يعمل ال�اج �ن ارك�ي لى الم�ش راء �إ �ب �ة م�ن ال�خ �ي �ن �ق �ة ال�ت المعر�ف
�ي الو�ق�ت  �ة المع�تمد�ة على أ�ر�ض الوا�قع �ف ع�ة الس�ياسا�ت الحص�ي و�ب العالم�ي وم�ن دول�ة �قطر، لمرا�ج �ن العام�ة م�ن دول ال�ج

هت. ك�يل ت�م�ويل ال�قطاع الحّّص�ي وحوكم� ع�يد ت��ش ا�ت ال�ت�ي تُ�ُ طرا�ب ه�ة الض�ا �ي موا�ج لها �ف لها وص�ق ، وحت�ل�ي الراه�ن

، وكوادرها  و�ب �ن ّ دول ال�ج �نّأ�ب �ة � اع�ة راس�خ �ن ، م�ن �ق و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف و�ي لم�ب �تماع الس�ن طل�ق ال�اج �ي�ن
لى  طر�ت �إ ها لل�حتد�يا�ت ال�ت�ي اض� �ت ا�ب �ي اس�ت�ج ها، و�ف �ت �ق احا�ت ال�ت�ي ح�قّّ �ج �ي ال�ن لّىّ �ف راكماًً، �ي�ت�ج اًً م�ت ماع�ي كاءًً �ج ل�ك ذ� ، ت�م�ت �ة ال�يّحصّ

 . �ي �قطاع الحّّص�ة العالم�ي �ف مع ال�وّّحتلا�ت الم�ستارع�ة �ف ك�يّّ �ي �قدرت�ها على ال�ت ها، و�ف ه�ت موا�ج

�ذ�ي�ن  سسا�ت ال ، و�قاد�ة الم�ؤ ها�ت الما�نح�ة ّ ، وال�جّ �ة م�ي �ن ركاء ال�ت ، و�ش ال الحّّص�ة العام�ة �ي م�ج �ن �ف ول�ي ار المس�ؤ مع ك�ب لال �ج م�ن خ�
 ، �ة حّّ الموارد المحل�ي ، و�ش دما�ت م ال�خ رذ� ، وت��ش ع المساعدا�ت ، وت�را�ج �وي�ة �ي �ن كلا�ت ال�ب ل: الم�ش �ترك�ة م�ث هو�ن حت�د�يا�ت م�ش �يوا�ج

اء. ّ �نّب اعل ال� �ف ادل وال�ت �ب علّمّ العمل�ي الم�ت رصاًً واسع�ة لل�ت �تماع �ف ر ال�اج ّ ، �ي�فّو اص�ة ا�ت ت�م�ويل خ� روز� �آل�ي و�ب

�ي ما  را�ت �ف �ب ها الحكوما�ت ال�خ �ي ادل �ف �ب �ت ، ت� �ة ادل�ي �ب �ة ت� �ي �ق �ف �ة أ� هف عمل�ي علّمّ �وبص� هوم ال�ت �ة م�ف اغ� و�ي ص�ي �تماع الس�ن د ال�اج ، �يع�ي ل�ك كذ�
ك�يل  عاد�ة ت��ش �ي �إ �ة �ف م�ي ل�ي ما تُ�ُسهم ال�طأرا�ف ال�إ�ق �ي ، �ف �ن اهم أ�مام الما�نح�ي �ي �قطاع الحص�ة العام�ة ر�ؤ عر�ض العاملو�ن �ف ها، و�يََ �ن �ي �ب
لى الوحار  �ة �إ ع�ي �ب ال م�ن ال�ت �ق �ت �ي دعم الا�ن سد �ف �ت�ج ادر�ة ال�ت�ي ت� ه�ج المهمّّ�ة ال�أوسع للم�ب ا ال�ن سّّد هذ� . و�ي�ج �ة السرد�يا�ت العالم�ي

. و�ب �ن ل دول ال�ج �ة م�ن داخ� �ق �ث �ب �ترك�ة الم�ن لى الحلول الم�ش �ي �إ ار�ج ه ال�خ �ي والعمل، وم�ن ال��وتج

ر 2025، و�دّّقم�ت  وت�ب أ�ك� �ي  �ف اح  �ج �ن �ب �ي  ا�ن ال�ث و�ي  الس�ن �تماعها  ا�ج  ، العالم�ي و�ب  �ن ال�ج �ي  �ف الدوح�ة للحص�ة  ادر�ة  ل�قد ع�قد�ت م�ب
�ي ع�قد عام 2024  �تماع ال�أول الذ� �ي ال�اج �ة كا�ن�ت حُُدِِّد�ت �ف �ي �ي�ج رات� الا�ت �إس�ت �ة م�ج لاث� دول أ�عمال مُُركّّز� ت�موحر حول ث� �ج
ماد ال�صحت�ي�ن  �ة مع اع�ت م�ة الحص�ي ظ� ل ال�أ�ن دما�ت داخ� ؛ ودم�ج ال�خ ا�ت حت�د�يد ال�أول�ويا�ت �آل�ي �ن  : سحت��ي ، وه�ي ها ملحّّ�ة �وبص�ف
�ي  �ف ال�وتاصل  �قدرا�ت  ت�ط�وير  لى  �إ �ة  ا�ف ال�إض� �ب  ، الملّحّ�ي الحص�ي  لل�تم�ويل  الدول  دعم  ل  ا�ف س�ب واس�تك�ش ؛  للدراس�ة اًً  �ذ�وج م �ن

 . ال الحّّص�ي الم�ج

ض�ف  � �ة الدول ل�خ ا�ب �ة اس�ت�ج �ي �ف �تماع حول ك�ي لال ال�اج ال�ت�ي دار�ت خ� �ة  �يّّ �ن ال�ف ا�ت  ا�ش �ق ال�ن �ج  ا�ئ �ت �ن ر�ير  �ق ال�ت ا  ، �يس�تعر�ض هذ� ل�ك كذ�
اد�ة م�ن  �ف ا�ن�ب الاس�ت لى �ج �إ  ، �ن ال�صحت�ي ل  �ة م�ث أ�ساس�ي �ة  دما�ت صح�ي د�يم خ� �ق ت� هسف على  � �ن �ي الو�ق�ت  ا�ظ �ف ال�تم�ويل، مع الح�ف
، وال�تكامل، وحت�د�يد  �ن لال ال�سحت�ي دما�ت ال�صحت�ي�ن م�ن خ� اء�ة خ� �ز�يز� ك�ف هد�ف ت�ع ، �ب ر�ة رص الم�وت�ف أ��ن ال�ف �ش ادل�ة �ب �ب را�ت الم�ت �ب ال�خ
 ، لطو�ة ه�ة المعلوما�ت المغ� ل الطر�ق لموا�ج �ض اول أ��ف �ن ، وت� هد ال�إعلام�ي ر�ة على الم�ش ظ� اء �ن ل�ق �بإ �تماع � �تم ال�اج �ت . واخ� ال�أول�ويا�ت

 . ال الحّّص�ة العام�ة �ي م�ج عّّفال �ف �ز�يز� ال�وتاصل ال� ع �ة ل�ت دام أ�دوا�ت ال�إعلام الحد�ي�ث واس�ت�خ
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حّّ الماورد لّّ �ش �في �ظ طاع الصحّّ�ي � مو�يل ال�ق �ت

رّّبرا�ت ا�ق والم� الس�ي
ما�ت  للز�أ� �ة  �ي الطو�ن ا�ت  ا�ب والاس�ت�ج  ، الحص�ي ال�قطاع  �ي  �ف اًً  الدول حال�ي هها  وت�ا�ج ال�ت�ي  �ة  ال�تم�ويل�ي �يود  ال�ق ر�ة  �ق ال�ف هذ�  اول ه �ن �ت ت�

. ا�ت دعم ال�تم�ويل الملّحّ�ي مكا�ن ، و�إ �يك�ة ال�وش

�ة  م�ي �ن ال�ت أ�هدا�ف  �ي�ق  ل�حت�ق المدّّحد  �ي  ها�ئ ال�ن الموعد  على  وا�ت  س�ن مس  خ� سىو  ��قَّبَ  � �ي�ت لم  ه  �ن أ� لى  �إ ار�ة  ال�إ�ش م�ن  ُدّّ  �بُ لا  ا،  وه�ن
ل  ا�ت الدخ� لدا�ن ذ� م ال�ب �ي معظ� �ة �ف را�ت الحص�ي �شّّ ال الم�ؤ ز�ت� ل�ك لا  �ي عام 2015، ومع ذ� ُ�رّّق�ت �ف المس�تدام�ة )SDGs( ال�ت�ي �أُ

 . �ة �ير ع�ن المس��وتيا�ت المس�تهد�ف ار�ق ك�ب �ف ر�ة �ب ّ �خّأ�ت ض�ف والم�سّّوتط م� � �خ الم�ن

ر  �ي وغ� المعد�ي�ة  للأ�مرا�ض  �ة  ام�ن ز�ت الم� ال�حتد�يا�ت  أ��ي   ، للأ�مرا�ض �تر�ك  الم�ش ء  الع�ب لدا�ن  ال�ب هذ�  له �ترك�ة  الم�ش ال�حتد�يا�ت  مل  ت��ش
�ن  �ي ا�ج ا�يد أ�عداد السكاّّ�ن المح�ت ز�ت� ا�ن�ب  لى �ج ، �إ �ة �ي ا�ب �ج كلا�ت الحّّص�ة ال�إ�ن ا�ت أ�و م�ش �ذ�غ�تي�ة أ�و ال�إصا�ب   لى سوء ال� �ةًفً �إ ا� ، �إض� المعد�ي�ة

.» لطو�ة ا�حئ�ة المعلوما�ت المغ� ـ«�ج عر�ف �ب لاًً عمّّا �يُُ �ض ، �ف امل�ة �ة ال�ش �ة الحص�ي ط�ي غ�ت ع�ف ال� ، وض� �ة للرعا�ي�ة الحص�ي

�ة والم�وتسط�ة  �ض �ف �خ �ير م�ن الدول الم�ن �يد ك�ث �ف ذ� ت� ، �إ �ة �ي مرّّاًً على مدى الع�وقد الماض� �ة دّّحت��ياًً مس�ت م الحص�ي ظ� كّّل ت�م�ويل ال�ن ل�قد �ش
ا�ن�ب اع�تمادها  لى �ج ، �إ �ن ها ال�صحت�ي �ن �ي ، م�ن �ب م�ن كل مز� �ش �ة �ب �ة ال�أساس�ي دما�ت الحص�ي �صق ت�م�ويل ال�خ �ي �ن ها �ف ات� معا�ن ل �ب الدخ�
ا الوا�قع،  م هذ� �ض �ي خ� �يو�ب ال�أسر. و�ف ر م�ن �ج ا�ش ا�ق الم�ب �ف اع مس��وتيا�ت ال�إ�ن �ف ها�ت الما�نح�ة وارت� �ير على ال�تم�ويل م�ن ال�ج الك�ب
صّّخص  الم� ال�تم�ويل  ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ة الرسم�ي �ة  �ي ما�ئ ال�إ�ن ها  مساعدات� ر�ة  �ي ال�خ�أ وا�ت  الس�ن لال  خ� �ي  �ف الما�نح�ة  الدول  �ت  �ض �فّخ�ّ
م�ة الحص�ة  ظ� د�يد�ة ل�أ�ن �ي مطلع عام 2025 صدم�ة �ج ار�ج �ي ال�تم�ويل ال�خ �ي �ف ا�ف ل�يص ال�إض� �ق ه ال�ت ّ ، و�قد و�جّ لل�قطاع الحص�ي

�ي عدد م�ن الدول. �ف

ا�ت  �ن ار�ج المواز� ل�ىق ال�تم�ويل م�ن خ� �ت ما ت�ل�ك ال�ت�ي كا�ن�ت ت� م الدول، لا سّّ�ي �ي معظ� ل�يص ال�تم�ويل �ف �ق م ت� عد ح�ج حض �ب � ما لم �ي�تّّ �ي و�ف
�ي �بعض�  ا�ق الحص�ي �ف �ف مال�ي ال�إ�ن �ج ل�ث �إ لى ث� ا�ت �قد ت�طال ما �يصل �إ �ي�ض �ف هذ� ال�ت�خ لى أ��ن ه �ة �إ د�يرا�ت ال�وّّأل�ي �ق ر ال�ت �ي ، ت��ش �ة الرسم�ي

. �ة الا�ق�صتادا�ت اله�شّّ

ال�دّّصت�ي  �ة �ب �يّّ ل ت�ل�ك المع�ن ، م�ث حف�ة ال�أمرا�ض �ة لمكا� رام�ج الرأ�س�ي �يس�ي على ال�ب كل ر�ئ �ش �ي ال�تم�ويل �ب ل�يص الحال�ي �ف �ق ر ال�ت ث� و�ي�ؤ
 ، �ذ�غ�تي�ة   وال� ل،  والط�ف ال�أم  رعا�ي�ة  ل  م�ث رى،  خ�أ� رام�ج  �ب أ��ن  ر  �ي غ� والملار�يا.  واللّّس  /ال�إ�يدز�  ر�ي�ة �ش ال�ب اع�ة  الم�ن �صق  �ن �يروس  ل�ف
الكوادر  ل  ، م�ث الحص�ي ام  ظ� ال�ن �ي  �ف �ة  أ�ساس�ي اصر  ل�يص ع�ن �ق ال�ت ا  ا�ت هذ� ت�داع�ي رى. كما طال�ت  ال�خ�أ ر�ت ه�ي  �ثّأ�ت�ّ    ، �ن وال�صحت�ي
ا�ت  �ت�ج مداد الم�ن ، وسلاسل �إ �ي ا�ئ ، والرصد الو�ب �ة م المعلوما�ت الحص�ي ُظ� ، و�نُ �ي�ف الحص�ي �ق �ث ال ال�ت �ي م�ج �ن �ف ، والعامل�ي �ة �ي الط�ب

�يص. �خ ل ال�ت�ش احا�ت ووسا�ئ ل�ك ال�أدو�ي�ة والل�ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة الحص�ي

�ي  ، سواء على الصع�يد الطو�ن �ة دما�ت الحص�ي د�يم ال�خ �ق وض�وبح على مس�ىوت ت� عكس � �ن �صق ال�تم�ويل ت� �يرا�ت �ن ث�أ�ت�  دأ��ت  و�قد �ب
و�ن  د�ؤ �ذ�ي�ن �ي�ب دد ال ىض� ال�ج �ي أ�عداد المر عاًً �ف ل �بعض� الدول ت�را�ج ّ ال، �جّست� �يل الم�ث على س�ب . �ف ككّّل أ�و على المس�ىوت الملّحّ�ي
دول  اع �ب ز� اط�ق �ن �ي م�ن س�ي �ف �ن �ف ال�ج ا�ت م�ن الع�ن �ي ا�ج ز� �ن ما ت�ع�ج �ي ، �ف حف�ة ال�إ�يدز� رام�ج مكا� م�ن �ب �يروسا�ت ض� ادا�ت ال�ف م�ض العلا�ج �ب

. رى ع�ن الوصحل على دعم أ�ساس�يّّ خ�أ�

�ة  �ي ما�ئ ل�يص المساعدا�ت ال�إ�ن �ق مل�ة ل�ت �ة المح�ت ار ال�يّحصّ آث� �يم ال� �ي �ق �ت ض�ف والم�وتسط �ب � �خ ل الم�ن ا�ت الدخ� رع�ت الدول ذ� ، �ش ل�ك كذ�
ه عدم  لى ت�عم�ي�ق أ�و�ج د�ي �إ ل�يص، على المدى الم�وتسط والط�ويل، �قد �ي�ؤ �ق ا ال�ت لى أ��ن هذ� ر ال�وت�قعا�ت �إ �ي راًً. وت��ش خ� �ة م�ؤ الرسم�ي
�ة  دما�ت صح�ي لى خ� حو�ن على الوصول �إ از� ساء وال�ن ال وال�ن �يهم ال�طأ�ف م�ن �ف �ة �ب ا�ش ر ه�ش ا�ت ال�أك�ث �ئ ، و�ي�وّّق�ض �قدر�ة ال�ف المساوا�ة
لال  �ة خ� �ق الم�قّحّ �ة  الحص�ي المكاس�ب  �ي  �ف اًً  �ي ت�در�ي�ج عاًً  ت�را�ج العالم  هد  �ي�ش أ��ن  ع  ��قَّوتَ � �يُُ . كما  �ذ�غ�تي�ة   ال�صحت�ي�ن وال� ل  �ةّّ م�ث أ�ساس�ي
�ي�ق أ�هدا�ف  دّّقم �نوح حت��ق � ر�ة ال�ت �ي �ي وت� اًظً �ف اًً ملوح� اط�ؤ �ب ، وت� ار ال�أمرا�ض المعد�ي�ة �ت�ش اطر ا�ن �ي م�خ اعاًً �ف �ف ، وارت� �ة �ي الع�وقد الماض�

. �ة المس�تدام�ة م�ي �ن ال�ت



و�ي لعام 2025 �تماع الس�ن و�ب العالم�ي - الا�ج �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للصح�ة �ف 13م�ب

�ة �ي ا�ت الطو�ن ا�ب الاس��تج
ها  �ت ذ� �خ �ة �تّاّ سّّن�ق �ة م� كل�ي طاو�ت ه�ي �ي�ن �خ راوح�ت �ب �ة �ت �ي ا�ت وط�ن ا�ب اس��تج �ن �ب دّّقم م�ن الما�نح�ي م الدعم الم� ل�يص �حج �ق لب �ت وق� �
ها:  وّّنع�ة م�ن � اصر م�ت ر ع�ن ص�ي عّّفال�ة على المدى ال�ق �ة ال� �ي ا�ت الطو�ن ا�ب م�ن الاس��تج �ض�ت راًً. و�ت �ي �ث أ�ت لّّ � �ق علٍٍ �أ ، وردّّا�ت �ف الحكوما�ت

• �تراح ت�عد�يلا�ت 	 �ة على الصدم�ة وا�ق �ب رت� ار الم�ت آث� �يم ال� �ي �ق اد�ة الحكوم�ة ل�ت �ي �ق �ة �ب �ير رسم�ي �ة أ�و غ� �ة رسم�ي �ي ر�ق عمل وط�ن ك�يل �ف ت��ش
. ا�ت �ي ا�ن ز� رام�ج والم�ي على ال�ب

• 	. �ة ا�ت الحص�يّ لا�ت والعمل�ي ّ رام�ج وال�تدخ� �ي ال�ب مل�ة �ف ه ال�وصقر المح�ت العمل على الحدّ م�ن أ�و�ج
• )�إطار 	 لوساكا  د�ة  �ن و�أ�ج  )SWAp( امل  ال�ش ال�قطاع�ي  ه�ج  ال�ن ل  م�ث  ، راكا�ت ال�ش م�تعدد�ة  الوحار  صّا�ت  م�ن م�ن  اد�ة  �ف الاس�ت

ا�ت  للأ�ول�ويّ �ة  �يّ الطو�ن �ة  الملك�ي ما�ن  ض� لال  خ� م�ن  ا  �ي ر�ي�ق �ف أ� �ي  �ف �ة  العالم�ي �ة  الحص�يّ مارا�ت  �ث الاس�ت ل��وحتيل  �ي  �ي�ج رات� �إس�ت
�ز�يز�  وت�ع  ، �ة �يّ المع�ن ها�ت  ال�ج �ن  �ي �ب س�ي�ق  �ن ال�ت �ن  سحت��ي هد�ف  �ب واحد�ة«،  �ة  �ي ا�ن ز� م�ي  ، واحد�ة ط�ة  »خ� �ة  ا�ف �ق ل�ث اً  �ز�يز� ت�ع  ،) �ة الحص�يّ

. ، والمساءل�ة اء�ة الك�ف
• ل.	 ل ال�صحت�ي�ن وصح�ة الط�ف ، م�ث �ة ا�ت ال�أول�ويّ رام�ج ذ� �ي ال�ب �ة �ف �يس�يّ را�ت الر�ئ غ�ث ل�ة لسدّ ال� �ة �وصبر�ة عا�ج د الموارد المحل�يّ ح�ش

رع�ت �بعض�  ر، �ش ص�ي �ن ل�ن �يكو�ن على المدى ال�ق دّّقم م�ن الما�نح�ي م الدعم الم� ل�يص �حج �ق كل�ة �ت �ير م�ش �ث أ�ت �ن � ها �أ دركًًاا م�ن �إ
لال: ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ة �ي ها الطو�ن ا�ت ا�ب �في سا��تج ر م�سّّوتط�ة ووط�يل�ة الأ�مد � �ي دا�ب درا�ج �ت �في �إ الدول �

• 	. ار�ة �ت �ة م�خ رام�ج صح�ي �ي �ب راءا�ت ال�تكامل وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت �ف �ج �ي�ق �إ ت�ط�ب
• 	. �ة حول ت�م�ويل ال�قطاع الحص�ي �ي �إعداد حوارا�ت وط�ن
• 	. �ة �ة ال�أساس�ي دما�ت الحص�يّ م ال�خ ا�ت على حز� ال حت�د�ي�ث دخ� �ة �إ ا�ق�ش م�ن
• 	. ام الحص�ي ظ� ا�ت حول �إصلاح ال�ن ا�ق�ش د م�ن ع�ق

هود. هذ� ال�ج ل�ب ه �في �ق �ن � ع ال�تحص�ي ، ووض� �ة �ة الأ�ول�ي وظ�نر الرعا�ي�ة الصح�يّّ  �ة م�ن م� �تمع�ي �ة للصح�ة الم�ج رع�ي م ال�ف ظ�ن �يز� ال� عز� �ت
دّّقم م�ن الما�نح�ي�ن على: م الدعم الم� ل�يص �حج �ق �ة ل�ت �ي ا�ت الطو�ن ا�ب اح الاس��تج �نج كل عام، اع�تمد � ��بش

• 	. ماع�ي �ة للعمل ال�ج �ي ات� �ة م�ؤ �ئ �ي أ� �ب ، مما ه�يّ را�ف �ة مهمّ�ة ال�إ�ش �ي وت�لّ�ي الحكوما�ت الطو�ن
• اد 	 �ن الاس�ت م الدعم المال�ي وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت �ب ل�يص ح�ج �ق ار ت� آث� امل�ة ل� �يما�ت �ش �ي �ق راء ت� �ج ، مع �إ دلّ�ة ��وقي�ة اء �قاعد�ة أ� �ش �ن �إ

. ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب �إ
• 	. �ة �تمعا�ت المحل�يّ ، والم�ج �ي �تمع المد�ن ، والم�ج �ة م�ي �ن ركاء ال�ت ، و�ش رلما�ن ، وال�ب �ة مس��وتيا�ت الحكوم�ة ارك�ة كا�ف م�ش س�ي�ق والوحار، �ب �ن ال�ت
• 	. د�يد ل�تم�ويل ال�قطاع الحص�ي �ذ�وج �ج م �ي �ن ر والط�ويل �ف �ن ال�صق�ي �ي �ف على المد�يَ ك�يّ هوم ال�ت ال م�ف دخ� �إ
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 . �ن دّّقم م�ن الما�نح�ي م الدعم الم� ل�يص ح�ج �ق ح�ة ل�ت ا�ج �ة ال�ن �ي �ة الطو�ن ا�ب اصر الاس�ت�ج كل 1. ع�ن ال�ش
ط�يط للعمل على المدى الط�ويل. وفر�ي�ة وال�ت�خ �ة ال� �ة الصدما�ت المال�ي مكّّ�ن الدول م�ن معال�ج �ة تُ�ُ ا�ب ا�ت للاس�ت�ج ع�ة مكو�ن أ�ر�ب

را�ف اس��تش ال

�يض� �ف �ة ل��تخ �ي �ة الطو�ن ا�ب  الاس��تج
�ن ال�تمو�يل الما�نح�ي

وتل�ي الحكوم�ة  �
را�ف �إ�ش مهمّّ�ة ال

س�ي�ق والحاور ال�ت�ن

أ�دلّّ�ة لى ال اد �إ اس�ت�ن ال

ا �ي ر�ي�ق �ف ر�ب �أ �في غ� ع -1 دول�ة � المر�ب

طاع الصح�ي مو�يل ال�ق �ة لصدم�ة �ت وفر�يّّ ا�ت � ا�ب ع سا��تج ر�ب �أ

• 	  . �ة ا�ب س�ي�ق الاس�ت�ج �ن �ت �ي �ب امل المع�ن ه�ج ال�قطاع ال�ش ا�ت �ن كل�ي �ت ه�ي ز�ز� ع
• راً.	 ث�أ�ت�  ر  رام�ج ال�أك�ث �ت على ال�ب �ب رت� ار السر�يع�ة ال�ت�ي ت� آث� م�ت ال� �يّ �ق
• 	. م�ة ر ال�ز�أ ث�أ� �ي�ف  �ف وفر�ي�ة ل�ت�خ �ة ال� ا�ب م�ة للاس�ت�ج د�ت ال�أموال اللاز� ح�ش
• ات�ها.	 كل�ي رام�ج وه�ي م�ة ال�ب ظ� �ن �ي أ� اء�ة ال�تكال�ي�ف �ف �ت مواط�ن عدم ك�ف �ض �فّ خ�

�ة �ي ون�ب � ا ال�ج �ي ر�ي�ق �ف �في �أ ع -2 دول�ة � المر�ب

مو�يل الصح�ة وفر�ي�ة والم�سوتط�ة الأ�مد لصدم�ة �ت ا�ت ال� ا�ب الاس��تج

: وفر�ي�ة ال�

. �ة ا�ب �يل الاس�ت�ج �ي س�ب ر المعلوما�ت �ف �ي مع ال�أدلّّ�ة ووت��ف �ي ل�ج ر�ي�ق عمل وط�ن أ��ت �ف �ش �ن أ�
ر  �ي ل�وت�ف ها  �ت �ب ت�رك�ي ر�ت  �يّغ�ّ  أ�و   ) �ة �ي ال�تدر�ي�ب والدورا�ت  �ة  �ي دا�ن الم�ي �ز�يارا�ت  )ال �ة  ال�أساس�ي ر  �ي غ� ط�ة  ال�أ�ن�ش علّّ�ق�ت 

. �ة ط�ة ال�أساس�ي لى ال�أ�ن�ش ه الموارد �إ �ي عاد�ة �وت�ج ال�تكال�ي�ف و�إ

:) �ة �ب �ق م�سّّوتط�ة الأ�مد )مُُر�ت
• 	. �ي حول ت�م�ويل ال�قطاع الحص�ي ال�إعداد لوحار وط�ن
• 	 . �ة ل�ي ار�ير حت�ل�ي �ق ر ت� �ش �ة ل�ن �ي ر�ق�ة عمل وط�ن اء �ف �ش �ن �إ
• 	. �ة �ة ال�أساس�ي دما�ت الحص�ي م�ة ال�خ �إصلاح حز�
• 	. ام الحص�ي ظ� �ة اس�تدام�ة ال�ن �ي �ي�ج رات� ت�ط�وير �إس�ت
• د�ة لوساكا.	 �ن ذ� �أ�ج �ي �ف �ن ارط�ة طر�ي�ق ل�ت ع خ� وض�



طاع الصحّّ�ي  �ياد�ة ال�تمو�يل المحلّّ�ي لل�ق �ة ز� ل�ي ا�ب �ق
�ة  �ض �ف �خ الم�ن الدول  م�ن  العد�يد  ر�ي  �ج تُ�ُ عام،  كلٍٍ  �ش �ب �ة  الرسم�ي �ة  �ي ما�ئ ال�إ�ن المساعدا�ت  هدها  ت��ش ال�ت�ي  ا�ت  �ي�ض �ف ال�ت�خ وض�ء   �ي  �ف
الصل�ة  ا�ت  ذ� ال�قطاعا�ت  �يره م�ن  الحّّص�ي وغ� لل�قطاع  الملّحّ�ي  ال�تم�ويل  �ز�ياد�ة   �ة  ل�ي ا�ب �ق لدراس�ة  �يما�ت  �ي �ق ت� ل  الدخ� والم�وتسط�ة 

. م�ة ا�ئ �ة ال�ق اد�ي�ق المحل�يّّ سف�ة على الص�ن ا� �ي�ج الم�ن �أ�ت�ج لى  ل�ك �إ د�ي ذ� ح أ��ن �ي�ؤ ّ اه. وم�ن المر�جّ �ة والر�ف م�ي �ن ال�ت �ب

. ومع  �ن ال�صحت�ي ل  ال�أول�وي�ة م�ث ا�ت  ذ� رام�ج  لل�ب ما  ، ولا س�يّّ الحّّص�ي لل�قطاع  الملّحّ�ي  ال�تم�ويل  �ز�ياد�ة   الممك�ن  كل عام، م�ن  �ش �ب
ا�ت  طرا�ب ، أ�و الض�ا �ي�ن دم�ة ال�دََّ طوغ�ض� خ�  ، أ�و  �ة �ي الا�ق�صتادا�ت اله�شّّ ل �ف م�ثّّ �ت �ة ت� لدا�ن دّّحت��يا�ت مس�تعص�ي ه �بعض� ال�ب ، وت�ا�ج ل�ك ذ�
ا�ق  ع�تمدا�ن على الس�ي �ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي ومداه س�ي �ة  �ي مكا�ن �ن �إ �فإ � ، ال�ي ال�ت . و�ب �ة الم�تكرر�ة �ي اخ� ، أ�و الصدما�ت الم�ن �ة اس�ي الس�ي

اح. ز� المال�ي الم�ت ل�ي وال�يّحّ الداخ�

مل�ت  و�ش المس�ىوت.  �يع  ر�ف س�ياس�يٍٍّ  امٍٍ  ز�ت ال� �ب مدعوماًً  ال�أوساط،  �بعض�  �ي  �ف وض�وع  الم ا  هذ� حول  م  ��ظََّ  م�ن حوار  ا�نطل�ق  و�قد 
ما  �ن لها )ح�ي ع�ي �ف « أ�و ت� �ة �ئ ط�ي را�ئ�ب ال�خ ر�ض »ض� �ة على �ف �ق : الموا�ف دما�ت الحّّص�ة �ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي ل�خ رََح�ة ل �تَقَ ارا�ت الم� �ي ال�خ
اص  راكا�ت مع ال�قطاع ال�خ د ال�ش ، وع�ق �ن �ي مع المساهما�ت م�ن المواط�ن أ�تم�ي�ن الحص�ي ل�ج طط ال� �ي�ق خ� (، وت�ط�ب ود�ةًً ت�كو�ن م�وج

 . راءا�ت �يرها م�ن ال�إ�ج ، وغ� �ي الطو�ن

ها  ات� ا�ق �ة ل�تم�ويل الحّّص�ة �سحب�ب س�ي �ي ها الطو�ن ات� �ي �ي�ج رات� رور�ي أ��ن غ�وصت� الدول �إس�ت ه م�ن ال�ض �ن لى أ� ا، �إ ار�ة ه�ن ولا �بّّد م�ن ال�إ�ش
�ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي مع  ا�ت الصل�ة ل ارا�ت ذ� �ي م�يع ال�خ ا�ت أ��ن دّّحت�د �ج �ي �ي�ج رات� هذ� ال�إس�ت �ي له غ�ب � �ن . و�ي �ة اصّّ�ة وال�أدلّّ�ة الملّحّ�ي ال�خ
�ي�ق  ل�حت�ق م�ة  اللاز� طوا�ت  �ي حت�د�يد ال�خ غ�ب � �ن �ي  ، ل�ك لى ذ� �إ �ة  ا�ف ال�إض� �ب  . اص�ة أ�موالها ال�خ ال�أسر م�ن  ك�بّّدها  �ت ت� ال�ت�ي  ا�ت  �ق �ف ال�ن ل�يل  �ق ت�

حض�. كل وا �ش �ة �ب اس�ب �يم الم�ن �ي �ق اح، وحت�د�يد طأ�ر الرصد وال�ت �ج ال�ن

ل مر�ة واحد�ة  ذ�ب � هد �يُُ رد �ج لّأ�اّ �يكو�ن م�ج ى  مع�ن اًفً مهماًً، �ب ما�ن اس�تدام�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي على المدى الط�ويل هد� عدّّ ض� ، �يُُ ل�ك كذ�
هد�ف  ل�ك �ب ، وذ� �ي ال�تم�ويل الملّحّ�ي �وي�ة ملموس�ة �ف �ز�يادا�ت س�ن �ي�ق  لى حت��ق ح�ة �إ ا�ج �ة ال�ن �ي �ي�ج رات� �ي أ��ن ست�عى الاس�ت غ�ب � �ن ذ� �ي �قط. �إ �ف
)على  ل�يم�ي  ال�إ�ق المس�ىوت  على  ها  عل�ي �ق  �ف الم�ت الهامّّ�ة  المراحل  لغ�و  �ب أ�و  �ي  الطو�ن المس�ىوت  على  المدّّحد�ة  ال�أهدا�ف  لغ�و  �ب
�ة على ال�أ�قل م�ن  �ي الم�ئ صخ�يص 15 �ف �ت� ر�ي�ق�ي �ب �ي الحت�ااد ال�أ�ف اء �ف هب الدول ال�أع�ض �ي ت�عهد�ت � ا الذ� �وبج � علا�ن أ� ال، �إ �يل الم�ث س�ب

.) �وي�ة ل�قطاع الحّّص�ة �ة الس�ن �ي ها الطو�ن ات� �ي ا�ن ز� م�ي
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م  ظ� ال�ن �ز�يز�  ع ل�ت ها  �ز�يادت� و �ة  المََحل�يّّ الموارد  �ة  �ئ ع�ب ت� �ي  �ف �ة  اس�يّّ الس�ي لل�إراد�ة  الموحر�ي  الدور  على  د�يد  ال�ت�ش م�ن  دّّب  � لا  ه  �ن أ� كما 
مل  ت��ش وأ��ن  �ز�يادهت�  و الحّّص�ة  ال  م�ج �ي  �ف الملّحّ�ي  مار  �ث الاس�ت دعم  �ة  عمل�ي الحكوم�ة  �وقد  ت� أ��ن  �ي  غ�ب � �ن و�ي  . �ة �يّّ الطو�ن �ة  ال�يّحصّ
�ة  الدول�ي �ة  المال�ي سسا�ت  والم�ؤ  ، الم�حتد�ة ال�أمم  م�ن  �ة ض� الدول�ي ا�ت  �ئ واله�ي  ، رلما�ن ال�ب ل�ك  ذ� �ي  �ف ما  �ب  ، �ة �ي�يّسّ الر�ئ ال�طأرا�ف  ع  م�ي �ج
 ، �ة ال�أكاد�يم�ي وال�أوساط  اص،  ال�خ وال�قطاع   ، �ة �يّّ المه�ن ا�ت  مع�يّّ وال�ج �ة  ال�يّحصّ الرعا�ي�ة  دّّقم�ي  وم�  ، �ة م�ي �ن ال�ت ركاء  ، و�ش �ة م�ي ل�ي وال�إ�ق

. �تمعا�ت �ة والم�ج �ي سّّسا�ت الد�ي�ن �ي والم�ؤ �تمع المد�ن ما�ت الم�ج ظ� وم�ن

ر  �ب ع�ت ع�ة ال�ت�ي تُ�ُ �ي �ة الر�ف اس�ي �ة والمس��وتيا�ت الس�ي اد�ة الحكوم�ي �ي اعل�ة م�ن ال�ق ارك�ة ال�ف �ي الم�ش �ة �ف هذ� العمل�ي اح ه �ج اح �ن �ت �يكم�ن م�ف
�ة ت�م�ويل ال�قطاع  ول�يّّ ار�ة الحّّص�ة وحدها مس�ؤ �مّّحتل وز� . ولا ت� ال الحّّص�ة �ي م�ج مار الملّحّ�ي �ف �ث �ز�ياد�ة الاس�ت ز�  �ي رور�ي�ة ل�حت�ف ض�
 ، ل�ك �يرها. علاو�ة على ذ� ط�يط، وغ� ، وال�ت�خ �ة م�ي �ن ، وال�ت �ة ل المال�ي رى، م�ث ارا�ت ال�خ�أ ارك�ة الز�و ل ه�ي مهمّّ�ة ست��تدع�ي م�ش ، �ب الحص�ي
ام  ظ� لد وال�ن ا�ق ال�ب راًً، �سحب�ب س�ي �ي . وخ�أ� رلما�ن را�ك مس��وتيا�ت أ�على م�ن الحكوم�ة وال�ب �ش �إ لى  �إ ا�ت  ا�ق�ش ا�ج �بعض� الم�ن �قد حت��ت

 . �ة �ة والمحل�ي �ي �ن السلطا�ت الطو�ن �ي د �ب �ي س�ي�ق ال�ج �ن لى ال�ت �ة �إ ، �قد ت�دعو الحا�ج الس�ياس�ي

ه،  . وعل�ي ال الحّّص�ة �ي م�ج مار الملّحّ�ي �ف �ث �ز�ياد�ة الاس�ت �ة ل اصر�ة وال�وتاصل م�ن المرّّحكا�ت ال�أساس�ي عدّّ الم�ن ، تُ�ُ ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ال�إض� �ب
مار الملّحّ�ي  �ث �ز�ياد�ة الاس�ت �ن  �فإ ل�ك � �تمع. كذ� �ة الم�ج �ق �ة ل�ترس�ي�خ ث� ا�ت وأ��ن ت�كو�ن هاد�ف ا�ن �ي لى ال�ب هود �إ هذ� ال�ج د ه �ن �ي أ��ن ست��ت غ�ب � �ن �ي
دام  م�ن اس�ت�خ ما �ي�ض �ي المساءل�ة �ب ال، مصادر ال�تم�ويل( و�ف �يل الم�ث �ة )على س�ب �ي ا�ف �ف �ي ال�ش �ز�ياد�ةًً �ف عها  �ب �ت ال الحّّص�ة س�ت �ي م�ج �ف
الس�ياسا�ت  ّاع  ص�نّ م�ن  ال�أمر  �ي�تطلّّ�ب  �قد  �ياس.  لل�ق ل  ا�ب �ق كلٍٍ  �ش �ب ر  �ي ث�أ�ت  ال� هار  �ظ و�إ  ، العامّّ�ة �ة  �ق ال�ث اء  �ن و�ب عّّفال،  � كلٍٍ  �ش �ب الموارد 
را�ت  �شّّ الم�ؤ علّّ�ق ال�أمر �ب دما �ي�ت ما ع�ن ، ولا س�يّّ أ��ن ت�م�ويل الحّّص�ة �ش م على ال�أدلّّ�ة �ب ا�ئ �ن ال�وتاصل ال�ق اء �قدرا�ت مدّّحد�ة ل�سحت�ي �ن �ب
�ي  �ف دوراََ  �تماع�ي  ال�اج ال�وتاصل  ل  وا�ت وسا�ئ �ن و�ق �ي�ن  وث�و�ق الم �ن  �ي الملّحّ�ي اصر�ي�ن  الم�ن ارك�ة  ت�لع�ب م�ش كما   . د�ة المع�قّّ �ة  ال�يّحصّ

اصر�ة وال�وتاصل. �ة الم�ن اعل�ي �ز�يز� �ف ت�ع

عدّّ  هب. و�يُُ اص � ز� المال�ي ال�خ لد والح�ي ا�ق كل �ب �ير على س�ي لى حدّّ ك�ب �ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي للصّّح�ة �إ �ة  �ي مكا�ن �صتار، ت�ع�تمد �إ اخ� �ب
 ، وّّق�ة �قاعد�ة ال�أدلّّ�ة لى � �ة �إ ا�ف ال�إض� احها، �ب �ج ، م�ن أ�همّّ محركا�ت �ن ا�ت الصل�ة �ة ذ� ع ال�قطاعا�ت الحكوم�ي م�ي ام الس�ياس�ي م�ن �ج ز�ت الال�

اصر�ة و ال�وتاصل. �ي الم�ن كاء �ف ، والذ� �ة ك�ي راكا�ت الذ� وال�ش



و�ي لعام 2025 �تماع الس�ن و�ب العالم�ي - الا�ج �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للصح�ة �ف 17م�ب

 . ال الحّّص�ة �ي م�ج مار الملّحّ�ي �ف �ث �ز�ياد�ة الاس�ت �ة ل �ي�يّسّ كل 2. المحركا�ت الر�ئ ال�ش
�ة  م�ة ص�يّحّ ظ� �ن اء أ� �ن �ي �ب ها�ي�ة المطا�ف �ف �ي �ن هِِسم �ف �ة تُ�ُ �يس�ي اصر ر�ئ ع�ة ع�ن ر�ب الاع�تماد على أ� �ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي للصّّح�ة �ب �يمك�ن 

. �ة ومس�تدام�ة مر�ن

• ام الم�تعدد ال�قطاعا�ت	 ز�ت الال�
• �وقاعد ال�أدلّ�ة	
• راكا�ت	 ال�ش
• اصر�ة وال�وتاصل	 الم�ن

�ة المحركا�ت السأ�اس�ي

• �وي�ة ملموس�ة	 �ز�يادا�ت س�ن
• اس�تدام�ة	
• �ة	 مرو�ن
• �يو�ب 	 �ج م�ن  ا�ت  �ق �ف ال�ن �يض�  �ف ت��خ

�ي�ن المواط�ن

ال�تمو�يل المحل�ي
�ة دما�ت الصح�ي لل�خ

• امل�ة	 �ة ال�ش ط�ي غ�ت ال�
• �ة المس�تدام�ة	 م�ي �ن أ�هدا�ف ال�ت

ا�ت الصح�ة ر�ج م�خ



�ة �يس�يّّ لاصا�ت الر�ئ ال�خ
�يد م�ن  �ف س�ت �ن �ت ، و�يمك�ن �أ �ة �في مرحالها الأ�ول�يّّ دّّقم م�ن الما�نح�ي�ن � م الدعم الم� ل�يص �حج �ق �ة ل�ت �يّنّ ا�ت الطو� ا�ب از�تل الاس��تج  لا �

: �ة ال�ي �ي�ة ال�ت ز� �ي راءا�ت ال�تح�ف ال�إ�ج

• �ن الدول.	 �ي �ة �ب ادل المعر�ف �ب رص ت� �ز�يز� �ف ت�ع
• م�يعها.	 أ��ن ت�م�ويل الحّص�ة وت��ج �ش ا�ج ال�أدلّ�ة �ب �ت �ن �بإ �ة � علّ�ق �ة الم�ت �ي ت�رس�ي�خ ال�قدرا�ت الطو�ن
• 	. ا�ت ا�ن �ي لى ال�ب اد �إ �ن الاس�ت اصر�ة وال�وتاصل �ب �ي الم�ن ع�ي الس�ياسا�ت �ف اء �قدرا�ت صا�ن �ن �ب
• 	. �ة �ي ا�ت الطو�ن ا�ب �ي الاس�ت�ج ارك�ة �ف �ة على الم�ش م�ي ل�ي �ة ال�إ�ق �يّ ها�ت المع�ن ز� ال�ج �ي حت��ف
• 	. �ة �ي ا�ت الطو�ن ا�ب �ي الاس�ت�ج ارك�ة �ف �يع�ة على الم�ش �ة الر�ف اس�ي �يع المس��وتيا�ت الس�ي �ج ت��ش
• دامها 	 ها واس�ت�خ �ف �ي ل م�ن ت�​​ك�ي �ة والم�وتسط�ة الدخ� �ض �ف �خ مكّ�ن الدول الم�ن �ت ا�ت �حب�ي�ث ت� ا�ن �ي �ة وال�ب ماع�ي �ة ال�ج دعم وت�ح�يد السرد�يّ

. �ي�ن ركاء الدول�ي اعلات�ها مع ال�ش �ف �ي ت� �ف



و�ي لعام 2025 �تماع الس�ن و�ب العالم�ي - الا�ج �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للصح�ة �ف 19م�ب

، وال�تكامل، و�تحد�يد الأ�ولو�يا�ت ال�تحس�ي�ن

دما�ت ال�تحص�ي�ن ال �خ �في م�ج �

ررا�ت ا�ق والم�ب الس�ي
 ، لال ال�سحت�ي�ن وال�تكامل وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت دما�ت ال�صحت�ي�ن م�ن خ� �ة خ� اعل�ي ع �ف اًً لر�ف رص الم�تاح�ة حال�ي ا ال�سقم ال�ف �يعر�ض هذ�

. م�ة �ة وحت�د�يد الموارد اللاز� �ي �ن ال�طأرا�ف المع�ن �ي س�ي�ق �ب �ن ل�ك ال�ت �ي ذ� ما �ف �ب

ىض،  م� و�ق�ت   ّ �يّأ� م�ن  لحاحاًً  �إ ر  أ�ك�ث ال�يوم  ها  أ�ول�ويات� وحت�د�يد  وت�كاملها  ال�صحت�ي�ن  دما�ت  خ� سحت��ي�ن  �ة  عمل�ي حب�ت  أ�ص� د  ل�ق
اوز�  �ت�ج ت� ا�ت  العمل�ي هذ�  �ة ه أ�هم�يّّ ل. لك�ن  الدخ� �ة والم�وتسط�ة  �ض �ف �خ الم�ن للدول  م دعمهم  الما�نح�ي�ن ح�ج ل�يص  �ق ت� عد  �ب ما  ولاس�يّّ
دّّحت��يا�تٍٍ  �ن  ال�صحت�ي رام�ج  �ب ها  م�ن ض� وم�ن  �ة  ال�يّحصّ م�ة  ظ� ال�أ�ن ه�ت  وا�ج لطالما  �ف  . �ة الراه�ن �ة  المال�ي للصدم�ة  �ة  ا�ب الاس�ت�ج حدود 
، أ�و  �ة ا�ت المطلو�ب �ة الحا�ج �ي ل�ب �ة ع�ن ت� �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ز� ال�ب ، وسلاسل ال�وتر�يد، وع�ج �ي�ن �ف �ي المو�ظ �صق �ف �ة على مس�ىوت ال�ن ل�ف �ت م�خ
ا�ت  ، لا كعمل�ي لى ال�سحت�ي�ن وال�تكامل وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت ر �إ ظ� ُدّّ م�ن ال�ن ه، لا �بُ . وعل�ي م�ة �ة الملا�ئ ط�ي غ�ت دما�ت وال� ود�ة ال�خ أ�ت�م�ي�ن �ج

. ام الحّّص�ي ظ� وّّق�ي ال�ن � �ة ت� �ي را�ف ل كممارسا�ت اس�ت�ش ، �ب �ة اعل�ي �ف ت�

مرّّ�ة  ع�ة المس�ت ، على المرا�ج �ن رام�ج ال�صحت�ي ا�ق �ب �ي س�ي دّّد �ف �ش ها، و�يُُ �ت اعل�ي م�ة و�ف ا�ئ رام�ج ال�ق اء�ة ال�ب �ز�يز� ك�ف �ن ت�ع �يس�تهد�ف ال�سحت�ي
. وم�ن  �ة �ي �قل�ب العمل�يّّ دِِخم �ف ع المس�ت� ، مع وض� دما�ت �يس�تهد�ف دم�ج ال�خ د�يمها. أ�ما ال�تكامل، �ف �ق �ذ�ج ت� ما داول ال�تطع�يم و�ن ل�ج
رام�ج  �تعاد ع�ن ال�ب ع  الا�ب ّ �جّ ، و�ي�ش �ن ال�قطاعا�ت �ي ، وال�تعاو�ن �ب �تمع�ي عل�يم الم�ج ، وال�ت اء�ة رص الك�ف ه�ج م�ن �ف ا ال�ن ع هذ� الم�وت�قع أ��ن �ير�ف
ار  �ي �ت �ن اخ� ال ال�صحت�ي �ي م�ج �ة �ف �ق ّ ال�أول�ويا�ت المط�بّ �ة حت�د�يد  مل عمل�ي ما ت��ش �ي . �ف ها�ت الما�نح�ة �ة ال�ت�ي ت�ع�تمد على ال�ج الرأ�س�ي
 ، سحف�ب �ة � �يود المال�يّّ ه�ج على ال�ق ا ال�ن �صتر هذ� �ة الموارد. ولا �ي�ق ل محدود�يّّ �ي �ظ ها �ف ذ� �ي �ف �ن �تم ت� لا�ت ال�ت�ي س�ي ّ احا�ت أ�و ال�تد�خّ اللّّ�ق

. �ة �تماع�ي ، والعدال�ة ال�اج اء ال�أمرا�ض ، وأ�ع�ب �ي والمحل�ي �ن الطو�ن �ي �يَوتَ ا�ت الحّّص�ة العامّّ�ة على المس� ا�ج �ي اًضً اح�ت �أ�ي� ل �يراع�ي  �ب

هذ�  . تُ�ُسهم ه �ن �ة ال�صحت�ي �ي ت�كل�ف اء�ة �ف �ز�ياد�ة الك�ف هد�ف  ل�ك �ب ر وذ� �ي دا�ب هذ� ال�ت اذ� ه ات��خ دأ��ت �بعض� الدول �ب ، �ب وا�ت ع س�ن ل �ب�ض �ب �ق
م�ة  ظ� ام�ن مع  م�يل ال�أ�ن ز�ت ال� ل�ك �ب ، وذ� م�ة المعلوما�ت اللّّاز� �ي ال�قطاع الحص�ي �ب رى �ف الا�ت خ�أ� و�يد م�ج ز�ت� �ي  �ة �ف را�ت المك�ست�ب �ب ال�خ
�ة  أ�هم�ي م�ن  ز�ز�  ع �يُُ ما  اه�تمامها،  �ي صم�يم  �ف عها  ىض� ووض� والمر �تمعا�ت  الم�ج ز� على  وال�ترك�ي ال  عز� الا�ن لّخّ�ي ع�ن  لل�ت� �ة  ال�يّحصّ

اح. �ج �ة لل�ن �ي ات� �ة م�ؤ �ئ �ي ادل�ة ك�ب �ب را�ت الم�ت �ب ال�خ

�ة �يس�يّّ �ة الر�ئ �يّنّ ها�ت المع� س�ي�ق مع ال�ج �ن الحوكم�ة وال�ت
�ة  طاعا�ت الحكوم�ي ارك�ة ال�ق م�ش ، �ب دار�ة عمل�يا�ت ال�تحس�ي�ن وال�تكامل و�تحد�يد الأ�ولو�يا�ت از�ر�ة الصحّّ�ة �إ �وتلى و �ن �ت �غ�بي �أ  � �ي�ن

: �ة ال�ي اد�ئ ال�ت الم�ب هذ� العمل�يا�ت �ب د ه س�تر�ش �ن �ت �غ�بي �أ  � . و�ي�ن اذ��ت الصل�ة رى  الأ��خ

• 	. �ي الحكوم�ة ع�ة �ف �ي �ة الر�ف اس�ي ام المس��وتيا�ت الس�ي ز�ت ما�ن ال� ض�
• 	. �ة �ي ع ال�طأرا�ف المع�ن م�ي راط �ج �خ �ن �ي �إ �ة �ف �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش ض�
• �ي صم�يم عملها.	 ع ال�صحت�ي�ن �ف ، مع وض� �ة دما�ت المُدمَ�ج �ة لل�خ �ة ال�أساس�يّ ز� �ة الرك�ي �ة ال�أول�ي ار الرعا�ي�ة الحص�يّ �ب ع�ت �إ
• 	. ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ة والدول�ي دام ال�أدلّ�ة المحلّ�ي اس�ت�خ
• 	. ل�يم�ي والدول�ي �ن ال�إ�ق �وتي�ي �يها�ت وال�أدوا�ت الم�تاح�ة على المس� �ي�ق ال��وتج ت�ط�ب
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املٍٍ على  ٍ �ش ه�جٍ �ن ماد  �ي�تطل�ب اع�ت ال�تكامل  ام�ج مدّّحد، لك�ن  ر�ن ل�ب �ن  صََصخ�ي ا�ت م� ال�أول�يّوّ ال�سحت�ي�ن وحت�د�يد  �يكو�ن  ما  اًبً  ال� غ�
�ة  رع�ي ال�ف ال�قطاعا�ت  �تل�ف  �ي�ن م�خ �ب ال�أهدا�ف  س�ي�ق  �ن ا�ت وت� ا�ي�ض الم�ق �ة  ا�ق�ش لى م�ن �إ �ة  الحا�ج رز�  �ب ت� ا،  لذ�  . ام الحص�ي ظ� ال�ن مس�ىوت 

. ارا�ت الحّّص�ة �ي وز� ا �ف را�ف ال�إدارا�ت العل�ي �ش حت��ت �إ

�ة ال�سحت�ي�ن وال�تكامل،  �ي عمل�ي �ي�ف الحص�ي �ف �ق �ث ال ال�ت م�ج هب العاملو�ن �ب طلع � �ي �يمك�ن أ��ن �ي�ض م م�ن الدور الموحر�ي الذ� على الرغ�
�تمع  والم�ج الحكوما�ت  م�ن  هق  ست��حت� �ي  الذ� الاه�تمام  �ب ظ�حت�  لم  �ة  ال�يّحصّ العامل�ة  ال�ىوق  م�ن  المهمّّ�ة  ر�يح�ة  ال�ش هذ�  ه أ��ن  لا  �إ
�ي  كل رسم�ي �ف �ش �ن �ب �ي �تمع�يّّ �ن الم�ج �ي حض��ة ل�إدما�ج العامل�ي�ن ال�يّحصّ �ة وا �ي �ي�ج رات� ع �إس�ت ّ وض� �نّ �فإ ا ال�أساس، � . وعلى هذ� الدول�ي

. ادم�ة �ي الع�وقد ال�ق ل �ف �ة والم�وتسط�ة الدخ� �ض �ف �خ �ي الدول الم�ن �ة �ف م ال�يّحصّ ظ� �ة لاس�تدام�ة ال�ن ام الحّّص�ي أ�دا�ة أ�ساس�ي ظ� ال�ن

ذ�  �ي �ف �ن لى ت� �ة �إ �يّّ ها�ت المع�ن ، وأ��ن تُ�ُسارع ال�ج ا�ت هذ� العمل�ي ذ� �إطلا�ق ه ار م�ن �ب �ن الاع�ت ع�ي �ة �ب ال�ي اطر ال�ت ذ�خ� الم�خ  وم�ن المهم أ��ن ت��ؤ
: اس�ب �ي الو�ق�ت الم�ن اطر �ف راءا�ت الدّّح م�ن الم�خ �ج �إ

• ال�تكامل.	 �ة �ب علّ�ق ما ت�ل�ك الم�ت هود ولا س�ي ل�ة ال�ج لى عر�ق �ة �إ ء العمل�ي �ي ز� د�ي ت��ج �قد �ي�ؤ
• ها. 	 درت� ا�ت و�ن ا�ن �ي ات��ج ع�ن رداء�ة ال�ب دّم ال�ن �ق �ي ال�ت طء �ف �ب ال�ب سب�ب �ة � �يّ �ة ال�طأرا�ف المع�ن �ق ّ ث� ز�ت ه� �قد ت�
• ها.	 �ت �ب وض�وبح ومرا�ق �ج � ا�ئ �ت مّ حت�د�يد ال�ن كل�ي ما لم �ي�ت راء �ش �ج رد �إ لى م�ج �ة �إ �وحتل العمل�ي �قد ت�
• ام كامل.	 ا�نس�ج �ة �ب �يّ ها�ت المع�ن ا لم ت�عمل كل ال�ج ذ� دداً �إ �ز�ي�ة م�ج م�ة موا ظ� �ن هر أ� �قد ظ�ت�

�ة �يّنّ ها�ت المع� ال�ج
�ي  را�ف ال�إ�ش الدور  ا�ن�ب  �ج لى  و�إ  . �ة مول�يّّ وال�ش �ة  �يّفّ ا� �ف ال�ش �ب ال�أول�ويا�ت  وحت�د�يد  وال�تكامل  ال�سحت�ي�ن  ا�ت  عمل�ي �ستم  ت� أ��ن  �ي  غ�ب � �ن �ي
�تل�ف المراحل.  �ي م�خ �ة �ف �ي ها�ت المع�ن را�ك ط�ي�ف واسع م�ن ال�ج �ش رور�ة �إ د�يد على ض� مّّت� ال�ت�ش  ، ارا�ت الحّّص�ة هب وز� طلع � �ي ت��ض الذ�
 ، الم�حتد�ة للأ�مم  ع�ة  ا�ب ال�ت �ة  الدول�ي ا�ت  �ئ واله�ي  ، �ة والمحل�ي �ة  �ي الطو�ن الحكوما�ت  �ي  �ف رى  خ�أ� �قطاعا�ت  ها�ت  ال�ج هذ�  ه مل  وت��ش
وال�أوساط   ، �ة �يّّ المه�ن ا�ت  مع�ي وال�ج �ة  ال�يّحصّ الرعا�ي�ة  وم�قدم�ي   ، �ة م�ي �ن ال�ت ركاء  و�ش  ، �ة م�ي ل�ي وال�إ�ق �ة  الدول�ي �ة  المال�ي سسا�ت  والم�ؤ

. �ة �تمعا�ت الملّحّ�ي ، والم�ج �ة �ي سّّسا�ت الد�ي�ن ، والم�ؤ �ي �تمع المد�ن ما�ت الم�ج ّ �ظّ ، وم�ن �ة ال�أكاد�يم�يّّ

كل  �ش �ة �ب ول�ي �مّّحتل المس�ؤ ، وأ��ن ت� ا�ت هذ� العمل�ي دم�ة ه �ي خ� ها �ف رات� �ب رها وخ� ظ� ها�ت �ن ع و�ج �ة وض� �يّّ ها�ت المع�ن م�يع ال�ج �ي على �ج غ�ب � �ن �ي
العمل  �يم سلسل�ة م�ن ور�ش  ظ� �ن ت� �ة على  �ي المع�ن الدول�ة  �ي  ار�ة الحّّص�ة �ف ر�ف وز� ت��ش أ��ن  �ي  غ�ب � �ن �ي هسف،  � �ن ا�ق  الس�ي �ي  . و�ف ماع�ي �ج

. �ة �ي ها�ئ �ي�ق ال�أهدا�ف ال�ن ارط�ة طر�ي�ق �نوح حت��ق ع خ� �ته�ي �ض�وب �ن اورا�ت ت� والم�ش

�ي  �ي الطو�ن �ن �ق ار�ي ال�ت ر�ي�ق الاس�ت�ش ، أ�و ال�ف �ي للحص�ة العام�ة لّقّ�ة كالمعهد الطو�ن � ا�ت مس�ت �ئ وّّف�ض ه�ي � ارا�ت الحّّص�ة أ��ن ت� و�يمك�ن لز�و
ذ� ور�ش العمل. �ي �ف �ن ا�ت الصل�ة وت� لاص ال�أدلّّ�ة ذ� مهمّّ�ة اس�ت�خ سسا�ت �ب �تلا�ف م�ن الم�ؤ ، أ�و ا�ئ �ن لل�صحت�ي



�ة الماورد المطلو�ب
: ال�ي�ة مارا�ت ال�ت �ث �تطل�ب الاس�ت ، و�ت رام�ج ال�تحص�ي�ن �في �ب �ة � ل�ة �ونع�ي �ق ، وال�تكامل، و�تحد�يد الأ�ولو�يا�ت �ن عدّّ عمل�يا�ت ال�تحس�ي�ن �تُُ

• لها، 	 ا�ت وحت�ل�ي ا�ن �ي مع ال�ب ، و�ج �ي �ن ، والدعم ال�ف ر�ي�ة �ش ، والموارد ال�ب ارا�ت �ة للاس�ت�ش ل�ي �ي غ� �ة ال�تكال�ي�ف ال�ت�ش ط�ي غ�ت �ة ل� مارا�ت مال�ي �ث اس�ت
�يرها. وال�وتاصل، وغ�

• 	. �يرا�ت �ي غ�ت دار�ة ال� ، و�إ �ة ذ� العمل�ي �ي �ف �ن ، وت� ر�ي�ة �ي راء ال�أعمال ال�حت�ض ر�ي�ة ل�إ�ج �ش موارد �ب
• 	. �ة �ة أ�و دول�ي م�ي ل�ي �ق �ة أ�و �إ �ي سسا�ت وط�ن ره م�ؤ ّ ، �يمك�ن أ��ن وت��ف ّ�ي �ن دعم �ف
• لاصا�ت 	 ، واس�ت�خ ر�ة ا�ت الم�وتا�ف ا�ن �ي �وي�ة لل�ب ا�ن لا�ت ث� راء حت�ل�ي �ج ، و�إ �ة ا�ت ال�أوّل�ي ا�ن �ي مع ال�ب مل �ج �ة ال�ت�ي �قد ت��ش ل�ي ا�ت ال�حتل�ي ا�ن �ي ال�ب

. ه�ة للس�ياسا�ت ّ م�وج

 ، اء�ة والاس�تدام�ة �ز�يداًً م�ن الك�ف ها م �ي عل�ي �ف �ت�ض ، �ف �ن رام�ج ال�صحت�ي �ي �ب �ة �ف وع�ي ل�ة �ن �ق مارا�ت �ن �ث هذ� الاس�ت �رََت�ض أ��ن تُ�ُدِِح�ث ه �ف �يُُ
لى  ُطراًً م�تكامل�ة ت�هد�ف �إ ا�ت ال�سحت�ي�ن وال�تكامل وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت �أُ ل عمل�ي م�ثّّ �ي الوا�قع، تُ�ُ لد. �ف ا�ت ال�ب ا�ج �ي ركّّز� على اح�ت وتُ�ُ
. وال�أهم هو أ��ن مو�قع ال�صحت�ي�ن  ادم�ة ل على مدى الع�وقد ال�ق �ة والم�وتسط�ة الدخ� �ض �ف �خ �ي الدول الم�ن �ن �ف رام�ج ال�صحت�ي دعم �ب

أ�بكمله. ام الحص�ي � ظ� ّ ال�ن �زّف ح� مك�ن أ��ن �يُُ رِِ �يطاله �يُُ �ي �ي غ�ت� �ي أ��ن أ��ي  ، �يع�ن �ة �ة ال�وّّأل�ي �ي �قل�ب الرعا�ي�ة ال�يّحصّ �ف
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د�ي  �ي�ؤ ها.  أ�ول�ويات� وحت�د�يد  وت�كاملها   ، �ن ال�صحت�ي رام�ج  �ب �ن  سحت��ي ع�ن  �ة  ات��ج ال�ن ام  ظ� ال�ن مس�ىوت  على  �يرا�ت  ث�أ�ت  ال�  .3 كل  ال�ش
لى  دوره �إ دّّ�ي �ب ، وهو ما �ي�ؤ دما�ت ال�صحت�ي�ن لى سحت��ي�ن خ� �ي ال�سحت�ي�ن وال�تكامل وحت�د�يد ال�أول�ويا�ت �إ مار الموارد �ف �ث اس�ت

. �ة �ة ال�أول�ي �ز�يز� الرعا�ي�ة ال�يّحصّ لال ت�ع ل م�ن خ� �ض �ة أ��ف ا�ئ�ج صح�ي �ت �ي�ق �ن حت��ق

�ة �يس�يّّ لاصا�ت الر�ئ ال�خ

• مر�ة:	 �ث الموارد المُس�ت
• �ة	 المال�ي 	
• ر�ي�ة	 �ش الموارد ال�ب 	
• �ة	 �ي �ن �ق المساعد�ة ال�ت 	
• �ة	 ل�ي ا�ت ال�حتل�ي ا�ن �ي ال�ب 	

 ال�تحس�ي�ن وال�إدما�ج

و�تحد�يد الأ�ولو�يا�ت

• �ة	 �ي ال�تكل�ف اء�ة أ�على �ف ك�ف
• اس�تدام�ة	
• لد	 ا�ت ال�ب ا�ج �ي ز� على اح�ت ت�رك�ي

�يح ل�ق ام�ج ال�ت ر�ن �ب

• �ة	 ز�ز� مُع
• اوت�ا�ت	 �ف ض� ال�ت �فّ ت��خ
• امل�ة	 �ة ال�ش �ة الحص�يّ ط�ي غ�ت ال� �ة  الرعا�ي�ة الصح�يّّ

�ة الأ�ول�يّّ
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لئ ال�تحس�ي�ن وال�تكامل و�تحد�يد  �في درسا�ة مسا� ل � �ة والم�سوتط�ة الد�خ ض�ف � �نخ �في الدول الم� رام�ج ال�تحص�ي�ن � �ب �ت  د�أ �ب
: �ة ال�ي �ي�ة ال�ت ز� �ي راءا�ت ال�تح�ف اد�ة م�ن ال�إ�ج �ف ها الاس�ت ، �يمك�ن ل�ك راًً. ولذ� �خ الأ�ولو�يا�ت م�ؤ

• ال�تكامل.	 ما �ي�تعل�ق �ب �ي ما �ف ، لا س�ي مار�ي�ة �ث �ة ل�إعداد دراسا�ت اس�ت �ي �ن �ق د�يم المساعد�ة ال�ت �ق ت�
• 	. لدا�ن �ن ال�ب �ي �ة �ب ادل المعر�ف �ب رص ت� �ز�يز� �ف ت�ع
• رام�ج ال�صحت�ي�ن وت�كاملها وحت�د�يد 	 �ن �ب �ي ل�سحت�ي ع�ب د الدعم الس�ياس�ي وال�ش لى ح�ش ا�ت لل�وتاصل ت�هد�ف �إ �ي �ي�ج رات� ع اس�ت وض�

. لى ال�أدلّ�ة ادًا �إ �ن ها اس�ت أ�ول�ويات�
• 	. �ة �ة ال�أول�ي �ي�ن والرعا�ي�ة الحص�يّ �تمع�ي �ن الم�ج �ي �ة الم�تموحر�ة حول دور العامل�ي�ن الحص�ي د�يم الرعا�ي�ة الحص�يّ �ق لى ت� الدعو�ة �إ
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ال الصحّّ�ة �في م�ج �يز� ال�اوتصل � عز� �ت
هذ� الدور�ة ل�تكو�ن  �ز�يز� ال�وتاصل. صُُمّّمََ�ت ه لال دور�ة ال�تدر�ي�ب على ت�ع ع ال�ت�ي طُُرِِحََ�ت خ� �ي �تل�ف المواض� ا ال�سقم م�خ ص هذ� �يل�خّّ
اًًز� ل�قدرا�ت  �ز�ي ل�ك ت�ع و�ب العالم�ي لعام 2025، وذ� �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف و�ي م�ب �تماع الس�ن مطّّح�ةًً م�ن مطّّحا�ت ال�اج
م�ة  ظ� �ة ل�أ�ن ا�ئ�ف ال�أساس�يّّ �ة ال�وتاصل كأ�حد الو�ظ أ�بهم�يّّ � اًفً  را� ، واع�ت ول�ي الحّّص�ة العامّّ�ة ار مس�ؤ �ي لدى ك�ب �ي�ج رات� ال�وتاصل ال�إس�ت
هم  �ف �ن �ب ارك�ي و�يد الم�ش ز�ت� �ي  ل الهد�ف �ف م�ثّّ . و�قد ت� ال الحّّص�ة العامّّ�ة �ي م�ج اد�ة �ف �ي ، وال�ق ما�ت دار�ة ال�ز�أ ، و�إ عّّفال�ة �ة ال� الرعا�ي�ة ال�يّحصّ
م�ة ال�أدلّّ�ة  ، وت�ر�ج لطو�ة حف�ة المعلوما�ت المغ� ، ومكا� �ة �ق م�ة لصََو�ن ال�ث �ة وال�قدرا�ت اللّّاز� �ة المعلوما�ت الراه�ن �ئ �ي �تر�ك ل�ب ل�يّّ م�ش حت�ل�ي

أ��ن العام. �ي ال�ش لى أ�عمالٍٍ �ف �إ

هد ال�إعلام�ي طوّّر الم�ش �ت
رٍٍص مكمّّل  رد ع�ن ال�وتاصل ل�يس م�ج . �ف اد�ة �ي ، وال�ق ما�ت دار�ة ال�ز�أ ، و�إ �ة م ال�يّحصّ ظ� �ي ال�ن عّّفال مو�قعاًً موحر�ياًً �ف ل ال�وتاصل ال� غ� �ي�ش
عال وك�ي�ف س�تُُسهم  �ف لى أ� ها �إ م�ت �ة وت�ر�ج �ة العلم�ي دام المعر�ف �ة تُ�ُدّّحد مدى اس�ت�خ �ي �ي�ج رات� �ة �إس�ت �ف �ي ل هو و�ظ ، �ب �ة �يّّ �ن رام�ج ال�ف لل�ب

 . �ة �ق اء ال�ث �ن �ي �ب �ف

د  �ق . �ف �ة ال الس�ياسا�ت ال�يّحصّ �ي م�ج �ة المعلوما�ت �ف �ئ �ي �ت له �ب �ي ت�عرّّض� ر�ي الذ� ذ� لى ال�وّّحتل ال�ج ه �إ ّ �بّ �ن ا ال�ت ً �أ�ي�ضً ، م�ن المهمّّ  ل�ك كذ�
ا�ت  ا�ش �ق ر�ة ال�ن �ي ع�ت وت� �ف اًً، ح�ي�ث ارت� �ي �ة عاط�ف وح�ن �ة م�ش اعل�ي �ف وظ�م�ة ت�  اه ل�لّّحت ملّحهّ م�ن ل�يد�ي أ�حاد�ي الت�ا�ج �ق ع ال�وتاصل ال�ت ت�را�ج
ا�ت  مهور، وسلوك�ي �ة ال�ج �ق ث� اء  �ن �ب د�يد على  ال�إعلام�ي ال�ج ر الوا�قع  �ي ث�أ�ت�   �ي   ، و�بََح�ث�ت �ف ال الحّّص�ة �ي م�ج ال�وتاصل �ف �ب �ة  �ي المع�ن
ا�تٍٍ  �ي �ي�ج رات� �ن ل�إس�ت �ي ركاء الدول�يّّ �ي وال�ش �تمع المد�ن رور�ة اع�تماد الحكوما�ت والم�ج ل�ك م�ن ض� ع ذ� �ب �ت ، وما �يس�ت �ة الرعا�ي�ة ال�يّحصّ

. ال ال�وتاصل الحص�ي �ي م�ج م�ة �ف �ة الملا�ئ ا�ب د�يم الاس�ت�ج �ق هم م�ن ت� مكّّ�ن د�يد�ة ت� �ج

لّض�لّ�ة  ح�ة المعلوما�ت الم �ة ومكا�ف �ق اء ال�ثّّ �ن �ب
 . وبع�ة �ة المط� اع�ة والحصا�ف �ز�فيو�ن وال�إذ�  ل� مهور مع ال�ت اعل ال�ج �ف عََ ت� َ اه، وت�را�جَ �ج ار على عصر ال�وتاصل أ�حاد�ي ال�تّاّ ُسدِِل الس�ت �أُ
�ي  . و�ف �ة �ي �ة والمصدا�ق اعل والعاط�ف �ف الاع�تماد على كمّّ ال�ت ها المعلوما�ت �ب �ي ر �ف �ت�ش �ن �ترك�ة ت� �ة م�ش �ئ �ي هور �ب لى �ظ ل�ك �إ و�قد دّّأ�ى ذ�
الرّّسا�ئل  ما  س�يّّ ولا  وا�قعهم،  م�ن  �ة  و�قر�ي�ب �ة  صخ�ي � �ش دو  �ب ت� ال�ت�ي  ل  الرسا�ئ �يدّّص�وق�ن  اس  ال�ن ا�ت  �ب ا،  هذ� اه  �ب �ت الا�ن ا�ق�صتاد  لّّظ  �
�ة  الرسم�ي المصادر  �ن  �ي �ب ال�يوم  �ة  ال�يّحصّ المعلوما�ت  هد  مََع م�ش �ي�ج  ، طل�ق الم�ن ا  ذ�خ� اًً. م�ن  �يّفّ ر�ة عاط� �ثّّ �ة والم�ؤ �ي ر�ة والمر�ئ ال�صق�ي
اع  ، وصّّ�ن �تماع�ي ال�وتاصل ال�اج ل  ر�ي�ن على وسا�ئ ث� ال�إعلام، والم�ؤ ل  ، ووسا�ئ ال�أمم الم�حتد�ة ارا�ت الحّّص�ة ووكالا�ت  ل وز� م�ث
�يم الرسا�ئل  �خ ه ت��ض �ي �يمك�ن هسف الذ� � مهور �ن اه�ي�ك ع�ن ال�ج ، �ن �ة ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� ظ� �ي والم�ن �تمع المد�ن ما�ت الم�ج ظ� المح�ىوت، وم�ن

ها. ر ع�ن مدى صحّّ�ت ظ� ّ ال�ن �ضّغ�ب  �

 . �صق المعلوما�ت �ي سدّّ �ن �ي�ن ول�يس �ف �ق وخ�ف وعدم ال�ي ال� وفع�ة �ب ، المد� لطو�ة �ي سََ�يل المعلوما�ت المغ� �يكم�ن ال�دّّحت�ي ال�يوم �ف
 ، وال�تعاط�ف  ، والست�اا�ق  ، �ة �ي ا�ف �ف ال�ش ل:  م�ث  . ما�ت ال�ز�أ و�وقع  ل  �ب �ق �ة  أ�ساس�يّّ ز�ئ  ركا� على  ت�ع�تمد  ال�ت�ي  �ة  �ق ال�ث اء  �ن �ب �ي  غ�ب � �ن �ي ه،  وعل�ي
عال. �ز�يز� ال�وتاصل ال�ف �ي ت�ع ّ �ف �ي م�ن دور موحر�يّ ا�ف �ق �ف ال�ث ك�يّّ اه�ي�ك عمّّا للأ�صال�ة وال�ت العمل، �ن �ة �ب �ت َ �بَث �ة الم� �يّقّ اعل، والمصدا� �ف وال�ت

ما�ت �في الز�أ� �ة لل�اوتصل � �ي ه�ب اوقعد الذ� ال�
، لا  �ة اعل�يّّ �ف ل�ك �ب �ي�ق ذ� هسف. ل�حت�ق � �ي الو�ق�ت �ن �ة �ف ول�ي�ن ع�ن ال�وتاصل ال�حتر�ك �سبرع�ة ود�قّّ �ن على المس�ؤ ع�يّّ ، �ي�ت ما�ت د و�وقع ال�ز�أ ع�ن
�ت الدروس  ز� ّ د ع�زّ �ق . �ف �ي هور العل�ن ، والظ� سا�ق ، وال�تّاّ وض�وح، وال�تعاط�ف ، وال �ة ، والد�قّّ �ق َ �بَ د م�ن مراعا�ة عد�ة �وقاعد أ�همها: ال�سََّ �ب
ها.  عادت� ، صت�ع�ب اس�ت �قد�ت ُ �ن �فُ ، �إ �ة �ق ، وأ��ن الّّ�ث وخ�ف كّّد أ��ن الصم�ت �يلّودّ ال� �ؤ اد�ئ ال�ت�ي ت� هذ� الم�ب �يد19- ه ا�حئ�ة كو�ف ا�ة م�ن �ج �ق المس�ت
 ، �ن �ي �ن �ي�ن مع�يّّ �ي�ن رسم�ي ا، وم�دّّحتث� �قًبً وا�ت رسا�ئل مدّّحد�ة مس� �ن �ق �ن  �ي ت�ع�ي ما�ت  ال�ز�أ �ي  �ف �ي  �ي�ج رات� الاس�ت ال�وتاصل  �ي�تطل�ب  ا،  لهذ�
�ة  �يّّ �ن ، وم�ب ا�ت سر�يع�ة ا�ب �ي أ��ن ت�كو�ن الاس�ت�ج غ�ب � �ن . و�ي وفر�ي�ة ع�ة ال� �ذ�غ�تي�ة الرا�ج   ا�ت لل� ، و�آل�ي �ن �ي وث�و�ق اص م �خ �أ�بش كّّبر�ة � �ة الم� عا�ن والاس�ت
لى أ�سماع  �ة �إ �ق �ي �ة ود�ق ما�ن وصول رسال�ة واحد�ة هاد�ئ ، ل�ض �ة �يّّ ، وعل�ن م�ة َ ��ظَت ، وم�ن �ة سّّ�ق ، وم�ن �ة ، ومراع�ي حض��ة ع، ووا ا�ئ على الو�ق

. �ي�ن وث�و�ق لسا�ن �قاد�ةٍٍ م مهور، �ب ال�ج



راءا�ت الصحّّ�ة العامّّ�ة �ج �في �إ ال�اوتصل كع�نصر �سأا�سي �
�ة  م�ة الصح�يّّ �في الأ��ظ�ن دما�ج ال�اوتصل � �إ

�ي صم�يم  ه �ف درا�ج ا�ن�ب �إ لى �ج ، �إ �ة �ي ا�ن ز� صّّخص له م�ي � ، وأ��ن تُ�ُ سّّس�ي ع الم�ؤ الطا�ب رور�ة أ��ن �ي�لّحتىّ ال�وتاصل �ب كّّأ�د ال�تدر�ي�ب على ض�
وف�ق  � اًبً ما ت� ال� لطو�ة غ� ار المعلوما�ت المغ� �ت�ش راًً ل�أ�ن سرع�ة ا�ن ظ� اًقً. و�ن دلاًً م�ن ت�داركه لاح� ذ� مرحل�ة ال�صتم�يم، �ب رام�ج الحّّص�ة م�ن �ب
ط�يط  �ي صم�يم ال�ت�خ ال ال�وتاصل �ف دخ� مكا�ن �إ �ة �ب حب م�ن ال�أهم�يّّ ، �يص� �ن ال ال�صحت�ي �ي م�ج ما �ف رارها، لا س�ي هور ض�أ� سرع�ة �ظ

. هّّل�ة صّّخص�ة وكوادر م�ؤ �ير موارد م� لال وت��ف رام�ج م�ن خ� لل�ب

ل  �ة م�ث ل�ف �ت �ي�ن �قطاعا�تٍٍ م�خ �ب ال�تكامل  ه �ي�تطل�ب  �ن أ� لا  �إ  ، صصخا�ت هت الم�تعدد�ة ال�ت� ع� �ي ط�ب �ب عّّفال  ال� عر�ف ال�وتاصل  �يُُ �ن  �ي ح�ي و�ف
أ��ن  أ�تك�يد على  ال� مّّت�   مهور. و�قد  ال�ج �ة  �ق ث� �ز�يز�  وت�ع الرسا�ئل  �ت  �تّّ ت��ش ع  م�ن �ي  �ف ل�ك م�ن دور  لذ� لما  عل�يم،  وال�ت �ذ�غ�تي�ة    وال� الحّّص�ة 
كّّلا�ن  �ش ، �يُُ �ة وث�و�ق �ة م علام�ي سسا�ت �إ راكا�ت مع م�ؤ �ز�يز� ال�ش ، وت�ع ارا�ت ل الز�و ا�ئ�ف ال�وتاصل داخ� �ي على و�ظ ع المه�ن اء الطا�ب �ف �إض�

ها. ها وصحّّ�ت �ت ل الحّّص�ة العامّّ�ة ود�قّّ ار رسا�ئ �ت�ش �ن �نطا�ق ا�ن �ن ل�سحت�ي �ي صر�ي�ن أ�ساس�يّّ ع�ن

ها اوز� �تج لطو�ة و� ال�تعامل مع المعلوما�ت المغ�
�ة �ي �ة المعلوما�ت �ئ هم الأ�و�ب �ف

�ن المعلوما�ت  �ي �ب رو�ق  م�ة �ف . ث� ا�ك �ب �ج الارت� ّ �جّ �ؤ �ة و�يُُ �ق �ي اًً م�ن المعلوما�ت �يطمس الح�ق ا�ن �ي�ض هف �ف اء المعلومات��ي �وبص� عرّّ�ف الو�ب �يُُ
�ة  �يّّ �ن ارّّ�ة )المعلوما�ت الم�ب (، والمعلوما�ت ال�ض �ذ�ي�ب الم�تعمد�ة لّضلّ�ة )ال�أكا (، والمعلوما�ت الم� �ة �ث �ي �ب ر ال�خ �ي ، غ� �ة اط�ئ لطو�ة )ال�خ المغ�

. �ة �ي رر، لا ال�ن �ي�ف المعلوما�ت على ال�ض (. و�يع�تمد صت��ن �ة �ث �ي �ب ا�يا�ت خ� ر�ة لغ� ّ �ق والم�خّس ا�ئ على ح�ق

�تمع  الم�ج ر�ق  �ف مع  ال�تعاو�ن   : �يل�ي ما  �تمع  الم�ج �ة  �ق ث� �ز�يز�  وت�ع المعلومات��ي  اء  الو�ب حف�ة  لمكا� عّّفال�ة  ال� ا�ت  �ي �ي�ج رات� ال�إس�ت مّّض�ن  �ت� ت�
ع  ووض� ؛  لطو�ة المغ� للمعلوما�ت  لل�دّّصت�ي  سر�يع�ة  �ة  ا�ب اس�ت�ج ر�ق  �ف اء  �ش �ن و�إ ؛  لّضلّ�ة /الم� لطو�ة المغ� للمعلوما�ت  لل�دّّصت�ي  الملّحّ�ي 
 )Africa Check(  » �ي�ك ت��ش ر�يكا  �ف »أ� ل  م�ث المعلوما�ت  �ي  �ف �ي�ق  ال�تد�ق مّّظ�ا�ت   م�ن �ب �ة  عا�ن والاس�ت ؛  ال�إعلام�ي �ي�ف  �ق �ث لل�ت رام�ج  �ب

.)Code for Africa( »ر�يكا �ف وفر أ� و»كود �
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را�ت  غ�ث� ز� على سدّّ  �ي ال�ترك�ي . و�يكم�ن اللّّح �ف وث�و�ق�ة �صق المعلوما�ت الم وخ�ف و�ن لطو�ة م�ن ال� ع المعلوما�ت المغ� �ب �ن اًبً ما ت� ال� وغ�
�قا�ش  ال، ت�طوّّر ال�ن �يل الم�ث على س�ب ه اللوم. �ف �ي دلاًً م�ن �وت�ج ، �ب هار ال�تعاط�ف �ظ �ق و�إ ا�ئ راز� الح�ق �ب �بإ � ، لطو�ة �سبرع�ة المعلوما�ت المغ�
لى  روع�ة �إ لا�ت م�ش رد ست�ا�ؤ ، وسرعا�ن ما وّّحت�ل م�ن م�ج �ة �ي مس الماض� وا�ت ال�خ لال الس�ن كل ملوح�ظ خ� �ش احا�ت �ب حول اللّّ�ق
رور�ة  كّّد ض� ، ممّّا �ي�ؤ ار�ةًً مر�حب�ة احا�ت ت��ج لطو�ة حول اللّّ�ق حب سََ�يل المعلوما�ت المغ� ، أ�ص� . ومع ال�أس�ف �ة امر�ة م�تطرّّ�ف ا�ت م�ؤ ر�يّّ ظ� �ن

. وفر�ي كل � �ش �ذ�ي�ب �ب د ال�أكا �ي �ن �ف كو�ك وت� �ة ال�ش معال�ج

لئ ال�إعلام ار و�تطوّّر وسا� �ب �ق م�ن الأ��خ ال�تح�قّّ
�يد�يو(  �ة )ال�ف �ي ل�ة م�ن المح��وتيا�ت المر�ئ ا�ت الها�ئ ا�ق�ت الكم�يّّ .   و�حبلول عام 2025، �ف �ة ه الصّّحا�ف �ة و�ج ا الرّّ�قم�ي �ي ول�وج ك�ن ر�ت ال�ت �يّغ�ّ
�ي  �يد�يو �ف ار�ب 500 ساع�ة م�ن مح��وتيا�ت ال�ف مّّت حت�م�يل ما �ي�ق ذ� �ي� ها، �إ �ق على أ�داء مهمّّ�ت م�ة ال��قّحتّ ظ� �ن ود�ة �قدر�ة أ� �ة ال�ج عال�ي
لل�وتاصل  اء مراكز�  �ش �ن �إ لال  ع م�ن خ� الض�و ا  لاًً، مع هذ� �ز�ير�ة م�ث  ال�ج ا�ة  �ن �ق �ي  ار، �ف �ب ال�خ�أ ر�ف  �ت غ� �ف ت�ك�يّّ . و�قد  الواحد�ة �ة  �ق �ي الد�ق
�ة  �ي د�يم دورا�ت ت�در�ي�ب �ق ا�ن�ب ت� لى �ج ، �إ �ق ا�ت ال��قّحتّ �يّّ �ن �ق �ي�ن على ت� �يّفّ ار، وت�در�ي�ب الحص� �ب �تماع�ي ووحدا�ت لل�حت�ق�ق م�ن ال�خ�أ ال�اج
�ق  مّّت� ال�حت�ق اًً مع مصادر  �تماع�ي ال�آ�ن مُُدم�ج ل ال�وتاصل ال�اج ا�ت مح�ىوت وسا�ئ . و�ب �ز�يز� الدّّ�ق�ة والمساءل�ة ع ر�ن�ت ل�ت �ت ر ال�إ�ن ع�ب
�ىق  . و�ي�ب �ة �ي ا�ظ على المصدا�ق �ي الح�ف مهور �ف ط مع ال�ج �ش اعل ال�ن �ف طاء وال�ت أ��ن ال�خ�أ �ش �ة �ب �ي ا�ف �ف سهم اع�تماد ال�ش �ن �يُُ �ي ح�ي ها، �ف م�ن

اًئً«. ط� رٌٌ م�ن أ��ن صت�ل م�خ �ي راًً خ� خ�أ�ت : »أ��ن صت�ل م� ول�ة �ة المس�ؤ �يه�ي للحصا�ف دأ� ال��وتج الم�ب

طاع الصحّّ�ي �في ال�ق ر � �ث �ي�ق �أ اعل ال�إعلام�ي وسرد ال�قصص ل�تح�ق �ف ال�ت
اه�يم ه�ي ال�ت�ي  هذ� الم�ف ه س. �ف �ف ال�ن �ة �ب �ق ، وال�ث ، وال�تعاط�ف �ة �ي ا�ف �ف ، وال�ش عّّفال على �وقاعد الست�اا�ق اعل ال�إعلام�ي ال� �ف �يرت�كز� ال�ت
والهدوء  الاس�تعداد  �ة  أ�بهم�يّّ � �ة  ها�ن للاس�ت ال  م�ج ولا  كلام.  م�ن  هب  � ّ �نّ ت��ج �ب  �ي�ج ما  دّّحد  وتُ�ُ سد،  ال�ج �ة  ولغ� الوص�ت  ر�ة  �ب �ن ه  ّ �جّو تُ�ُ
اط�ب  �خ ما تُ�ُ �ن �ي �ب علّمّ. �ف اع وال�ت �ن �ة لل�إ�ق رز� سرد ال�صصق كأ�دا�ة ��يّوقّ ال، �ب ا الم�ج �ي هذ� ط. �ف غ�ض د العمل حت��ت ال� �ة ع�ن وض�وع�ي والم
كا�ن�ت  ما  �ب هب  � �أ�ش ال�يوم  �تماع�ي  ال�اج ال�وتاصل  ل  وسا�ئ حب�ت  أ�ص� و�قد  العمل.  على  اس  ال�ن ال�صصق  ز�  ّ �فّح تُ�ُ الع�وقل،  �ق  ا�ئ الح�ق
 :3C مّّت� حت�د�يد »�إطار عمل  . ل�ة اس�ب مع الوس�ي �ن �ت �ةٍقٍ ت� ل �بطر�ي� ه الرسا�ئ �ي م �وت�ج لز� ، مما �يس�ت �ي �ي الماض� ه الساح�ة العامّّ�ة �ف عل�ي
�يد  را�بط« )The 3C Framework: Clear, Credible and Connected( كدل�يل م�ف �ة وال�ت �ي وض�وح والمصدا�ق ال
ادر�ة على  ا�ت ال�ق �ي �ن �ق ا�ن�ب ال�ت لى �ج ، �إ �ة وال�تعاط�ف �ق �ي ا�ت الد�ق ا�ن �ي سب�يط�ة وال�ب �ة ال� ركّّز� على اللّغ� ، ح�ي�ث �يُُ �ة عال�ي �ف لسرد ال�صصق �ب
�يد�يو  اطع �ف وهاًً وم�ق م�ن أ�سماءًً وو�ج �ت�ض ورا�ت ال�ت�ي ت� �ش . مع العلم أ��ن الم�ن اكر�ة �ي الذ� ر �ف َ �فَح لى روا�يا�ت تُ�ُ ا�ت �إ ا�ن �ي �وحت�يل ال�ب

اعل ال�أعلى. �ف �ي�ق مس��وتيا�ت ال�ت لى حت��ق ر�ة ت�م�يل �إ �صق�ي

�ة �يس�يّّ لاصا�ت الر�ئ ال�خ
• 	. �ة رام�ج الحص�يّ ءٍ م�ن ال�ب ز� سّس�ي عل�يه وت�م�ويله ك�ج ع الم�ؤ اء الطا�ب �ف �ي �إض� غ�ب � �ن �ة و�ي م الحص�يّ ّظ� أ� م�ن عمل ال�ن ّ ز� ء لا �ي�ت�ج ز� ال�وتاصل �ج
• 	. ا�ف وم�تعاط�ف ّ �ف مرّ و�ش ا�ظ على وت�اصلٍ مس�ت لال الح�ف ما�ت م�ن خ� ل و�وقع ال�ز�أ �ب �ة �ق �ي ى المصدا�ق �ن �ب ال: ت�ُ �ث �ق الام�ت �ة ست��ب �ق ال�ث
• 	. اء�ة وال�تماس�ك ا�ت الك�ف �ئ �تل�ف ال�قطاعا�ت واله�ي �ي م�خ ز� ال�وتاصل المدَم�ج �ف ّ �يعز�
• ها.	 �ت ارها ود�ق �ت�ش ل الحّص�ة العامّ�ة وا�ن �ز�يز� رسا�ئ �ي ت�ع �ة �ف راكا�ت ال�إعلام�ي �ة وال�ش �ي ت�ُسهم المه�ن
• �تمع.	 �ن العلم والم�ج �ي و�ة �ب �ج �ة لسدّ ال�ف عال�يّ ر �ف �ن ال�أك�ث �ي �ي ال�أدات� كاء العاط�ف ر سرد ال�صصق والذ� �ب ع�ت �يُ



طاع الصحّّ�ي العالم�ي مو�يل ال�ق عاد�ة �تصوّّر �ت : �إ �ندو�ة عامّّ�ة
ر�ق ال�أوسط  لس ال�ش ا�ف م�ج و�ب العالم�ي لعام 2025 اس�ت�ض �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف و�ي لم�ب �تماع الس�ن ام ال�اج �ت �ي خ� �ف
 : وا�ن ع�ن ع�ة المس�ىوت �ب �ي دو�ة عامًًّ�ة ر�ف ، �ن �ة ال�قطر�ي�ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ دعم م�ن وز� �تس و�ب �ي سس�ة غ� راك�ة مع م�ؤ ال�ش ، �ب �ة و�ن الدول�ي �ؤ لل�ش

.» و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج : حت�د�يد ال�أول�ويا�ت وال�تكامل �ف �ة عاد�ة وصت�ر ت�م�ويل الحّّص�ة العالم�ي »�إ

�ة دول  ا�ب �ة اس�ت�ج �ي �ف ك�ي را�ف  لاس�ت�ش ركاء  الما�نح�ة وال�ش ها�ت  العالم�ي وال�ج الحص�ي  ال�قطاع  �قاد�ة  �ةًبً م�ن  � �خ �ن لس�ة  ال�ج مع�ت  �ج
ام الدول  �ي �ة �ق �ي �ف �ي ك�ي وث��ن �ف . و�قد �حب�ث الم�حتد �ة �ي ما�ئ ع المساعدا�ت ال�إ�ن �ترا�ج �ة �ب رو�ن �ة الم�ق طوغ�ض المال�ي  و�ب العالم�ي لل� �ن ال�ج
ل�إدام�ة  �ة  ال�أساس�يّّ �ة  ال�يّحصّ ها  دمات� خ� ودم�ج   ، �تكر�ة م�ب ت�م�ويل  ا�ت  �آل�ي ماد  واع�ت  ، �ة الصّّ�يّحّ ها  دات� �ن �أ�ج أ�ول�ويا�ت  �ي�ب  رت� ت� عاد�ة  �بإ �

. امل�ة �ة ال�ش �ة ال�يّحصّ ط�ي غ�ت �ي�ق ال� �قدم المحرز� �نوح حت��ق ال�ت

�ي�ة  لر�ؤ اًحض�ً  عكاساًً وا ارها ا�ن �ب اع�ت و�ب العالم�ي �ب �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف �ة م�ب أ�تك�يد على أ�هم�يّّ ، ت�م ال� ا�ق ا الس�ي �ي هذ� �ف
سراًً  ل �ج ، �ب سحف�ب صّّ�ة للوحار � ل م�ن ه�ي لا ت�م�ث ، �ف �ة �ز�يز� الحّّص�ة العالم�ي �ي ت�ع �ترك�ة �ف �ة الم�ش ول�ي �تكار والمس�ؤ �قطر لل�تعاو�ن والا�ب

مع. ل العالم �أ�ج ر�ق ال�أوسط، لا �ب و�ب العالم�ي وال�ش �ن ا�ف ال�ج �ف �ي�ن ض� لل�تعاو�ن �ير�بط �ب

م المساعدا�ت  ا�ض ح�ج �ف �خ لّّظ ا�ن �ي � ها �ف دمات� د�يم خ� �ق �ة ل�ت م الحص�ي ظ� �ي�ف ال�ن �ة ت�ك�ي �ي �ف ر حول ك�ي ظ� ها�ت ال�ن وث��ن و�ج ادل الم�دّّحت �ب ت�
�قلص  ت� مع  الدول  �ف  ت�ك�يّّ �ة  �ي �ف ك�ي �ة حول  العمل�ي اهم  ر�ؤ اركوا  �ش كما   . �ة والمرو�ن العدال�ة  اد�ئ  م�ب ا�ظ على  الح�ف مع  �ة  �ي ار�ج ال�خ
ا�ت  �ي الحد م�ن و�ف ا�ت  �ي �ي�ج رات� �إس�ت وضء على  ال� ل�يلّسطّ  �قا�ش  ال�ن داًً. وسّّوت�ع  �ي �ي �ق ت� داد  ز�ت�  �ة  ا�تٍٍ مال�يّّ �ئ �ي و�ب المساعدا�ت  ا�ت  �قّفّ ت�د�
س�ي�ق  �ن راكا�ت أ��ىوق وت� لال ع�قد �ش ر م�ن خ� �ق هود الحد م�ن ال�ف �ج هو�ض �ب ، وال�ن حف�ة ال�أمرا�ض ال، وسحت��ي�ن مكا� ال�أمها�ت وال�طأ�ف

ال. ا الم�ج �ي هذ� العمل �ف
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 ، �ة �ي ل�ة لل�تط�وير، ت�رت�كز� على ال�أول�ويا�ت الطو�ن ا�ب ا�ت ت�م�ويل مس�تدام�ة و�ق ع �آل�يّّ �ة وض� وث��ن على أ�هم�يّّ كّّأ�د الم�حتد  ، ل�ك لاًً ع�ن ذ� �ض �ف
�ة  �ة ال�أساس�يّّ رام�ج ال�يّحصّ �ي دعم ال�ب اص �ف ارك�ة ال�قطاع ال�خ ع م�ش ّ �جّ �ة وت��ش ر الموارد المحل�ي ّ ، و�خّست� �ة �ة المحل�يّّ ز� الملك�يّّ ّ ع�زّ وت�
�تكار وال�تكامل  ّ�ي الا�ب �نّب � ا�ت ت� �ي ا�ب �ي�ج اًضً على �إ �أ�ي� اركو�ن  دّّد الم�ش . و�ش �ة �تمعا�ت الملّحّ�ي �ة للم�ج دما�ت ال�يّحصّ د�يم ال�خ �ق �ز�يز� ت� وت�ع
معوا على  �أ�ج لّّق. كما  � أ� موارد  �ب ل  �ض أ��ف دما�ت  �ي�ق خ� حت��ق �نوح  �وقد  ت� �ة  �يس�ي ارها مسارا�ت ر�ئ �ب اع�ت �ب ل�يم�ي  ال�إ�ق ال�تعاو�ن  �ز�يز�  وت�ع
و�ب  �ن �ي�ن دول ال�ج علّمّ المس�تمر �ب ها، وأ��ن ال�ت د�يلاًً ع�ن ، لا �ب �ة �ي اًفً داعماًً للأ�ول�ويا�ت الطو�ن عّّفال�ة طر� راكا�ت ال� رور�ة أ��ن ت�كو�ن ال�ش ض�

. �ة م ال�يّحصّ ّظ� اًً لاس�تدام�ة �إصلاح ال�نّ عدّّ محركاًً أ�ساس�ي العالم�ي �يُُ

�ة �يس�يّّ لاصا�ت الر�ئ ال�خ
• ام�ن مع وت�ح�يد 	 ز�ت ال� ، �ب ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �يه عمل�ي لال حت�د�يد ال�أول�ويا�ت و�وت�ج ّ�ي الدول له، م�ن خ� �ن �ب وا�ة ال�إصلاح المس�تدام م�ن ت� طل�ق �ن �ن ت�

اً. �ة محلّ�ي ا�ت المُصاغ� �ي �ي�ج رات� �ي�ق الاس�ت ركاء  ل�تط�ب �ن ال�ش �ي هود �ب ال�ج
• �ة م�ن 	 ا�ئ�ف ال�أساس�يّ اءت�ها و�يحم�ي الو�ظ ، أ��ن �يسح�ن ك�ف �ة �ة ال�أول�ي ما على مس�ىوت الرعا�ي�ة الحص�يّ ، لا س�ي دما�ت مك�ن ل�تكامل ال�خ �يُ

. �ة �يود المال�ي عا�ت ال�ق ِ �ب ت�
• 	. �ة ا�ت المحل�ي ا�ج �ي �ة مع الاح�ت �ق �ة وم�وتا�ف �ذ�ج ت�م�ويل مر�ن ما �ي رسم ملامح �ن ، �ف ر�ي�ة �ي سّسا�ت ال�خ �يو�ن والم�ؤ ل�ي�ج طلع الما�نوح�ن ال�خ �ي�ض
• �ة 	 ط�ي غ�ت دّم �نوح ال� �ق �ز�يز� ال�قدر�ة على الصمود وست�ر�يع ال�ت ع عال�ة ل�ت و�ب أ�دوا�ت �ف �ن لدا�ن ال�ج �ن �ب �ي را�ت وال�تعاو�ن �ب �ب ادل ال�خ �ب ر ت� ّ �يو�ف

. امل�ة �ة ال�ش الحص�يّ
• ا�ن�ب 	 ، �إلى �ج �ة اعل�ة المحل�يّ ها�ت ال�ف �ن ال�ج �ي ت�مك�ي ، وت�ُسهم �ف �ة م�ة المس�تهد�ف ظ� ز�ز� ال�أ�ن ، ت�ع �ة ها هاد�ف كو�ن عال�ة �ب راكا�ت ال�ف ز� ال�ش م�يّ �ت  ت�

هاء دورا�ت ال�تم�ويل. �ت عد ا�ن دّم �ب �ق ما�ن اس�تدام�ة ال�ت ض�
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لاص�ة ال�خ
ل الوحار  �ة اع�تماد س�ب أ�هم�يّّ العالم�ي لعام 2025 على  و�ب  �ن ال�ج ل  �أ�ج �ي  الدوح�ة للحص�ة �ف ادر�ة  لم�ب و�ي  الس�ن �تماع  ال�اج كّّأ�د 
 . العالم�ي و�ب  �ن ال�ج دول  �ي�ن  �ب ما  �ترك�ة  الم�ش كلا�ت  الم�ش �ة  لمعال�ج �ترك�ة  الم�ش الحلول  �تكار  وا�ب  ، را�ت �ب ال�خ ادل  �ب وت�  ، ماع�ي ال�ج
ما  �ي  �ف �ة  �ي ر�ي�ب ال�ت�ج را�ت  �ب ال�خ ادل  �ب وت�  ، ماع�ي ال�ج والعمل  لد،  �ب لكلّّ  م�ة  ظ� والم�ن �ة  اعل�ي �ف ال�ت العرو�ض  اركو�ن على  الم�ش واع�تمد 
دواها؟ ك�ي�ف  �ت�ت �ج �ب ث�أ�  ال�ت�ي  �ة  المال�ي ال�أدوا�ت  : ما ه�ي  عض� ال�ب هم  ع�ض �ب لدى  ال�إصلاح  حت�ل�يل مسارا�ت  �ي  �ف صوغ�  لل هم،  �ن �ي �ب
�ت  ز�ز� ال�ت�ي ع راكا�ت  ال�ش ؟ وما ه�ي  �ة ال�أول�ي �ة  الرعا�ي�ة ال�يّحصّ ا�ت  �ي ا�ن ز� م�ن م�ي ال�صحت�ي�ن ض� رام�ج  �ب ت�م�ويل  �ت الحكوما�ت  لَحَََ�ظََ

؟ �ة ع�ي �ب دلاًً م�ن ال�ت �ة �ب �ي �ق �ي �ة الح�ق الملك�ي عور �ب ال�ش

 ، ار الس�ياسا�ت �ب �ت ، والوحار، واخ� �ة ا�ج المعر�ف �ت �ن �ن �إ �ي �ة م�تطوّّر�ة ت�ر�بط �ب م�يّّ وظ�م�ة ت�عل�ي  ء م�ن م�ن ز� ادر�ة ك�ج هذ� الم�ب و�قد صّّمم�ت ه
�ة م�ن  لاص دروس عمل�ي ها اس�ت�خ را�ئ ظ� ت�أ�اح�ت عرو�ض كلّّ دول�ة ل�ن �هت. و�قد  هاء و�ق �ت ا�ن ره �ب ث�أ� �ته�ي  �تماعاًً واحداًً �ي�ن لا ل�تكو�ن ا�ج
�ة  �ف لل�ت و�ق �ة ت��خ �ق �يّّ �ة �ش اعل�ي �ف لسا�ت ت� ، ل�تكو�ن �ج را�ت هوم المحاض� �ت م�ف اوز� سّّر�ة ت��ج ا�ت مُُ�ي ا�ق�ش لال م�ن ، م�ن خ� �ة ا�ي�ن �ب ا�قا�ت م�ت س�ي
كار  �ف لى دروس وأ� �إ �ة  را�ت العمل�يّّ �ب م�ة ال�خ ز� على ت�ر�ج ّ ال�ترك�ي احا�ت وال�حتد�يا�ت على حد سواء. وا�ن�بّص �ج �ي ال�ن صر�يح�ة �ف

ها. سا�خِِ �ن دلاًً م�ن اس�ت ها �ب �ف �ي رى ت�ك�ي �يمك�ن للدول ال�خ�أ

. وحت��ت  و�ب العالم�ي �ن �ة ودول ال�ج �ي ل�ي�ج �ي�ن س�ياسا�ت الدول ال�خ لى رأ��ب الصدع �ب ه �إ �تماع هو سع�ي ا ال�اج ّ أ�هم أ�هدا�ف هذ� لك�نّ
عل�يم  عل�يم وال�ت �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت ، ووز� ار�ة الحّّص�ة العام�ة ا�ن�ب وز� لى �ج ، �إ ر�ي�ة �ي ا�ت ال�خ �ئ �ة ال�قطر�ي�ة واله�ي م�ي �ن سسا�ت ال�ت لّظ�ّ�ة م�ؤ م
أ��ن  �ش ادل �ب �ب اهم الم�ت �ف �ز�يز� ال�ت و�ب العالم�ي على ت�ع �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف ، ت�عمل م�ب �ة ال�قطر�ي�ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ ، ووز� العال�ي
�ن  �ي مع �ب راك�ة ت��ج �ذ�ج �ش ما اعلا�ت صت�م�يم �ن �ف هذ� ال�ت . وتُ�ُهّّسل ه اطر، ووت��قعا�ت المساءل�ة �بّقّل الم�خ � ز�ف ال�تم�ويل، ومس��وتيا�ت ت� حوا�
راكا�ت �وطيل�ة  �ش عا�قد�ي �ب ع ال�ت ا�ت الطا�ب ار�يع ذ� دال دورا�ت الم�ش �ب لى اس�ت �ي �إ �ض ما �ي�ف ، �ب �ة �ة المال�ي �ة والوا�قع�ي اس�ي ال�أُسُس الس�ي

 . �ة �ق م�ة على ال�ث ا�ئ ل �ق ال��أج
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لاص�ة  ّ ال�خ ، لك�نّ ، وال�وتاصل والوحكم�ة �ن ، وال�صحت�ي �ة م�ة الحّّص�ة الملّحّ�ي ظ� �ن ا�ت ت�م�ويل أ� �ن �آل�ي �ي ا�ت ما �ب ا�ش �ق وّّع�ت ال�ن �ن ، ت� ل�ك كذ�
د  ، وع�ق �ة �ي �ة الطو�ن أ�تك�يد على الملك�ي ال� ام الحص�ي على الصمود م�ن دو�ن  ظ� ال�ن �ز�يز� �قدر�ة  : لا �يمك�ن ت�ع �ة �ت ا�ب كا�ن�ت واحد�ةًً وث�
ال�تدر�ي�ب  اء  . و�قد �ج �ة �ق ا�ئ ال�ض أ�و�قا�ت  �ي  طوا�ت الحاسم�ة �ف اذ� ال�خ ال�أول�ويا�ت وات��خ ، وال�قدر�ة على حت�د�يد  �ة المر�ن راكا�ت  ال�ش
�ةٍفٍ  � �ي ل كو�ظ ، �ب �ة صخ�ي � �قط كمهار�ةٍٍ �ش �ة ال�وتاصل ل�يس �ف وضء على أ�هم�يّّ لال ست�ل�يط ال� ا ال�حتل�يل م�ن خ� كّّد هذ� �ؤ على ال�وتاصل ل�ي
، و�إطلا�ق  لطو�ة حف�ة المعلوما�ت المغ� مهور، ومكا� �ة ال�ج �ق اء ث� �ن �يل ل�ب ام الحّّص�ي وه�ي الس�ب ظ� �ي ال�ن الها �ف �ف غ� �ةٍٍ لا �يمك�ن �إ �ي �ي�ج رات� �إس�ت

. عّّفال�ة ال�إصلاحا�ت ال�

�ة  �ي �ي ت�ط�وير الس�ياسا�ت الطو�ن وفها �ف � ّ �تماع و�ي�ظّو ا ال�اج ا�ة م�ن هذ� �ق هم الدروس المس�ت لدا�ن لى �ب اركو�ن �إ ر أ��ن �يحمل الم�ش َ �ظَ �تََ �ن �يُُ
لال  ، ل�يس م�ن خ� ارا�ت الحّّص�ة على رسم الس�ياسا�ت ز� �قدرا�ت وز� ّ و�ي �قد ع�زّ �تماع الس�ن ، �يكو�ن ال�اج �ة هذ� الطر�ي�ق ه . �ب �ة م�ي ل�ي وال�إ�ق
كر العالم�ي مع  �ي�ف ال�ف اد�ة م�ن ت�ك�ي مكّّ�ن ال�ق را�ت �يُُ �ب م لل�خ ّ �ظّ ادل مُُ�ن �ب لال ت� ل م�ن خ� ، �ب �ة �ي ا�ت أ�و الدورا�ت ال�تدر�ي�ب �ب �ي �ز�يد م�ن الك�ت الم

. الوا�قع الملّحّ�ي

�ن  �ي �ب الوحارا�ت  و�إطلا�ق  راء،  ظ� ال�ن �ن  �ي �ب ادل�ة  �ب م�ت ا�ت  عال�ي �ف �يم  ظ� �ن ت� لال  خ� م�ن  الدروس  هذ�  ه على  اء  �ن ال�ب ادر�ة  الم�ب س�وتاصل 
دّّقم ملمسو. � لى ت� كار �إ م ال�أ�ف �تر�ج �ة تُ�ُ ز� ّ ار�يع عمل مُُ�فّح راء، والعمل مع الدول على م�ش �ب ال�خ

امّّ  امها ال�ت ز�ت دداًً ع�ن ال� ادر�ة م�ج هذ� الم�ب ر ه ّ ع�بّ ، ت� �ة ال�ي ها ال�ت لى مرحل�ت و�ب العالم�ي �إ �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف ال م�ب �ق �ت مع ا�ن
. �ة واس�تدام�ة ر عدلاًً ومرو�ن �ة أ�ك�ث �ة عالم�ي �ة صح�ي �ي �ن �ة �ب اغ� �ي ص�ي �تردّّد صداه �ف و�ب العالم�ي ل�ي �ن علاء صو�ت ال�ج �بإ �



ا�ت �ق المر�ف
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د�ة �ن  الأ��ج

�ة �يّنّ � لسا�ت ال�ف ال�ج
ر 2025 وت�ب ك� ، 13 �أ �ي�ن �ن ال�إ�ث

اص�يل �ف ال�ت   لس�ة اون�ن ال�ج ع� �ت الو�ق

  �ة عال�ي �ي �قاع�ة ال�ف وضر �ف �يل الح� الوصول وست��ج   �ن ارك�ي �يل الم�ش ست��ج 08:30 – 08:00

�ة 	• �ي �ب كلم�ة ت�رح�ي
ر�ق ال�أوسط  لس ال�ش ر )المد�ير العام لم�ج ا�ب الد ال�ج الدك�وتر �خ

) �ة و�ن الدول�ي �ؤ لل�ش
كلم�ة	•

حف�ة  ا�ئ�ب مد�ير �سقم ال�صحت�ي�ن ومكا� ار�ي )�ن  الدك�وتر �يسو�ف �يسو�ف
ر�يا( �ي �ي�ج �ي �ن �تس �ف �ي سس�ة غ� ، مك�ت�ب م�ؤ ال�أمرا�ض

دول ال�أعمال	• ز� للأ�هدا�ف و�ج عر�ض م�وج
�ي  ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف �يس م�ب از� مادو�وبكو )ر�ئ ر�ي �ي الدك�وتر�ة �ت

) و�ب العالم�ي �ن ال�ج

�تاح وال�تعر�ي�ف  �ت الا�ف
  �ن ارك�ي الم�ش �ب   09:00 – 08:30

وض��ن  �ي�ن و�يس�تعر لو�ن ع�ن دول�ت ها مم�ثّّ �ي ار�ك �ف �ة �ي�ش �ي ا�ش �ق لس�ة �ن �ج
ل�يص. �ق ا ال�ت لدََ�يهم لهذ� ا�ت �ب ا�ب م الدعم واس�ت�ج ل�يص ح�ج �ق ا�ت ت� ت�داع�ي

لس�ة الأ�ولى: ال�ج
ء ال�أول  ز� ال�ج

م�ة  ظ� ا�ت ال�أ�ن ا�ب اس�ت�ج
ل�يص  �ق �ة ل�ت ال�يّحصّ

دّّقم  م الدعم الم� ح�ج
�ي دول  �ن �ف م�ن الما�نح�ي

و�ب العالم�ي �ن ال�ج

  10:00 – 09:00

ا�ت الدول �ة لملص�ق د�يم�يّّ �ق عرو�ض ت�

لس�ة الأ�ولى: ال�ج
�ي  ا�ن ء ال�ث ز� ال�ج

م�ة  ظ� ا�ت ال�أ�ن ا�ب اس�ت�ج
ل�يص  �ق �ة ل�ت ال�يّحصّ

دّّقم  م الدعم الم� ح�ج
�ي دول  �ن �ف م�ن الما�نح�ي

و�ب العالم�ي �ن ال�ج

  11:00 – 10:00

س�ترحا�ة �إ  11:30 – 11:00 

�ي�ق حت�د�يد ال�أول�ويا�ت وال�تكامل  ُل ت�ط�ب : سُُ�بُ �ة ماع�ي ا�ت �ج ا�ق�ش م�ن
رام�ج ال�صحت�ي�ن ل�ب

ر�ة  ّ لس�ة المص�غّ ال�ج
الأ�ولى:

ت�مر�ي�ن على حت�د�يد 
ال�أول�ويا�ت وال�تكامل

  12:45 – 11:30

ها. �ت ا�ق�ش موعا�ت العمل وم�ن �آراء م�ج لس�ة العامّّ�ة لعر�ض  ال�ج
ا�ت �ج وال�وتص�ي ا�ئ �ت ال�ن

  13:30 – 12:45
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داء الغ�  14:30 – 13:30

. لس�ة د�يم�ي حول أ�هدا�ف ال�ج �ق عر�ض ت�
: �ة ال�ث لس�ة ال�ث ال�ج

�ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي 
�ة م�ة ال�يّحصّ ظ� للأ��ن

 14:45  – 14:30

رام�ج ال�صحت�ي�ن  �ز�ياد�ة ال�تم�ويل الملّحّ�ي ل�ب ُل  : سُُ�بُ �ة ماع�ي ا�ت �ج ا�ق�ش م�ن
�قط(. )للدول �ف

ر�ة  ّ لس�ة المص�غّ ال�ج
: �ة �ي ا�ن ال�ث

ا�ت ال�تم�ويل  �ي �ي�ج رات� �إس�ت
الملّحّ�ي

  16:00 – 14:45

سا�ترحا�ة 16:15 – 16:00

ها.  �ت ا�ق�ش موعا�ت العمل وم�ن �آراء م�ج لس�ة العامّّ�ة لعر�ض  ال�ج
ا�ت �ج وال�وتص�ي ا�ئ �ت ال�ن

  17:00 – 16:15

�ة  ام�ي �ت ا�ت ال�خ لسا�ت الملاحظ� م�يع ال�ج كار م�ن �ج ص ال�أ�ف مل�خّّ
. �ي�ن �ي �ن المع�ن ارك�ي لى ال�تدر�ي�ب على ال�وتاصل للم�ش ال �إ �ق �ت والا�ن

 
ام�ي �ت ا�ت خ� ملاحظ�   17:30 – 17:00

ام ال�يوم الأ�ول �ت �خ   17:30
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ال ال�اوتصل �في م�ج �ة � �ي در�ي�ب دور�ة �ت
د الدوح�ة را�ن وت�ن �ج را� �ي ع �ش ��تج د�ق وم�ن �ن ر 2025 - �ف وت�ب ك� اء، 14 �أ لا�ث ال�ث

�ت لس�ةالو�ق اون�ن ال�ج اص�يلع� �ف ال�ت

طور لل�تعار�ف وال�وتاصل.08:30 – 09:00  اء حول ال�ف ارك�ي�ن ول�ق �يل الم�ش ست��ج

 10:00 – 09:00
�تماع�ي الحص�ي ال�يوم. هد ال�إعلام�ي وال�اج هم الم�ش �ف

وظ�م�ة المعلوما�ت   �ي م�ن �ة �ف �يس�ي اعل�ة الر�ئ ها�ت ال�ف حت�د�يد ال�ج
 . �ة ال�يّحصّ

  اعل�ي �ف �قا�ش ت� �ن

11:00 – 10:00

. أ��ن الحّّص�ة العامّّ�ة �ش عّّفال�ة �ب �ة � علام�ي صت�م�يم حملا�ت �إ
مهور. ع�ة ال�ج �ة وراء مما�ن ا�ب الكام�ن هم ال�أس�ب �ف

. �ة �ق اء ال�ث �ن ا�ت �ب �يّّ �ي�ج رات� �إس�ت
. عّّفال�ة �ة و� �ن �ة رسا�ئل م�وتاز� اغ� ص�ي

�ة عمل  ور�ش

س�ترحا�ة11:00 – 11:15  �إ

�تدى �قطر 11:15 – 11:45 اطر، م�ن اطم�ة عل�ي ال�خ ، �ف �ة ا ال�يّحصّ �ي ول�وج ك�ن ادر�ة ال�ت م�ب
ا للأ�عمال �ي ر�ي�ق �ف د�يم�يأ� �ق عر�ض ت�

  13:30 – 11:45  اعل�يال�وتاصل حول علوم الحّّص�ة العامّّ�ة �ف عر�ض ت�

داء13:30 – 14:30    غ�

 16:00 – 14:30

: ما�ت �ي أ�و�قا�ت ال�ز�أ عّّفال �ف ال�وتاصل ال�
. د�يد�ة م�ة �ج ز�أ� �تعال  ما�ت م�ن دو�ن ا�ف ُل ال�تعامل مع ال�ز�أ سُُ�بُ

. لطو�ة �ة المغ� �ة والكوار�ث وال�دّّصت�ي للمعلوما�ت ال�يّحصّ �ئ دار�ة ال�أو�ب �إ
. �ة ع�ي �ي �ة والكوار�ث الط�ب �ئ �ذ�وج م�تكامل ل�إدار�ة ال�أو�ب م �ة صت�م�يم �ن �يّفّ � ك�ي

ت�در�ي�ب عمل�ي

سا�ترحا�ة16:00 – 16:15  

 17:15 – 16:15 . ما�ت ط�ة وت�اصل ل�إدار�ة ال�ز�أ �ة خ� اغ� : ص�ي ماع�ي اعل�ي �ج �ف �ةت�مر�ي�ن ت� �ة عمل عمل�ي ور�ش

�يصه17:15 – 17:30   ل�خ �ني و�ت ا� ام ال�يوم ال�ث �ت �ت ا�خ
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در�ي�ب على ال�اوتصل �ت
�ير�ة لل�إعلام ز� ر 2025، – معهد ال�ج وت�ب ك� عاء، 15 �أ الأ�ر�ب

�ت لس�ةالو�ق اص�يلال�ج �ف ال�ت

ل 08:30 –09:00 �ض اها�ت وال�تهد�يدا�ت وأ��ف : الت�ا�ج �ة ل�يّّ �ب �ق ال�تطلّعّا�ت المس�ت
. الممارسا�ت

ل ال�وتاصل  �قا�ش حول وسا�ئ �ن
ها  اهات� �ج �ة وا�تّّ الحد�ي�ث

ا المعلوما�ت  �ي ول�وج وت�ك�ن
والصت�االا�ت

10:00 – 09:00

: اء المعلومات��ي ال�تعامل مع الو�ب
�ي �قطاع  ارّّ�ة �ف لل�ة وال�ض لطو�ة والم�ض �ن المعلوما�ت المغ� �ي ر�ق �ب ال�ف

�ة ال�تعامل معها. �يّفّ � الحّّص�ة وك�ي
. �تماع�ي ل ال�وتاصل ال�اج دور وسا�ئ

. �ة ل�ق موعا�ت المغ� �ي�ق الواست�ا�ب والم�ج ر ت�ط�ب ار المعلوما�ت ع�ب �ت�ش ا�ن
ل  �ة على وسا�ئ �ي �تراض� ا�ت الا�ف �ئ �ي ر�ف الصدى« )ال�ب ر »غ� �ي ث�أ�ت� 

.) �ة اط�ئ اه�يم ال�خ �ز�يز� الم�ف �تماع�ي وت�ع ال�وتاصل ال�اج

�ة عمل ور�ش

ر�ن�ت10:00 – 10:15  �ت ر ال�إ�ن د�يم�ي ع�ب �ق اء المعلومات��ي / عر�ض ت� لس�ة ع�ن الو�ب ر�ن�ت�ج �ت ر ال�إ�ن د�يم�ي ع�ب �ق عر�ض ت�
 ALTO م�ن

11:15 – 10:15

�ي ال�قطاع  �تماع�ي والسرد ال�صصق�ي �ف ل ال�وتاصل ال�اج وسا�ئ
: الحص�ي

. د�ة ع المع�قّّ �ي اول المواض� �ن صبر�ي ل�ت السرد ال�صصق�ي ال�
. ا�ب �ب مهور ال�ش �ب �ج ذ� م ل�ج اء ال�أسلو�ب الملا�ئ �ق �ت ا�ن

�ت�ج م�ن  دّّقمها م�ن �ة عمل �ي� ور�ش
�ي AJ+ عر�ب

سا�ترحا�ة11:15 – 11:30 

13:00  –11:30
. �ي العصر الحد�ي�ث �ي ال�قطاع الحص�ي �ف ر: ال�وتاصل �ف ل ال�ث�أ�ت�ي مس�ت�ق�ب

. عّّفال�ة �ة � علام�ي �ة صت�م�يم حملا�ت �إ �يّفّ � ك�ي
. ا�ت ا�ن �ي المعلوما�ت وال�ب �ي المدعوم �ب ال�وتاصل العاط�ف

ر�ة  �ق لّخلّها �ف �ت� �ة ت� �ي ا�ش �ق دور�ة �ن
. �ة و�ب ل�ة وال��أج ال�أس�ئ

داء13:00 – 14:00  غ�

15:00  – 14:00

: ال�تدر�ي�ب العمل�ي
�ة  �ي �ة وت�اصل وط�ن �يّّ �ي�ج رات� ط�ة مدروس�ة ل�صتم�يم �إس�ت ع خ� وض�

. ما�ت �ة وم�تكامل�ة ل�إدار�ة ال�ز�أ �ي ا�ق �ب اس�ت
لها  ها ورسا�ئ �ة العام وحت�د�يد أ�هدا�ف �يّّ �ي�ج رات� ع �إطار ال�إس�ت وض�

ها. �ق �ي وأ�دوا�ت ت�ط�ب

ر�ق  وب�ن على �ف درّّ� ع الم�ت ّ �زّو س�يُُ
اء لكلّّ  ع�ة أ�ع�ض �ة م�ن س�ب مكوّّ�ن

. ر�ي�ق �ف

صّّ�ة 15:00 – 16:00 وب�ن أ�عمالهم على الم�ن درّّ� : �يعر�ض الم�ت �ة د�يم�يّّ �ق العرو�ض ال�ت
راء �ب مها ال�خ �يّقّ م �ي� وم�ن ث�

رّّق ع�قد  �ي الاس�وتد�يو أ�و م� �ف
�ة �ي ت�مرا�ت الحص�ف الم�ؤ

  16:30 – 16:00

ل ال�إعلام: �ي ال�تعامل مع وسا�ئ اعا�ت �ف ط�ب دار�ة الا�ن  �إ
. ل ال�دّّحت�ث �ب �ة �ق �يّّ �ي�ج رات� ع �إس�ت وض�

. ا�ي�ة ع�ن �ة الرسال�ة �ب اغ� ص�ي
. �ة لا�ت الصع�ب ا�ب �ن ال�تعامل مع الم�ق  �ف

ر�ة  �ق لّخلّها �ف �ت� �ة عمل ت� ور�ش
�ة و�ب ل�ة وال��أج ال�أس�ئ

�في سا�وتد�يوها�ت المعهد16:30 – 16:45   ول�ة � �ج
ال�ث16:45 – 17:00  لاص�ة ال�يوم ال�ث ام و�خ �ت �ت ا�خ
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 �ندو�ة عام�ة

) د الدوح�ة )الر�يا�ن را�ن وت�ن �ج را� �ي ع �ش ��تج د�ق وم�ن �ن ر 2025 - �ف وت�ب ك� عاء، 15 �أ الأ�ر�ب

�يل 6:00 – 6:30   ال�ترح�ي�ب وال�ست�ج

  6:40  6:30

�ة	• �ي �ب كلما�ت ت�رح�ي
ر  ا�ب الد ال�ج الدك�وتر خ�

ر�ق ال�أوسط(. لس ال�ش �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن )المد�ير ال�ت
�ة	• اح�ي �ت �ت كلم�ة ا�ف

د اصر المس�ن �ن �ن �ت عل�ي �ب �ن سعاد�ة الدك�وتر�ة مر�يم �ب
، �قطر(. �ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ ، وز� �ز�ير�ة الدول�ة لل�تعاو�ن الدول�ي  )و

  7:40 – 6:40

•	: �قا�ش �ة �ن حل�ق
». و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج : حت�د�يد ال�أول�ويا�ت وال�سحت�ي�ن �ف »�إعاد�ة وصت�ر ت�م�ويل الحّّص�ة العالم�ي�ة

: لس�ة مد�ير�ة ال�ج
وبكو ا مادو� ر�يز� �ي الدك�وتر�ة ت�

ر�ق ال�أوسط لس ال�ش ، م�ج و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف �يس�ة م�ب ر�ئ

: وث�ن الم�تحد�
ا  �أ�ي�ن الدك�وتر�ة م�وي�ي 

ر�يا(. �ي �ي�ج ، �ن �ة �ة ال�أول�ي �ة ل�تط�وير الرعا�ي�ة ال�يّحصّ �ي ، الوكال�ة الطو�ن �ذ�ي�ة  �ي �ف �ن )المد�ير�ة ال�ت

�ي  ا�ن د الرحم�ن �آل ث� ا ع�ب �ة ه�ي �ي�خ ال�ش
.) �ة م�ي �ن دو�ق �قطر لل�ت ط�يط، ص�ن �ة المد�ير العام ل�قطاع ال�ت�خ �ب ا�ئ )�ن

ر�ت ا رو�ب �ن دال�ي الس�يد�ة ما�ج
ال  لل ال�طأ�ف �ة ل�ش �ز�وتيع العالم�ي رام�ج ال� ، �ب �ي رام�ج اصر�ة وال�وتاصل ال�ب �ة مد�ير �سقم الم�ن �ب ا�ئ  )�ن

�تس(. �ي سس�ة غ� ، م�ؤ �ن ، أ�مرا�ض ال�أمعاء وال�إسهال، ال�صحت�ي احا�ت والل�ق

  8:00 – 7:40  �ة و�ب ل�ة و�أ�ج أ�س�ئ

ال8:00 – 8:30    �ب �ق ل اس�ت ح�ف
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�ن ارك�ي م�ة الم�ش ا�ئ  �ق
ر�يا. �ي �ي�ج ، �ن �ة الحت�ااد�ي�ة �تماع�ي ار�ة الحّّص�ة والرعا�ي�ة ال�اج ، وز� دار�ة صح�ة ال�أسر�ة ل، �إ �ة محمد، مد�ير�ة �سقم صح�ة الط�ف �ن م�ي �أ

ر�يا �ي �ي�ج ، �ن �ة الحت�ااد�ي�ة �تماع�ي ار�ة الحّّص�ة والرعا�ي�ة ال�اج ، وز� �ز�يز� الحّّص�ة ، مد�ير ت�ع و�ن ا �ج وروك�ب �أ
. �ي�ق م�ب ، مز�و �ي للحص�ة وغ�دو، المد�ير العام، المعهد الطو�ن دواردو سامو  �إ

. �ة راط�ي وغ� الد�يم�ق  مهور�ي�ة الكو�ن �ن المسّّوع، �ج ام�ج ال�صحت�ي ر�ن �يس �سقم الدعم، �ب �يا، ر�ئ ز�ن د�ي � �ن �ي وت �نساكا �ب � ل�ي ا�ب �ب
. �ة راط�ي وغ� الد�يم�ق  مهور�ي�ة الكو�ن ، �ج امل�ة �ة ال�ش �ة الحص�ي ط�ي غ�ت �ي لل� لس الطو�ن ، الم�ج �ي سّّ�ق الطو�ن لا، الم�ن �ي وبل�يدور كا�ب �

ا. �ي و�ب �ي ث� ، �إ ار�ة الحّّص�ة �ي للعلا�قا�ت العام�ة والصت�اال، وز� ذ� �ي �ف �ن �يس ال�ت اسا، الر�ئ �ني ر�يغ� � �ي غ� �ي �ت
. ، ال�يم�ن ار�ة الحّّص�ة العام�ة والكّّسا�ن ، وز� �ن �ي �تمع�ي �ن الم�ج �ي ام�ج العامل�ي�ن الحص�ي ر�ن م�يس، �ب ا �خ را�ن

. �ي�ق م�ب ، مز�و �ي للحص�ة ، المعهد الطو�ن �ي�ف العلم�ي الحص�ي �ق �ث امو، مد�ير الصت�اال وال�ت وغ��ج ون  � �ي رو�ف
. ا�ن اكس�ت ، �ب س�ي�ق �ن �يم وال�ت ظ� �ن �ة وال�ت �ي �ة الطو�ن دما�ت الحص�ي ار�ة ال�خ ، وز� �ة �ي اط�ق ول�ة الحّّص�ة الم�ن �وتل، مس�ؤ �يد�ة �ب س�يد�ة ر�ش

. ، ال�يم�ن �ي�ف وال�إعلام الحص�ي �ق �ث �ي لل�ت ، المد�ير العام، المركز� الطو�ن �بي � عار�ف الحو�ش
ر. �ي�ج ، ال�ن �ة العام�ة ا�ف ظ� ار�ة الحّّص�ة وال�ن ، وز� �يس �سقم ال�وتاصل والعلا�قا�ت العام�ة ، ر�ئ دو الحس�ن ع�ب

، الوصمال. ار�ة الحّّص�ة ، وز� ، المد�ير العام للحص�ة �ي�خ عل�ي ل�يل �ش د ال�ج وغ�ل�يد ع�ب
، الوصمال. ار�ة الحّّص�ة ار أ�ول لل�وتاصل، وز� د الول�ي محمد، مس�ت�ش اد حا�ج ع�ب �ؤ �ف

، الوصمال. مهور�ي�ة اس�ة ال�ج ، مك�ت�ب ر�ئ �ة ول ال�وتاصل والعلا�قا�ت ال�إعلام�ي ا�ن محمد، مس�ؤ محمد عد�ن
. ، ال�يم�ن ار�ة الحّّص�ة العام�ة والكّّسا�ن ، وز� ار، المد�ير العام لحص�ة ال�أسر�ة ما�ن ى �ياس�ي�ن را�ج محمد مصط�ف

. ا�ن اكس�ت وخا، �ب � �وت�ن �خ ر �ب �ب �ي �ي خ� ر�ة الحّّص�ة �ف ، دا�ئ دما�ت الحّّص�ة ، مد�ير عام ل�خ عاو�ن ع�يم �أ محمد �ن
ر�يا. �ي �ي�ج ، �ن �ة �ة ال�أول�ي �ة ل�تط�وير الرعا�ي�ة الحص�ي �ي ، الوكال�ة الطو�ن �ي ذ� �ي �ف �ن �يس ال�ت �ي والر�ئ ذ� �ي �ف �ن ا، المد�ير ال�ت مو�ي�ي �آ�ي�ن

. �ي�ق م�ب ، مز�و ار�ة الحّّص�ة ، وز� �ة سس�ي �ز�ي�ة للاصت�ال والوصر�ة الم�ؤ �يس ال�إدار�ة المرك ون، ر�ئ � لارم�ي �ي �يلسو�ن �ب �ن
ر. �ي�ج ، ال�ن �ة العام�ة ا�ف ظ� ار�ة الحّّص�ة وال�ن ، وز� �ي�ق والعلا�قا�ت العام�ة وب، مد�ير �سقم�ي ال�ث�وت ا�ي� �تش هالارو �

. �ة راط�ي وغ� الد�يم�ق  مهور�ي�ة الكو�ن ، �ج ار�ة الحّّص�ة �ن المسّّوع، وز� ام�ج ال�صحت�ي ر�ن �ي �ب �يس �سقم ال�وتاصل �ف لا، ر�ئ ول�ي د �أ �ي د�ي�ف

راء الدول�يو�ن �ب ال�خ
ر�يا. �ي �ي�ج ، �ن ت�وغ��ي  سس�ة دا�ن �ي م�ؤ ار أ�ول �ف ا، مس�ت�ش �يّّ �حأمد �إ

�ي�ة الم�حتد�ة. ، ال�إمارا�ت العر�ب اء على ال�أمرا�ض �ي المعهد العالم�ي لل�ق�ض اصر�ة وال�وتاصل �ف ، مد�ير�ة الس�ياسا�ت والم�ن ا�ياوس�ن ر�يا كا�ن �ب
. دو�ق العالم�ي �ي الص�ن �ن �ف د لعلا�قا�ت الما�نح�ي ر�ق ال�أوسط واله�ن �ة ال�ش ط�ق ول م�ن ، مس�ؤ وبر�ك �ياس � وت�ب �

. �يس�ف و�ن ، ال�ي وفل�ة م�ة ال�أمم الم�حتد�ة للط� ظ� �ي م�ن علام �ف �ة �إ �ي صخ�أ�ا�ئ  ، سار�ة الحطّّا�ب
سسا�ت  والم�ؤ و�ك  �ن وال�ب اد�ي�ق  والص�ن الوكالا�ت  �ن  �ي �ب لل�تعاو�ن  الموارد  �ة  �ئ ع�ب ت� س�ي�ق  �ن ت� ول�ة  مس�ؤ  ، م�يكرا�ث �ش ز�  �ي �ن �ي مار�ت ا  از�وس�ن

. �ة م�ة الحّّص�ة العالم�ي ظ� �ي م�ن عدّّد�ة ال�طأرا�ف �ف م�ت
. �يس�ف و�ن ال ال�صحت�ي�ن لدى ال�ي �ي م�ج اصر�ة �ف ، مد�ير الم�ن �يل عو�ن ا�ئ عماد م�ي�خ

. �ي ا�ف �ي غ� �ة �ف �ي والعلا�قا�ت ال�إعلام�ي �ي�ج رات� ول�ة ال�وتاصل الاس�ت ، مس�ؤ ر�ف الد�ي�ن ا �ش ا�ن غ� م�ي
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اركو�ن م�ن �قطر الم�ش
، �قطر. �ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ ، وز� ا�ئ�ب مد�ير ال�تعاو�ن الدول�ي ، �ن �حأمد الرم�يح�ي

، �قطر. �ة �ي الرعا�ي�ة الحص�ي �تكار �ف مّّق�ة العالم�ي للا�ب ت�مر ال� ، م�ؤ وحب�ث والس�ياسا�ت ، مد�ير ال� ا�ن �تسك�ي�ن �خ
امع�ة �قطر، �قطر. ، �ج �ة �ة العلوم الحص�ي د الرح�يم، عم�يد�ة كل�ي ا�ن ع�ب ح�ن

، �قطر. �ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ ، وز� �ز�ير�ة الدول�ة لل�تعاو�ن الدول�ي د ، و اصر المس�ن �ن �ن �ت عل�ي �ب �ن سعاد�ة الدك�وتر�ة مر�يم �ب
، �قطر. �ة �ي الرعا�ي�ة الحص�ي �تكار �ف مّّق�ة العالم�ي للا�ب ت�مر ال� �ي لم�ؤ ذ� �ي �ف �ن �يس ال�ت ، الر�ئ سل�يم سلام�ة

، �قطر. ار�ة الحّّص�ة العام�ة ، وز� ، مد�ير الحّّص�ة العام�ة �ني ا� �ي�خ محمد �آل �ث ال�ش
، �قطر. �ة م�ي �ن دو�ق �قطر لل�ت ط�يط، ص�ن �ة المد�ير العام ل�قطاع ال�ت�خ �ب ا�ئ ، �ن �ني ا� د الرحم�ن �آل �ث ا ع�ب �ة ه�ي �ي�خ ال�ش

امع�ة �قطر، �قطر. ، �ج اذ� ط�ب الكّّسا�ن وب، أ�س�ت ا� ا�ياه �ب �ن ر�يدهارا را�ث �ي غ�
، �قطر. ، الهلال ال�أحمر ال�قطر�ي �ة و�ن الحص�ي �ؤ �ي ال�ش �ي وّّأ�ل �ف صخ�أ�ا�ئ سا،  محمد ح�ب

، �قطر. �ة �ي الرعا�ي�ة الحص�ي �تكار �ف مّّق�ة العالم�ي للا�ب ت�مر ال� ، م�ؤ م�ة الس�ياسا�ت مها العاكوم، مد�ير�ة المح�ىوت وت�ر�ج
 

مو�ن ظ�ن الم�
�ي�تس سس�ة غ� ، م�ؤ ار�ة ا لوكاس، مس�ت�ش �آ�ن

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش رود�ي�ت سم�ير مّّحاد، مد�ير�ة ال�تط�وير، م�ج �ف �أ
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش (، م�ج ار�ي �ي )اس�ت�ش �ن �ق سّّر ت� ، م�ي �ني ا� ل�ي�ش �ج �إ

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ال، م�ج �ب �ق �ة اس�ت �ف ، مو�ظ �بي ل�ي هاد�ي� �يس�ي ا�ب �ت
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة الصت�االا�ت س�ق ، م�ن �يرما�ي ا غ� �ي �تسد�ي�ن

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف �يس�ة م�ب از� مادو�وبكو، ر�ئ ر�ي �ي �ت
. �تس، المملك�ة الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� ، م�ؤ حف�ة ال�أمرا�ض ا�ئ�ب مد�ير ال�صحت�ي�ن ومكا� ، �ن �تي �يمس كار� �ج

. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ر، المد�ير ال�ت ا�ب الد ال�ج الدك�وتر �خ
ر�يا. �ي �ي�ج �تس، �ن �ي سس�ة غ� ، م�ؤ �ة �ة ال�أول�ي ، الرعا�ي�ة الحص�ي رام�ج ول �ب لو محمد، مس�ؤ ل�ي �خ

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، مد�ير�ة دعم ال�أعمال، م�ج رز� الد�ي�ن دعاء غ�
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة و�ن المال�ي �ؤ وبر، مد�ير ال�ش � سام�ي �ج

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة ، م�تدر�ب �يوم�ي سلمى �ب
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، مد�ير�ة �سقم ال�وتاصل، م�ج از�وس�ن الحصر�ي

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج ، م�تدر�ب ما�ن اس ع�ث ع�ب
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ، مد�ير ت� �ني عادل حلاو�

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج ا�ت عال�ي ، مد�ير ال�ف ر�ي�ف �يس �ش �ق
. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �يم، م�ج ر م�ق �ي م�يل أ�ول غ� ، ز� كامل س��سوني

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج ، م�تدر�ب �يكولز�  كام�يرو�ن �ن
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�تس،  �ي سس�ة غ� (، م�ؤ ، ال�صحت�ي�ن �ي رام�ج اصر�ة والصت�اال ال�ب ، الم�ن �ة م�ي ل�ي ا ال�إ�ق �ي ر�ي�ق �ف رام�ج )مكات��ب أ� ول�ة �ب مو�تسو س�يكو، مس�ؤ كغ�
ا. �ي ر�ي�ق �ف و�ب أ� �ن �ج

. �تس، الول�ايا�ت الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� ار أ�ول، م�ؤ �يد، مس�ت�ش �في ر�ش كو�
 ، �ة رام�ج ال�ستل�يم العالم�ي ، �ب احا�ت ال وست�ل�يم الل�ق لل ال�طأ�ف ، �ش �ي رام�ج اصر�ة والصت�اال ال�ب �ة المد�ير )الم�ن �ب ا�ئ ، �ن ر�ت ا رو�ب �ن دال�ي ماغ�

. �تس، الول�ايا�ت الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� (، م�ؤ م�ي وال�إسهال، ال�صحت�ي�ن هاز� اله�ض أ�مرا�ض ال�ج
. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ترك�ة ر�ة م�ش ا�ئ ل�ة ز� م�ي ارود، ز� م�يسا �ب

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ي الحّّص�ة العام�ة مهاد محمد، م�تدر�ب �ف
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة مساعد�ة اح�ث ، �ب م�يساء هاور�ي

، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش اح�ث مساعد وّّأ�ل، م�ج ، �ب وب ه�اوش � محمد �أ
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج سّّ�ق ال�إعلام الر�قم�ي ، م�ن ى علاو�ن مصط�ف

. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج رام�ج م�يل أ�ول ومد�ير ال�ب ، ز� �ني ا� �ب ادر �ق �ن
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج ، المد�ير�ة ال�إدار�ي�ة اد�ي�ن المصر�ي �ن

. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج رام�ج ارك�ة ومد�ير�ة �ب �ة م�ش اح�ث ، �ب �ن م�يمو�ن لاء �ب �نج �
ال والرعا�ي�ة  الولاد�ة وال�طأ�ف �ي  ال�أمها�ت وحد�ي�ث )الس�ياسا�ت وال�تم�ويل لحص�ة  أ�ولى  رام�ج  �ب ول�ة  ، مس�ؤ �ي�ن �ت وف�ن ر� �يكول س�ي �ن

. �تس، الول�ايا�ت الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� (، م�ؤ �ة �ة ال�أول�ي الحص�ي
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج و�ب العالم�ي �ن �ي ال�ج ادر�ة الدوح�ة للحص�ة �ف روع، م�ب ، مد�ير م�ش �ة ز�ن وب ع� � لئ �أ وا�

. �تس، المملك�ة الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� ، م�ؤ رام�ج ، مساعد�ة �ب وا�ند�ي لز�و
، �قطر. �ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش ، م�ج �ة مساعد�ة اح�ث ، �ب �بي ها� ا ال�ش ه�ن

. �تس، الول�ايا�ت الم�حتد�ة �ي سس�ة غ� ، م�ؤ حف�ة ال�أمرا�ض ا�ئ�ب مد�ير ال�صحت�ي�ن ومكا� ، �ن ار�ي �يسو�ف �يسو�ف
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�ة و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق الأ�وسط لل�ش لس ال�ش م�ج

ذ�خ�أ�ت� م�ن   و  ، الس�ياسا�ت أ��ن  �ش �ب وحب�ث  ال� �ب ى  ع�ن تُ�ُ �ة  �يّحبّ ر� ر  �ي غ� لّقّ�ة  � سس�ة مس�ت الدول�ي�ة هو م�ؤ و�ن  �ؤ لل�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش لس  م�ج
رط  �خ لسا�ت الوحار و�ي�ن �تماعا�ت و�ج د ال�اج أ��ن الس�ياسا�ت و�يع�ق �ش اًث�وحبً �ب لس � ر�ي الم�ج �ج رّّقاًً لها. �يُُ العاصم�ة ال�قطر�ي�ة الدوح�ة م�
ر�ق  ال�ش �ة  ط�ق م�ن هها  وت�ا�ج ال�ت�ي  الا�ق�صتاد�ي�ة  �ة  �تماع�ي وال�اج اس�ي�ة  �يوس�ي ال�ج ا�يا  ال�ق�ض الس�ياسا�ت حول  �ي  �ف اعل�ة  ال�ف ها�ت  ال�ج مع 
دّّقم  ا�ق�ي العالم، و�ي� ا و�ب �ي ر�ي�ق مال أ��ف ر�ق ال�أوسط و�ش �ة ال�ش ط�ق �ي�ن م�ن لس دور صل�ة الوصل �ب دّّ�ي الم�ج ا. و�ي�ؤ �ي ر�ي�ق مال أ��ف ال�أوسط و�ش
�ة  ط�ق اء م�ن أ�ر�ج �ي  م�وي�ة �ف �ن ما�ت ت� ّ �ظّ راكا�ت مع مراكز� �وحب�ث وم�ن سّّس �ش ا�يا والس�ياسا�ت العالم�ي�ة و�ي�ؤ �ة لل�ق�ض م�يّّ ل�ي �ق �إ ا�ت  ار�ب م�ق

ا والعالم. �ي ر�ي�ق مال أ��ف ر�ق ال�أوسط و�ش ال�ش

�ي�تس سس�ة غ� م�ؤ

م�يع  ال�ج ا�ة  ح�ي أ�ب�ن  � ها  م�ن اًً  �يما�ن �إ  ، مر�ة وم�ث �ة  صحّّ�ي ا�ة  ح�ي ع�ي�ش  على  راد  ال�أ�ف ع  م�ي �ج مساعد�ة  لى  �إ �تس  �ي غ� سس�ة  م�ؤ ت�هد�ف 
رص�ة ال�حترر م�ن  حهم �ف اس وم�ن �ز�يز� صح�ة ال�ن ركّّز� على ت�ع �ة ح�ي�ث ت� ام�ي �ي الدول ال�ن سس�ة �ف . وت�عمل الم�ؤ �ة وم�ستاو�ي�ة �ن م�ي ث�
ر  ا�ت ال�أك�ث �ئ ما ال�ف ع، لاس�ي م�ي ما�ن وصول ال�ج لى ض� ه�ي ست�عى �إ ، �ف �ي الول�ايا�ت الم�حتد�ة مّّأ�ا �ف ر المد�قع.  �ق وع وال�ف �ن ال�ج راث� �ب
ات�ل  س�ي �ة  �ن مد�ي م�ن  سس�ة  الم�ؤ ذ�خ�أ�ت�   و  . ا�ة والح�ي الدراس�ة  �ي  �ف اح  �ج ال�ن �ق  �ي ل�حت�ق ها  ل�ي �إ و�ن  ا�ج �يح�ت �ي  ال�ت رص  ال�ف لى  �إ اًفً  ع� ض�
دا  �ن �تس ومل�ي �ي �يل غ� �ب اركا�ن  �يسا�ن الم�ش ها الر�ئ دارت� �إ ، و�ي�ىوتلى  ما�ن �ي مار�ك سز�و ذ� �ي �ف �ن ال�ت راًً لها، ومد�يرها  ط�ن م�ق �ن �ي وا�ش �ف

اء. لس ال�أم�ن �تس وم�ج �ي �ش غ� ر�ي�ن �ف
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