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�ة © 2026 و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة لم�ج وف�ظ ع مح� ر والط�ب �ش  ح�وق�ق ال�ن

رّّقاًً لها.  ، م� ، الدوح�ة ذ�خ�أ�ت م�ن العاصم�ة ال�قطر�ي�ة  ، و� أ��ن الس�ياسا�ت �ش وحب�ث �ب ال� ى �ب ع�ن �ة �تُُ حب�ي ر ر� �ي ل�ة �غ �ق سّّس�ة مس�ت و�ن الدول�ي�ة هو م�ؤ �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش م�ج
ه. و�تعود  �ي وحب�ث �ف �ة ال� لال�ي �ق �ة لسا�ت ها�ت الداعم�ة له وال��تي �وتل�ي أ�همّّ�ي هح ال�ج �ي �تم�ن ه للدعم المال�ي الذ� ا�ن �ن و�ن الدول�ي�ة ع�ن ام�ت �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش عر�ب م�ج �يُُ
ها(  �ي لّّ�ف ها )أ�و م�ؤ لّّ�ف �ة لم�ؤ و�ن الدول�ي �ؤ ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �يره م�ن �إصدارا�ت م�ج ا ال�إصدار و�غ �في هذ� أ��ن الس�ياسا�ت الوارد�ة � �ش ا�ت �ب  ال�حتل�يلا�ت وال�وتص�ي
ع�ة لها. ا�ب ها�ت ال�ت ها وال�ج �ي ر�ي�ن �ف �ي�ن ال�آخ� اح�ث ها�ت الما�نح�ة لها أ�و ال�ب ها أ�و ال�ج دار�ت سس�ة أ�و �إ ر ال��تي �تع�تمدها الم�ؤ ظ� ها�ت ال�ن آراء وو�ج رور�ة ال� ال�ض ولا �تعكس �ب

�ة  �ي و�ب �ن وضاح�ي ال�ج �في ال� �بي ورلد” وم�قرها، � ئ� العملا�ق�ة “د�ي � �يل الموا�ن غ� رك�ة �ت�ش �ي �تد�يره �ش ل عل�ي الذ� �ب اء �ج �ن �في م�ي رصّّ � : حاو�يا�ت �تُُ لا�ف صور�ة الغ�
را�نس �برس( و 2020. )�وصت�ير: كر�يم صاح�ب / �ف �ي �في 18 �يو�ن � ، �بي ل�إمار�ة د�



�ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م�ج

ار�ة ال�ت�ج

الس�ياس�ة الا�ق�صتاد�ي�ة

وب�ن اله�يدروكر�
الا�ق�صتاد العالم�ي 

�ة اح�ي �ت الكلما�ت الم�ف

ــص ّ المـل�خّ

ها،  و�يع ا�ق�صتادا�ت �ن ه الدول �قدماًً �نوح �ت �ضي هذ� ما �تم� �ي �ف . �ف �ة ال�ي �ق �ت مرحل�ة ا�ن ل�ي�ج �ب ار�ي�ة لدول ال�خ مرّّ العلا�قا�ت ال�ت�ج �ت
ه�ة  ط م�ن �ج �ف عد ال�ن ، و�قطاعا�ت ما �ب ه�ة وب�ن م�ن �ج �ي�ن صادرا�ت اله�يدروكر� �ة ما �ب �ن لى المواز� ها �إ �وتاصل سع�ي
ه  �قى هذ� �ب ، �ت ل�ك وض�ن ذ� � �في �غ � . ر�ق ر�ب وال�ش �في الغ� ار�ي�ي�ن � ها ال�ت�ج ركا�ئ �ي�ن �ش �ة �ب �ن رى، كما �حترص على المواز� خ�أ�
�ة  �في سلاسل ال�إمداد العالم�ي ا�ت الم�تكرّّر�ة � طرا�ب ع العولم�ة والض�ا ط و�ترا�ج �ف ا�ت سأ�عار ال�ن لّقّ�ب � �ة ل�ت الدول عرض�
م  ، ر�غ �ة اس�ي�ة والمال�ي �يسو�ي عل الروا�بط ال�ج �ف ر�ب �ب له �نوح الغ� �ق �ث ل�ي�ج �يم�يل �ب ال ال�خ ، لا �يز� ل�ك لى ذ� . �إ �ة م�ي ل�ي وال�إ�ق
ّ اس�تمرار  �نّ �فإ اًظً، � دهاراًً ملوح� ا از� ار�ة مع �آس�ي هد ال�ت�ج �في ح�ي�ن �ت�ش . و� �ة �ي ر�ب �ن الا�ق�صتاد�ي للدول الغ� ع الز�و �ترا�ج
ار�ي لمصلح�ة الدول  ا�ن ال�ت�ج ز� �ة الم�ي ّ �يح ك�فّ لى �تر�ج ها�ي�ة المطا�ف �إ �في �ن دّّ�ي � ه �قد �ي�ؤ اع على ما ه�ي عل�ي ال�أوض�
لّقّ�ة الصادرا�ت  �يه م�ن � ل�ي�ج �تعا�ن�ي �ف ال دول ال�خ �في و�ق�ت لا �ز�ت ل�ك � . و�يأ���تي ذ� ل�ي�ج و�ي�ة على حسا�ب ال�خ ال�آس�ي

. دما�ت اع�ة أ�و ال�خ �في �قطاع الص�ن ، وساء � �ة العال�ي�ة ا�ف م�ة الم�ض �ي ا�ت ال�ق ذ�



�ة لحكوما�ت  �ي اسا�ت ع �وتص�يا�ت س�ي دّّقم أ�ر�ب � ، و�ت �ة ار�ي�ة الراه�ن �ة والس�ياسا�ت ال�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ ا�ت ال�ت�ج ا�ن �ي �ة �ب ه الور�ق �ست�تعرض� هذ�
ار�ي سر�يع ال�وّّحتل. هدٍٍ �ت�ج �ة مساعد�تها على ال�تعامل مع م�ش �ي غ�ب �ة � ط�ق الم�ن

	◆: و�ن داً ع�ن صادرا�ت اله�يدروكر�ب ع�ي ر�ة ال�حتوّل �ب �ي �تسر�يع و�ت
لال  ل�ك م�ن خ� ها، وذ� اء �ب �ق و�يع الا�ق�صتاد�ي والار�ت �ن ا�ت ال�ت �ي �ي�ج را�ت �يم �إس�ت �ي �ق عاد�ة �ت �ي �إ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ن على دول م�ج ع�يّّ �ي�ت
اعا�ت  ل�ك �سوت�يع �قاعد�ة الص�ن مل ذ� . �ي�ش و�ي�ة ر�ق �آس�ي �ج ال�ش ماذ� لهم�ةًً م�ن ال�ن ، مس�ت �وقدها الدول�ة ماًً �ت �ي ظ� �ن ر �ت �ة أ�ك�ث اع�ي س�ياسا�ت ص�ن
ر�ة  �ي ركا�ت الغ�ص �يز� دور ال�ش �غ�بي �تعز�  � �ن . كما �ي �ة �ي �ة والدوا�ئ اع�ي اعا�ت الد�ف ل الص�ن �ة م�ث �ي �ي�ج را�ت مّّض �قطاعا�ت �إس�ت د�ي�ة ل�ت� ل�ي �ق ل�ة ال�ت �ي �ق ال�ث

. صّّخص�ة داعم�ة ا�ت م�ت� �ئ اء ه�ي �ش �ن سسا�ت الدول�ة و�إ اء�ة م�ؤ لال �سحت�ي�ن ك�ف ل�ك م�ن خ� ه�ة لل�صتد�ير، وذ� ّ والم�سوتط�ة الم�جّو

	◆: �ة م�ي ل�ي ار�ي�ة ال�إ�ق ا�ت ال�ت�ج رس�ي�خ العلا�ق �ت
ها  ا�ت �ي �ي�ج را�ت �إس�ت س�ي�ق  �ن �ت اء  ال�عأ�ض الدول  على  ع�ي�ن  �ي�ت  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج ل  داخ� �ة  �ي �ن �ي ال�ب ار�ة  ال�ت�ج ع�ف  ض� �ة  لمعال�ج
طوا�ت  ال�خ ه  هذ� أ��ن  �ش م�ن   . ار�ة ال�ت�ج ل�سته�يل  ر  المعا�ي�ي د  و�وتح�ي �ترك�ة  الم�ش �ة  �ي س�ت الل�وج �ة  �ي ال�حت�ت �ة  �ي �ن ال�ب ع  و�سوت�ي �ة  اع�ي الص�ن

. راكا�ت و�يع ال�ش �ن �في �ت �ة الا�ق�صتاد�ي�ة والمساعد�ة � �يز� المرو�ن �تعز�

	◆: �ي ا�ت اء الذ� �ف �ياد�ة الاك�ت ز�
�ة الملحّّ�ة  �ي ل�ي�ج �ة الدول ال�خ ، حا�ج �ي�ة �ن ام�ي العا�تماد على الواردا�ت الص�ي �ن ا�ن�ب �ت لى �ج ، �إ ر�ة �ي �ة ال�خ�أ اس�ي �يسو�ي �ت الصدما�ت ال�ج رز� �ب أ�
ع ال�صتد�ير  �ي �ج �ي�ن �ت�ش مع �ب اًً م�ن الس�ياسا�ت ال��تي �ت�ج �ي�ج ل�ك مز� �ة سلاسل ال�وتر�يد. و�ي�تطلّّ�ب ذ� ا��تي ومرو�ن اء الذ� �ف �يز� الاك�ت لى �تعز� �إ

و�يع سلاسل ومصادر ال�إمداد. �ن �ترك�ة و�ت ار�يع م�ش ر م�ش ا ع�ب �ي ول�وج ك�ن �قل ال�ت ، و�سته�يل �ن ه�ة ّ �ة م�جّو دال الواردا�ت �بطر�ي�ق �ب واس�ت

	◆: دما�ت ا�ن ال�خ ز� �ي م�ي ز� �ف ل�يص الع�ج �ق �ت
مرّّاًً  اًًز� مس�ت  ل ع�ج ّ لس ال�تعاو�ن ��جّست ال دول م�ج ز�ت ط، لا � �ف عد ال�ن �في مرحل�ة ما �ب �في � اء ا�ق�صتاد معر� �ن ول�ة ل�ب ذ�ب م المسا�عي الم� ر�غ
�غ�بي على   � �ن ا الوا�قع، �ي �ة هذ� . ولمعال�ج ار�ي�ة دما�ت ال�ت�ج ا المعلوما�ت وال�خ �ي ول�وج الا�ت �تك�ن �في م�ج ما � ، لا س�ي دما�ت ا�ن ال�خ ز� �في م�ي �
ز�ف  د�يم حوا� �ق لال �ت �ترك�ة م�ن خ� ار�يع الم�ش ا والم�ش �ي ول�وج ك�ن �قل ال�ت �ة ودعم �ن ركا�ت المحل�يّّ اءا�ت وال�ش ل�ي�ج �تطو�ير الك�ف دول ال�خ

 . �ة م�ي �ي ظ� �ن راء �إصلاحا�ت �ت �ج و�إ

�ة �يس�يّّ ال�توص�يا�ت الر�ئ
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دّّم�ة الم�ق

�يس ال�أمر�يك�ي  دار�ة الر�ئ ها �إ عل�ت ار�ي�ة ال��تي أ��ش ى الحرو�ب ال�ت�ج ض�وف دءاًً م�ن � ، �ب �ة وب�ق �ير مس� ا�ت �غ طرا�ب �ة اض� ار�ة العالم�ي ه ال�ت�ج �وتا�ج
ل  م�ث و�ي�ة  �حبر�ي�ة ح�ي ممرّّا�ت  ر  ع�ب ار�ة  ال�ت�ج �تعط�يل حرك�ة  �ب �تهدّّد  عل،  ال�ف �ب م�ة  ا�ئ �ق أ�و   ، مل�ة لى صراعا�ت مح�ت �إ  ، �ترام�ب الد  دو�ن
لال  عز�عز��ت سلاسل ال�إمداد خ�  ا�ت ال��تي  طرا�ب ا�ب الض�ا �في عأ��ق ه ال�حتد�يا�ت � ��تي �صتاعد هذ� أ� . و�ي د�ب ا�ب الم�ن �ي هرمز� و�ب �قََ �ي م�ض
ذ�  �ة م�ن ار�ة الدول�ي ال�ت�ج « — أ��ي حال�ة الركود ال��تي لح�ق�ت �ب اط�ؤ العولم�ة �ب ـ»�ت عر�ف �ب �في �ستر�يع ما �يُُ ، وال��تي سأ�هم�ت � ا�حئ�ة ال�ج
.1 و�قد  �ة �ي �في مطلع ال�أل�ف �ة العولم�ة الم�ستارع�ة ال��تي ساد�ت � ع�ت حداًً لم�وج �في عام 2008، وال��تي وض� �ة � �ة العالم�ي م�ة المال�ي ال�ز�أ
لى  ،3 �إ �ة ار�ي�ة الدول�ي �في العلا�قا�ت ال�ت�ج ا�يد � ز�ت كّّف�ك م� � ،2 و�ت �ة ار�ة العالم�ي م�ة ال�ت�ج ّ �ظّ �في دور م�ن �ي � ع �تدر�ي�ج ل�ك مع �ترا�ج ام�ن ذ� ز�ت �
�ة كأ�دا�ة  عوفا�ت الدول�ي « للمد� �ت ام »وس�ي�ف ظ� ر �ن �ي ،4 م�ن �ست�خ �ة ار�ي�ة ال�أمر�يك�ي �في الس�ياسا�ت ال�ت�ج ع ال�سقر�ي � ا�ن�ب �صتاعد الطا�ب �ج

اًً.5 �ي ول�وج الولا�يا�ت الم�حتد�ة �تك�ن �ن للّحّا�ق �ب حب مسا�عي الص�ي هد�ف ك� �ي �ب ول�وج ر �تك�ن �يود وحظ� رض� �ق لى �ف ط، �إ غ�ض�

�تر�ق  د م�ف سفها ع�ن � د �ن ذ� �ت�ج �إ  ، �ة �ي �ي�ج را�ت ها ال�إس�ت ا�ت عاد�ة حسا�ب �ي �إ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ه ال�وّّحتلا�ت على دول م�ج رض� هذ� �ف �ت
اع�ة  ص�ن �ة  م�ن ه�ي �ب محكوماًً  ال  �يز� لا  ا�ق�صتاد  �ن  �ي �ب  ، ار�ي�ة ال�ت�ج ال�قطاعا�ت  �ب ط�ة  �ب مر�ت ال�أولى   : ا�ن �ت سأ�اس�ي ا�ن  �ت �ي ا�ئ �ن �ث �حتكمه  طر�ق 
ه�ة  �في موا�ج ر�ب � ل�يد�ي �نوح الغ� �ق ه ال�ت ّ ع ال��جّوت ، �ت�ض �ة �ي را�ف غ� �ة �ج �ي ا�ن ط؛ وال�ث �ف عد ال�ن دا�ئل ما �ب لى �ب وفر�ي والسع�ي �إ الو�وقد ال�أح�
ر الس�ياسا�ت  ال�دّّحت�يا�ت ع�ب ه  ال�تعامل مع هذ� لى  �إ ل�ي�ج  ا. و�ستعى حكوما�ت ال�خ �آس�ي �يحها صعود  �ي�ت ال��تي  �ة  ام�ي �ن الم�ت رص  ال�ف
�يز�  �تعز� ا�ن�ب  لى �ج �إ ر�يكس«،  »ال�ب معو�ة  ل م�ج �ة م�ث �ي �ي�ج را�ت �إس�ت لا�ت  �تك�تّّ �في  � راط  �خ والا�ن ار�ي�ة  ال�ت�ج ا�ت  اوض� الا�ق�صتاد�ي�ة والم�ف
 ، �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�ة والس�ياسا�ت المع�تمد�ة م�ن دول م�ج ماط ال�ت�ج �ن ه الور�ق�ة �وّّحتلا�ت أ� اول هذ� �ن �ت . �ت ل�يم�ي ال�تكامل ال�إ�ق

ه الدول. �ة الا�ق�صتاد�ي�ة لهذ� �يز� المرو�ن لى �تعز� �ي�ق �تهد�ف �إ ل�ة لل�تط�ب ا�ب �ة �ق �ترح س�ياسا�ت عمل�ي �ق مّّث �ت �

�ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�ة دول م�ج �ج طوّّر �ت �ياس �ت �ق

ذ� عام 2000.  �ة م�ن �ي �ق �ي �يم الح�ق ال�ق �ي �ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ع م�ن دول م�ج ا�ئ �ض �ي 1 �تطوّّر صادرا�ت ال�ب ا�ن �ي حض�و الرسم ال�ب �ي
ط  �ب ر�ت ا�ت �ت �ت�ج ، وه�ي م�ن �ة �ي ل�ي�ج ، حصّّ�ة ال�سأد م�ن الصادرا�ت ال�خ �تروك�يماو�يا�ت ل ال�ب �ة والسلع م�ث �ي وب�ن كّّل المواد اله�يدروكر� �ت�ش
 ، �ة العالم�ي ط  �ف ال�ن سأ�عار  ا�ت  لّقّ�ب � �ت �ب �ة محكوم�ة  �ي ل�ي�ج ال�خ الصادرا�ت  �يرادا�ت  �إ �قى  �ب �ت ه،  اءًً عل�ي �ن ط. و�ب �ف ال�ن سأ�بعار  � اًقً  � �ي و�ث ااًطً  �ب ار�ت
�في  عاًً حادّّاًً � ل �ترا�ج ّ ل أ��ن ��جّست �ب م�ة 2008، �ق ز�أ� عد  دّّداًً �ب م م�ج ، �ث �ة �ي �في مطلع ال�أل�ف اع ال�سأعار � �ف �ة ار�ت ا�ن م�وج �بّّ �ت �إ اع�ف ذ� �ت�ض �إ
�ي�ت  �ق ، �ب �ض�ي د الما �ة على ام�تداد الع�ق ط�ق �ة م�ن الم�ن ط�ي �ف ر ال�ن �ي د�ياد الصادرا�ت �غ م از� ط عام 2014. ور�غ �ف ار سأ�عار ال�ن ه�ي ا�ب ا�ن عأ��ق
�ن  �ز�فة عام 2022، ح�ي  � �في �ق لّىّ � ط، كما �ت�ج �ف سأ�بعار ال�ن ر � �ي لى حدّّ ك�ب ط�ة �إ �ب �ة العام�ة مر�ت اع المال�ي ا�ت الصادرا�ت وال�أوض� لّقّ�ب � �ت

. ع�ة �ف لى مس�وت�يا�ت مر�ت ط �إ �ف ا سأ�عار ال�ن �ي ا على أ�وكرا�ن ع�ت حر�ب روس�ي د�ف
ا�ب�ت لعام 2017(6 الدولار ال�أمر�يك�ي ال�ث ، 200-2023 )�ب �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�ة م�ج �ي 1: �تطوّّر �ت�ج ا�ن �ي الرسم ال�ب

المصادر:
Energy Institute, 2025 Statistical Review of World Energy, 74th edition (London: Energy Institute, 2025) https://www.energyinst.org/statis-
tical-review; OECD Database, “Bilateral Trade in Goods by End-use:,” 2025 release,”، 2025 ر وت�ب �في 15 أ�ك� �يار�ة للمو�قع ال�إلك�ترو�ن�ي كا�ن�ت � ر ز� .https://www.oecd ،�آخ�
org/en/data/datasets/bilateral-trade-in-goods-by-industry-and-end-use-category.html; World Trade Organization (WTO) Stats, “Merchan-
dise exports by product group – annual (Million US dollar); World; Product/Sector: Total merchandise; Years: 2000-2024,”، في� حف�ة كا�ن�ت � �يار�ة للص� ر ز�  �آخ�
ر 2025 وت�ب �يار�ة للمو�قع ،”,https://stats.wto.org/; World Bank Statistical Database, “GDP deflator (base year varies by country) - United States ،15 أ�ك� ر ز�  �آخ�
ر 2025 وت�ب �في 15 أ�ك� .https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.DEFL.ZS?locations=US ،ال�إلك�ترو�ن�ي كا�ن�ت �
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اٮ�ٮ� لعام 2017) الدو��ر ا��مٔر��كی� ال�� ، 2000-2023 (ٮ� ی� ل��ح� لس ال��عاوں� الح� ارە� مح� ح� طوّر �� ی� 1: �� اٮ� ��  الرسم الٮ�

الدو��ر ا��مٔر��كی� لعام 2017) ی� إلی العالم (ٮ� ل��ح� لس ال��عاوں� الح� )صادراٮ� السلع مں� دول مح� ه� الوارداٮ� (كداله� سالٮ�

الدو��ر ا��مٔر��كی� لعام 2017) المل��وں� ٮ� ی� والعالم (ٮ� ل��ح� لس ال��عاوں� الح� ��ں� مح� ارە� السلع ٮ� اں� ��ح� ر� )م�� ٮ� ر��ٮ� ام ٮ� رم��ل، ح� الدو��ر ا��مٔر��كی� لعام 2017 لكلّ ٮ� ط (السعر ٮ� ڡ� سعر الٮ�
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https://www.energyinst.org/statistical-review
https://www.energyinst.org/statistical-review
https://www.oecd.org/en/data/datasets/bilateral-trade-in-goods-by-industry-and-end-use-category.html
https://www.oecd.org/en/data/datasets/bilateral-trade-in-goods-by-industry-and-end-use-category.html
https://stats.wto.org/
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.DEFL.ZS?locations=US


و�يع6 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

اعها  �ب ا�ت م�ن  م  الر�غ على   ، �ة �ي ل�ي�ج ال�خ الدول  لواردا�ت  الدولار�ي�ة  م�ة  �ي ال�ق  ّ �نّأ�  1 �ي  ا�ن �ي ال�ب الرسم  �ن  �يّبّ � �ي  ، �ة ار�ن الم�ق �يل  س�ب وعلى 
�ت  ّ اللا�ف .7 لك�نّ �ة ار�ة العالم�ي �ق مع مسار ال�ت�ج كل أ�و�ث �ش ى �ب �تما�ش ذ� �ت اًبً، �إ لّقّ� � لّّق �ت � لّّظ�ت أ� ها، � ا�ت الصدما�ت ذ� رها �ب �ثّأ�تّ  هسف و� � رى �ن للم�ج
ل�ك  ىز� ذ� ع . و�يُُ �ة ار�ة العالم�ي ط وال�ت�ج �ف ع سأ�عار ال�ن م �ترا�ج موّّ ر�غ �يل �ن �ن �ست�ج �ي �ي �ن الماض� ّ الواردا�ت واصل�ت على مرّّ العام�ي �نّأ�
�ياد�ة الطل�ب على  �في ز� ، ما سأ�هم � عدّّد�ة �ة م�ت �ي ل�ي�ج �في دول ال�خ د�ي�ن � �في عدد الوا�ف ر � �ي موّّ الك�ب رى، وال�ن ار�يع ك�ب ذ� م�ش �ي �ف �ن لى �ت �إ
عاد   ، ل�ك لذ� �ة  �ي�ج �ت و�ن اء(.  �ن ال�ب �قطاع  �ب ط�ة  �ب المر�ت �تل�ك  ص  ال�خ�أ �ب  ، �ة الرسأ�مال�ي والسلع  �ة  هلاك�ي السا�ت السلع  ما  )ولا س�ي الواردا�ت 
ا  ذ� و�إ  .2006 عام  �في  � ل�ة  ّ الم�جّس المس�وت�يا�ت  لى  �إ  ، �ة �ي �ق �ي الح�ق �يم  ال�ق �ب  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج لدول  ار�ي  ال�ت�ج ا�ن  ز� الم�ي
ع�ف صادرا�ت  ام�ن مع ض� ز�ت ا � ذ� وصخ�صاًً �إ  ، ار�ي ا�ن ال�ت�ج ز� �في الم�ي ر � �ي لل ك�ب لى خ� ل�ك �إ �ضي ذ� � د �ي�ف �ق ، �ف �ة اها�ت الحال�ي اس�تمرّّ�ت الا�ت�ج

. وفر�ي الو�وقد ال�أح�

و�قد   . �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  م�ن  دول�ة  لكلّّ  ار�ي  ال�ت�ج ا�ن  ز� والم�ي والواردا�ت  الصادرا�ت   2 �ي  ا�ن �ي ال�ب الرسم  حض�و  �ي
�في  ل�ت � ّ ّها �جّس �نّأ� لّاّ  ط، �إ �ف سأ�بعار ال�ن ط�ة � �ب ا�ت الصادرا�ت المر�ت لّقّ�ب � �نّّ�ب �ت �ة الم�حتد�ة ال�أ�قدر على �ت�ج �ي �بد�ت دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب
�ن  �ي عاد�ة ال�صتد�ير �ب ل ال�إمارا�ت عأ�لى حص�ة م�ن �إ ّ . كما �تُُ�جّس ار�ي ها ال�ت�ج ا�ن ز� ع�ف م�ي ، ما ض�أ� �في الواردا�ت موّّاًً سر�يعاًً � ل �ن ا�ب الم�ق
2023. و�وصبر�ةٍٍ  �في عام  ها � مال�ي صادرا�ت �ج �إ �ة م�ن  الم�ئ �في  � 30 �نوح  المعاد �صتد�يرها  ع  ا�ئ �ض ال�ب كّّل�ت  ذ� �ش �إ لس،  الم�ج دول 
�يم  ال�ق ل عام 2015 �ب �ب ل�ة �ق ّ ار�ي�ة الم�جّس ها ال�ت�ج وفا�ئ�ض �في اس�تعاد�ة � �ة � �ي صعو�ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ه�ت دول م�ج ، وا�ج عام�ة

. �ترا�ت �في �بعض� ال�ف اًًز� �  ل ع�ج ّ حبر�ي�ن �جّس ار�ي لل� ا�ن ال�ت�ج ز� ّ الم�ي ، ح�تى �نّأ� �ة �ي �ق �ي الح�ق

ا�ب�ت لعام 2017( الدولار اال�ث ، 2000--2023 )�ب �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج ار�ي � ا�ن ال�ت�ج ز� �ي 2: الصادرا�ت والواردا�ت والم�ي ا�ن �ي الرسم ال�ب

-30

-20

-10

0

10

20

30

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

حر��ں� اٮ�ی� 1.2: الٮ� �� الرسم الٮ�

� ٮ
�ارا مل�
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ا�ير 72026 ور�ق�ة س�ياسا�ت     �ي�ن

المصدر:
�ة م�ي �ن مّّظ��ة ال�تعاو�ن الا�ق�صتاد�ي وال�ت  �ي كا�ن�ت ،”,Bilateral Trade in Goods by End-use: 2025 release”،م�ن �يار�ة للمو�قع ال�إلك�ترو�ن ر ز�  �آخ�
ر 2025 وت�ب �في 15 أ�ك� �، https://www.oecd.org/en/data/datasets/bilateral-trade-in-goods-by-industry-and-end-use-
category.html.
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و�يع8 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

�ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�يو�ن لم�ج ركاء ال�ت�ج ال�ش

حض  � ، كما �ي�تّّ ها�ت الصادرا�ت ومصادر الواردا�ت �في و�ج ا�ت مهمّّ�ة � ا�ي�ن �ب مال�ي الصادرا�ت والواردا�ت �ت �ج ز� على �إ �في ال�ترك�ي � �ي�خ
حب  ا�ن ل�صت� ا�ب �ن ال�ي �ت الص�ي اوز� �في العام 2019، �ت�ج � . �ف �ن رز� صعود الص�ي ، �ي�ب �ن �ي �في الحال�ت �ي�ن 1.3 و2.3. و� �ي ا�ن �ي �ن ال�ب �في الرسم�ي �
المدّّصر  دو  غ�ت ل� ال�يورو  �ة  ط�ق م�ن  2020 عام  �في  � طّّخ�ت  �ت� م  �ث  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  لصادرا�ت  ال�أولى  ه�ة  ال�وج
ها  �ت لغ� رو�ة ال��تي �ب ذ� الذ� �ة م�ن �يس�ي �تل�ف ال�وسأا�ق الر�ئ لى م�خ ه�ة �إ �ج ع�ت الصادرا�ت الم�تّّ . و�قد �ترا�ج ل�ي�ج لى وسأ�ا�ق ال�خ �ي�سي �إ الر�ئ
ذ� واصل�ت  اص، �إ �ة على �نوح خ� �ت �ن لا�ف دو الواردا�ت م�ن الص�ي �ب ل، �ت ا�ب �في الم�ق �في عام 2022. � ط � �ف �ز�فة سأ�عار ال�ن  � �ة �ق �ي ل�ف على خ�
ار�ي  ز� ال�ت�ج �في الع�ج ساع سر�يع � لى ا�تّّ ى �إ �ض ، ما أ��ف �ة �ي �ق �ي �يم الح�ق ال�ق اع�ف �ب �ت�ض ذ� عام 2018، وكاد�ت �ت م�ة م�ن �ظ�ت ر�ة م�ن �ي وب�ت موّّها � �ن

. �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ئي لدول م�ج ا� �ن ال�ث

الدولار  ، 2000-2024 )�ب �ن �ي �يس�ي �ن الر�ئ ار�ي�ي ها ال�ت�ج ركا�ئ �ي مع �ش ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م صادرا�ت وواردا�ت دول م�ج �ي 3: ح�ج ا�ن �ي الرسم ال�ب
ا�ب�ت لعام 2017( ال�أمر�يك�ي ال�ث

ا�ب�ت لعام 2017( الدولار ال�أمر�يك�ي ال�ث ، 2000-2024 )�ب �يس�ي�ي�ن ار�ي�ي�ن الر�ئ ركاء ال�ت�ج �ي �إلى ال�ش ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ا�ن�ي 1.3: صادرا�ت دول م�ج �ي الرسم ال�ب

ا�ب�ت لعام 2017( الدولار ال�أمر�يك�ي ال�ث ، 2000-2024 )�ب �يس�ي�ي�ن ار�ي�ي�ن الر�ئ ها ال�ت�ج ركا�ئ �ي م�ن �ش ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ا�ن�ي 2.3: واردا�ت دول م�ج �ي الرسم ال�ب

المصدر:
د الدول�ي �ق دو�ق ال�ن ا�ت ص�ن ا�ن �ي ر International Trade in Goods (by partner country) (IMTS)),”، 2025“ ،�ب وت�ب �في 15 أ�ك� �يار�ة � ر ز�  ،�آخ�
https://data.imf.org/en/Data-Explorer?datasetUrn=IMF.STA:IMTS(1.0.0)
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اٮ�ٮ� لعام 2017) الدو��ر ا��مٔر��كی� ال�� (ٮ�

دالص��ں� اں�الهٮ� اٮ� ه� ال��وروالو����اٮ� الم��حدە�ال�� طڡ� مٮ� المملكه� الم��حدە�

https://data.imf.org/en/Data-Explorer?datasetUrn=IMF.STA:IMTS(1.0.0)


ا�ير 92026 ور�ق�ة س�ياسا�ت     �ي�ن

 . �ة �ي ذ� مطلع ال�أل�ف عا�ف م�ن ع�ة ض�أ� ر�ب �ة أ� �ي �ق �ي ها الح�ق م�ت �ي ع�ت �ق �ف عدما ار�ت ل�ي�ج �ب ر وس�ق لصادرا�ت ال�خ �ي أ�ك�ب ا�ن د ال�يوم �ث حب�ت اله�ن أ�ص�
ا�ن  ز� الم�ي اء  �ق �ب مع   ،2021 عام  �في  � الم�حتد�ة  الولا�يا�ت  �ز�ة  او م�ت�ج  ، للواردا�ت كمصدر  ا�يد�ة  ز�ت م� �ة  أ�هم�ي د  اله�ن �ت  اك�ست�ب كما 
�بََ�ي  ا�ن �ج على  ر�ب  الغ� �ة  أ�هم�ي ع�ت  �ترا�ج ل،  ا�ب الم�ق �في  � ر.  �ي ك�ب ا�ض�ئ  �ف �ب �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  لصالح  لاًً  ما�ئ ار�ي  ال�ت�ج
ها  ل�ي اء الصادرا�ت �إ �ق �ة ال�يورو، مع �ب ط�ق اًً مع م�ن م�ن ار�ياًً مز� اًًز� �ت�ج  �ي ع�ج ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ل م�ج ّ ذ� �ي�جّس ، �إ ار�ي�ة المعادل�ة ال�ت�ج
ها  رو�ت �ت ذ� لغ� ل�ي�ج ال��تي �ب ر لواردا�ت ال�خ �ق المدّّصر ال�أك�ب �في السا�ب ا � . وكا�ن�ت أ�ورو�ب د�ي�ن ذ� �نوح ع�ق �ة م�ن ّ�ي د�نّ د مس�وت�يا�ت م�ت ع�ن
ر  ع�ت أ�ك�ث ، و�ترا�ج لطالما كا�ن�ت محدود�ة ، �ف لى الولا�يا�ت الم�حتد�ة مّّأ�ا الصادرا�ت �إ عد عام 2020.  رّّق �ب � ل أ��ن �ست�ت �ب عام 2014 �ق
. وسلك�ت الواردا�ت م�ن الولا�يا�ت الم�حتد�ة مساراًً  وب�ن م لله�يدروكر� �خ ا�ج ال�أمر�يك�ي ال�ض �ت لّّظ وعد�ة ال�إ�ن �في � ذ� عام 2012 � م�ن

�ة أ��قل. در�ج �ن كا�ن �ب �ة ال�يورو، و�إ ط�ق ادم�ة م�ن م�ن ل�ك ال�ق هاًً ل�ت ا�ب م�ش

ل�ة  ّ ها الم�جّس وت�يا�ت لى مس� �في العود�ة �إ �ة � �ي صعو�ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي�ن دول م�ج �ة �ب �ي �ن �ي ار�ة ال�ب ه�ت ال�ت�ج ، وا�ج ل�ك وض�ن ذ� � �في �غ �
�في دلال�ة  ذ� العام 2020، � موّّ م�ن لى ال�ن �ة �إ �ي �ن �ي ، عاد�ت الصادرا�ت ال�ب �ض�ي د الما �في الع�ق ع � �ي �ترا�ج �تََ عد م�وج �ب ل العام 2008. �ف �ب �ق
لّّظ  �في � � لس  الم�ج �ي�ن دول  �ب ار�ي  ال�ت�ج ادل  �ب ال�ت رص  ام�ي �ف �ن ا، و�ت ا�حئ�ة كورو�ن ار�ة ع�ق�ب �ج لل�ت�ج ل�يم�ي  �ق �إ ع  �تمض�و عاد�ة  �إ على 
ماًً  ا�ئ �ة �ق �ي �ن �ي ار�ة ال�ب ه ال�ت�ج �ير م�ن هذ� ء ك�ب ز� ال �ج ، لا �يز� ل�ك ط. ومع ذ� �ف عد ال�ن ها اس�تعداداًً لمرحل�ة ما �ب و�يع ا�ق�صتادا�ت �ن المسا�عي ل�ت

�ن 2 و4. �ي �ي ا�ن �ي �ن ال�ب �في الرسم�ي اًضً � �ي� حض أ� � عاد�ة ال�صتد�ير، كما �ي�تّّ على �إ



و�يع10 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

) الدولار ال�أمر�يك�ي موع 202-2024 )�ب ، م�ج ار�ي ر�ي�ك ال�ت�ج �ي �سحب�ب ال�ش ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�ة دول م�ج �ي 4: �ت�ج ا�ن �ي الرسم ال�ب
 

) الدولار ال�أمر�يك�ي ار�ي 2020-2024 )�ب ر�ي�ك ال�ت�ج لس ال�تعاو�ن �سحب�ب ال�ش مال�ي صادرا�ت دول م�ج �ج �ي 1.4: �إ ا�ن �ي الرسم ال�ب
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) الدولار ال�أمر�يك�ي ار�ي 2020-2024 )�ب ر�ي�ك ال�ت�ج لس ال�تعاو�ن �سحب�ب ال�ش مال�ي واردا�ت دول م�ج �ج �ي 2.4: �إ ا�ن �ي الرسم ال�ب

المصدر:
د الدول�ي �ق دو�ق ال�ن ا�ت ص�ن ا�ن �ي ر International Trade in Goods (by partner country) (IMTS)),”، 2025 ،�ب وت�ب �في 15 أ�ك� �يار�ة � ر ز�   ،�آخ�
https://data.imf.org/en/Data-Explorer?datasetUrn=IMF.STA:IMTS(1.0.0)

https://data.imf.org/en/Data-Explorer?datasetUrn=IMF.STA:IMTS(1.0.0)


و�يع12 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

ها  ركا�ئ �ة وأ�همّّ �ش �ي ل�ي�ج �ي�ن كلّّ دول�ة خ� �ة �ب ع�ت الصادرا�ت )4.1( والواردا�ت )4.2( ال�تراكم�ي �ي 4 ك�ي�ف ��زّوتّ ا�ن �ي �ن الرسم ال�ب �يّبّ � �ي
ماد  ا�يد العا�ت ز�ت ل � ه الدول، م�ث �ي�ن هذ� �ترك�ة �ب م �بعض� ال�وقاسم الم�ش لى 2024. ور�غ دّّت�ة م�ن 2020 �إ ر�ة المم� �ت �في ال�ف �ن � ار�ي�ي ال�ت�ج
م�ة  ا�ئ �ة �ق �ي و�ب �ن ا�ن وكور�يا ال�ج ا�ب د وال�ي �دّّصتر الص�ي�ن واله�ن ما �ت �ن �ي �ب . �ف �ز�ة ار ا�ت �ب لا�ف �ت اًضً اخ� �ي� �ت أ� ل�ف ، �ت على الص�ي�ن كمصدر للواردا�ت
�ن الدول  �ي . و�ب �يرا�ن ا�ن و�إ ا�ب د والص�ي�ن وال�ي ر �نوح اله�ن �ن لكلٍٍّ م�ن السعود�ي�ة و�قطر، �تم�يل دول�ة ال�إمارا�ت أ�ك�ث �ي �يس�ي ركاء الر�ئ ال�ش
 ، السعود�ي�ة لى  �إ �ة  س�ب ال�ن �ب السادس�ة  �ة  �ب المر�ت لّّت  �حت� ذ�  �إ  ، للصادرا�ت �ة  �ي�يّسّ ر�ئ ه�ة  الم�حتد�ة وحدها ك�وج الولا�يا�ت  رز�  �ب �ت  ، �ة �ي ر�ب الغ�
ر  �ي ار�ة مع طأ�را�ف �غ ر�ة م�ن ال�ت�ج �ي ام ك�ب ل أ�ح�ج ��جَّستَ ل، � ا�ب �في الم�ق � . حبر�ي�ن وعُُما�ن على ال�وتال�ي ع�ة لكلٍٍّ م�ن ال� �ة والرا�ب ال�ث وال�ث

8. ار�ي�ة ه ال�تعاملا�ت ال�ت�ج د« هذ� ر مُُ�دَّحَ �ي �ة »�غ �ئ �دّّصتر �ف ، �ت �في حال�ة ال�إمارا�ت � ، �ف د�ة مُُ�دَّحَ

�ة  حبر�ي�ن وسلط�ن ماد ال� �ت اع�ت ركاء، م�ن المل�ف �ة م�ن ال�ش �ن �ي �نوح ح�ف ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م صادرا�ت دول م�ج ه معظ� ّ ��جّت ما �ت �ي �ف
. وح�تى العام 2017،  �ي�ن اور�ت �في السعود�ي�ة وال�إمارا�ت الم�ج �ة � �ي س�ت ر مراكز� ل�وج ار�تهما ع�ب م �ت�ج �يه معظ� عاد�ة ��وتج عُُما�ن على �إ

�ن 2017 و2021. �ي �ة الصحار �ب �ي�ج �ت ر �ن �يّغ�تّ  ع � ، ولك�ن الض�و لد�ي�ن عاد�ة ال�صتد�ير م�ن ال�ب كا�ن�ت �قطر �تع�تمد على �إ

�ة  لا�ث ر �ث �ن أ�ك�ب �ي عدّّ م�ن �ب ، ال��تي �تُُ �لّّق م�ن الولا�يا�ت الم�حتد�ة �ة أ� در�ج ، و�ب �ن ادم�ة م�ن الص�ي ، �ته�يم�ن السلع ال�ق وعلى صع�يد الواردا�ت
ر مدّّصر  رز� السعود�ي�ة كأ�ك�ب �ب �ت ، �ف �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ل م�ج مّّأ�ا داخ� مصادر للواردا�ت لكلٍٍّ م�ن السعود�ي�ة وال�إمارا�ت و�قطر. 

. ع لل�إمارا�ت ، والرا�ب �ة عُُما�ن ال�ث لسلط�ن ر، وال�ث �ي ار�ق ك�ب �ف حبر�ي�ن �ب لل�

ذ� �ست�ذ�وحت دول  �يع، �إ ا ال�ز�وت سّّفر هذ� �ي �ي� ، ال�أمر الذ� �ة �ي ل�ي�ج هب م�ن واردا�ت الدول ال�خ ها�ن � ءاًً لا �يس�ت ز� ار�ة السلاح �ج كّّل �ت�ج �ت�ش
اء�ت السعود�ي�ة  �ي�ن عامََ�ي 2020 و2024، �ج اًً. و�ب �ة م�ن واردا�ت ال�سألح�ة عالم�ي �في الم�ئ �تمع�ة على 20 � لس ال�تعاو�ن م�ج م�ج
�في  حبر�ي�ن � ما حلّّ�ت الكو�ي�ت وال�إمارا�ت وال� �ي �في العالم، �ف ر مس�وترد�ي ال�سألح�ة � �ن أ�ك�ب �ي ال�ث �ب ع وال�ث �ي�ن الرا�ب �في المركز� و�قطر �
للسلاح،  �ي�سي  الر�ئ المرّّود  الم�حتد�ة  الولا�يا�ت  عدّّ  و�تُُ  . ال�وتال�ي على  ر�ي�ن  والع�ش �ة  ال�ث وال�ث ر�ة  ع�ش والحاد�ي�ة  ر�ة  العا�ش المرا�ت�ب 
�في  �ة 41 � س�ب �ن ع�ت واردا�ت السعود�ي�ة �ب �ن �ترا�ج �في ح�ي . و� حبر�ي�ن �ة لل� �في الم�ئ �ة لل�إمارا�ت و97 � �في الم�ئ �ن 42 � �ي �تراوح �ب س�ب �ت �ن �ب
ا  �يطال�ي ر�نسا و�إ اًضً المملك�ة الم�حتد�ة و�ف �ي� رز� أ� �ب اًتً. �ت � ااًعً لا�ف �ف ل�ت واردا�ت �قطر ار�ت ّ �ن 2015 و2019، �جّس �ي ر�ة �ب �ت ال�ف �ةًً �ب ار�ن �ة م�ق الم�ئ

10. �ة �ي �ن الحر�ب 9 والس�ف ل�ة ا�ت را�ت الم�ق ال الطا�ئ �في م�ج ما � ، لا س�ي ل�ي�ج لى ال�خ ار المدّّصر�ي�ن �إ �ن ك�ب �ي �ب

طاعا�ت �ة حس�ب ال�ق �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ حتل�يل ال�ت�ج � 

ا�ز ط وال�غ �ف ال�ن

�ة  �ي ار�ج ار�ة ال�خ وب�ن على ال�ت�ج �ة �قطاع اله�يدروكر� م�ن ط اس�تمرار ه�ي �ف �ة وسأ�عار ال�ن �ي ل�ي�ج �ن الصادرا�ت ال�خ �ي �ة �ب �ق �ي �ة الو�ث هر العلا�ق �ظ�ت
�ت  لى حدٍٍّ لا�ف رّّق�ة �إ � ل�ي�ج مس�ت ط المدّّصر م�ن ال�خ �ف ا�ت ال�ن �ي�ت كم�يّّ �ق �في ال�سأعار، �ب ا�ت الحادّّ�ة � ل�ب �ق م ال�ت . ور�غ لس ال�تعاو�ن لدول م�ج
ا�ت  �ة عأ�لى در�ج ط�ي �ف ها ال�ن هد�ت صادرا�ت ، ح�ي�ث �ش اعلاًً مع الوس�ق �ف ر �ت �ت�ج ال�أك�ث عدّّ السعود�ي�ة الم�ن �ي 5(.11 و�تُُ ا�ن �ي ر الرسم ال�ب ظ� )ا�ن
ل،  ا�ب الم�ق �في  ا. � �ي أ�وكرا�ن �في  دلاع الحر�ب � ا�ن عكس مع  �ي�ن أ��ن  ل  �ب وا�ت �ق ع س�ن أ�ر�ب مرّّ  اس�ت اًً  ع�ي �ترا�ج ل�ك مساراًً  �في ذ� ما � �ب  ، لّقّ�ب � ال�ت
 ، �ة ط�ي �ف ها ال�ن رار صادرا�ت �ق �ت �قطر على اس�ت ظ�ف ما حا� �ي ، �ف �ة اس�ي �ي لى مس�وت�يا�ت �ق ها �إ ع�ت ال�إمارا�ت والكو�ي�ت وعُُما�ن صادرا�ت ر�ف

. �يع�ي از� الط�ب ر على الغ� �ة أ�ك�ب در�ج ّها �تع�تمد �ب �نّأ� علماًً 
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اًً( رم�يل �يوم�ي المل�يو�ن �ب �ي )�ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ة لدول م�ج ط�ي �ف �ي 5: الصادرا�ت ال�ن ا�ن �ي الرسم ال�ب

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

� �ں �� م���

اً) رم��ل ��وم�� المل��وں� ٮ� ی� (ٮ� ل��ح� لس ال��عاوں� الح� ه� لدول مح� ط�� ڡ� ی� 5: الصادراٮ� الٮ� اٮ� �� الرسم الٮ�

ه� السعود��ه� �� المملكه� العرٮ� ه� الم��حدە� �� ا��ٕماراٮ� العرٮ� الكو��ٮ� عُماں� ڡ�طر

المصدر:
�يدرال�ي لسا�ن�ت لو�يس �يا�طي ال�ف �ك الاح�ت �ن  ,Total Oil Exports Including Crude for Saudi Arabia, UAE, Kuwait, Oman“ ،�ب
and Qatar,”، 2025 ر وت�ب �في 15 أ�ك� �يار�ة � ر ز� -https://fred.stlouisfed.org/graph/?id=SAUNXGO,QATNXGO,KWT ،�آخ�
NXGO,ARENXGO,OMNNXGO12

�ياد�ة الطل�ب العالم�ي  لى ز� ا �إ �ي �في أ�وكرا�ن ذ� دّّأ��ت الحر�ب � ، �إ �ة ل�ي�ج ��يّوقّ �في ال�خ وب�ن � عا�ت العامّّ�ة ل�قطاع اله�يدروكر� ال ال��قّوتّ ز�ت لا �
 ، �ة �ي ا�ج �ت هما ال�إ�ن �ت ل�ي�ج ل�سوت�يع طا�ق �في ال�خ ط � �ف �ن لل�ن �ي �ي�ن مُُدّّصر�ت ر دول�ت طّّخط أ�ك�ب .13 و�ت� لس ال�تعاو�ن ط م�ن دول م�ج �ف على ال�ن
مارا�ت  �ث ّ ال�إمارا�ت اس�ت �خّض ما �ت� �ن �ي +«،14 �ب ها »أ�و�ب�ك رض� �ف �يود على الصحص ال��تي �ت �ي�ف ال�ق �ف �وقد السعود�ي�ة مساع ل�ت�خ ح�ي�ث �ت
اًً �حبلول العام  رم�يل �يوم�ي �ن �ب لى 5 ملا�ي�ي �ة �إ �ي ا�ج �ت ها ال�إ�ن ع �قدر�ت هد�ف ر�ف ، �ب �ة �ي ها ال�حت�ت �ت �ي �ن ع �ب ار دولار ل�سوت�ي م�ة 150 مل�ي �ي �ق �ب
ر أ��ن  �ظ�ت �ن ما �يُُ �ي ها على المدى الم�سّّوتط، �ف اوز� د مس�وت�يا�ت عام 2024 أ�و �ي�ت�ج ط ع�ن �ف ا�ج ال�ن �ت �ن �قى �إ ع أ��ن �ي�ب ��قّوتّ 15.2027 و�يُُ
ما  راًً، لا س�ي �ي ، �سّّوتعاًً ك�ب هلا�ك الملّحّ�ي راض� السا�ت �يع�ي المُُسال ول�أ�غ از� الط�ب صّّخص للغ� ، الم� ر المصاح�ب �ي از� �غ ا�ج الغ� �ت �ن هد �إ �ي�ش
�في �إطار  � ، ل الدول�ة �هت داخ� ام، لصالح �تكر�يره ومعال�ج ل�يص صادرا�ت ال�خ �ق مرّّ �ت ح أ��ن �يس�ت ّ ر�جّ ، �يُُ ل�ك �في �قطر.16 علاو�ة على ذ� �

17. م�ة �ي ها على سُُ�لَّمَ ال�ق �ت �يز� مكا�ن لى �تعز� �ة �إ �ي ل�ي�ج سع�ي الدول ال�خ

https://fred.stlouisfed.org/graph/?id=SAUNXGO,QATNXGO,KWTNXGO,ARENXGO,OMNNXGO
https://fred.stlouisfed.org/graph/?id=SAUNXGO,QATNXGO,KWTNXGO,ARENXGO,OMNNXGO
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) وئ�ي�ة �ة م� �ي )�نس�ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي 6: حصّّ�ة الو�وقد م�ن صادرا�ت م�ج ا�ن �ي الرسم ال�ب
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( ه� مٮٔو��ه� ی� (ٮ�سٮ� ل��ح� لس ال��عاوں� الح� ود مں� صادراٮ� مح� اٮ�ی� 6: حصّه� الوڡ� �� الرسم الٮ�

حر��ں� ه� السعود��ه�ڡ�طرعُماں�الكو��ٮ�الٮ� �� ه� الم��حدە�المملكه� العرٮ� �� ا��ٕماراٮ� العرٮ�

المصدر:
�ك الدول�ي �ن �يار�ة ،”,World Integrated Trade Solution (WITS), “Trade Stats; Product Category: Fuels Share ،ال�ب ر ز�  �آخ�
ر 2025 وت�ب �في 15 أ�ك� �، . https://wits.worldbank.org/

ص  ال�خ�أ �ي 6(، و�ب ا�ن �ي ر الرسم ال�ب ظ� �ة )ا�ن �ي ل�ي�ج مال�ي صادرا�ت الدول ال�خ �ج ر م�ن �إ كّّل الصّّح�ة ال�أك�ب ال الو�وقد �ي�ش ، لا �يز� ال�ي ال�ت �ب
حبر�ي�ن  �في ال� ل�ث � ل أ��قل م�ن ال�ث ا�ب ، م�ق د صادرا�ت كلٍٍّ م�ن السعود�ي�ة وعُُما�ن اع وعا�ئ ر�ب �ة أ� لا�ث ل �ث . كما �يم�ثّّ لدى �قطر والكو�ي�ت
مال�ي  �ج لاًً على �نص�ف �إ ل�ي �يد �ق كّّل صادرا�ت الو�وقد ما �يز� �ت�ش ، �ف �في ال�إمارا�ت مّّأ�ا �   . ا�ت اط�ي �ي �ي م�ن محدود�ي�ة الاح�ت ال��تي �تعا�ن
�ت  لغ� �ق و�ب ّ ال�إمارا�ت س�ب �نّ �فإ لس، � �ة دول الم�ج �ي �ق �ب �ةًً �ب ار�ن �ة م�ق �ض �ف �خ عدّّ م�ن �ة �تُُ س�ب ه ال�ن ّ هذ� م م�ن �نّأ� . وعلى الر�غ د ال�صتد�ير�ي�ة العوا�ئ
لى  م عاد�ت �إ ط، �ث �ف ار سأ�عار ال�ن ه�ي رو�ة ا�ن �في ذ� �في عام 2016 � �ة � �في الم�ئ لى 17 � ط �إ ه�ب ل أ��ن �ت �ب ، �ق �ة �ي �في مطلع ال�أل�ف �ة � س�ب ه ال�ن هذ�
�في اع�تمادها  راًً � �ي عاًً ك�ب رى �ترا�ج �ة ال�خ�أ �ي ل�ي�ج ل الدول ال�خ ّ ع أ��ن �تُُ�جّس ��قّوتّ ، لا �يُُ حبر�ي�ن اء ال� �ن �ث اس�ت ه، و�ب اءًً عل�ي �ن اًقً. و�ب اع لاح� �ف الار�ت

. ر�ي�ب ل ال�ق �ب �ق �في المس�ت وفر�ي � د الو�وقد ال�أح� على وعا�ئ

�ة ط�ي �ف ر ال�ن �ي ار�ة السلع �غ �ج �ت

رز� صادرا�ت  �ب �في أ� ر، كما � ا�ش كل م�ب �ش ، وساء �ب وب�ن ار�ة اله�يدروكر� �في �ت�ج حض��ة � �ة وا سف�ي ا� �ن �ز�ة �ت  م�ي �ة �ب �ي ل�ي�ج ى الدول ال�خ �ظ�حت
ل  ط م�ث �ف ال�ن ا�ت  �ق �ت لال م�ش ر، م�ن خ� ا�ش م�ب ر  �ي �غ كل  �ش �ب أ�و   ،) المُُسالا�ن ا�ن  و�ت �ي ا�ن وال�ب رو�ب )ال�ب ط( و�قطر  �ف ال�ن �يو�ت  )ز� السعود�ي�ة 
 ، �تروك�يماو�يا�ت اًضً ال�ب �ي� مل الصادرا�ت أ� . و�ت�ش �في صادرا�ت ال�إمارا�ت وضراًً � ر ح� �ن السلع ال�أك�ث �ي ، وهما م�ن �ب ر�ي�ت �ي ر�ي�ت وال�ب الك�ب
.18 كما  حبر�ي�ن �في ال� ام � �يوم والحد�يد ال�خ ل ال�ألم�ن ، م�ث �ة ط�ق �في الم�ن �يص�ة � ر�ة الطا�ق�ة الرخ� �يد م�ن و�ف �ف رى �ست�ت ا�ت خ�أ� �ت�ج أ�و م�ن
لى  �إ �تعود  د�ي�ة  ل�ي �ق �ت �قطاعا�ت  ا�ن�ب  �ج لى  �إ والصحى،  والرمل  ار�ة  الح�ج ل  م�ث رى  خ�أ� �ة  ع�ي �ي ط�ب موارد  الصادرا�ت  م�ة  ا�ئ �ق مّّض  �ت�
ل  م�ث  ، �ة العال�ي �ة  ا�ف الم�ض م�ة  �ي ال�ق ا�ت  ذ� السلع  �ي�ب  غ�ت � ل،  ا�ب الم�ق �في  �  . ه�ب والذ� وهرا�ت  والم�ج ل�ؤ  الل�ؤ ل  م�ث ط،  �ف ال�ن صعر  ل  �ب �ق ما 

. �ي ل�ي�ج هد ال�صتد�ير�ي ال�خ ، ع�ن الم�ش ا�ت �ي ال�إلك�ترو�ن

ل�يص  �ق �ت لى  �إ �تهد�ف  �ة  اع�ي ص�ن س�ياسا�ت  �ة  �ي ل�ي�ج ال�خ الحكوما�ت  ع�ت  وض�  ، وب�ن اله�يدروكر� �قطاع  �ة  م�ن ه�ي لسا�تمرار  اًظ�قً   � �ي و�ت
�ة  �ي ا�ت وط�ن ا�ن ر ك�ي ، ع�ب �ة اع�ي اعا�ت الد�ف ل�ك الص�ن مل ذ� . و�ي�ش ّع�ة �يز� ال�قدر�ة ال�صتد�ير�ي�ة للسلع المُُ�نّص ، و�تعز� العا�تماد على الواردا�ت
رى  خ�أ� ا�ن�ب �قطاعا�ت  لى �ج �إ �في �قطر،  � » ا�ن رز� �في السعود�ي�ة و»�ب � ) « )سام�ي اعا�ت العسكر�ي�ة رك�ة السعود�ي�ة للص�ن ل »ال�ش م�ث

19. �ة اع�ي ا�ت الص�ن لى المكوّّ�ن رام�ي�ك �إ ، وم�ن الس�ي ا�ن لى ال�أل�ب ارا�ت �إ دّّت م�ن الس�ي �تم�

https://wits.worldbank.org/
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دما�ت ال�خ

.20 وعلى  ل�ي�ج �في ا�ق�صتادا�ت ال�خ ا�يد�ة � ز�ت �ة م� دما�ت أ�هم�يّّ ار�ة ال�خ ار�ي عاد�ةًً على السلع، �تك�ست�ب �ت�ج طا�ب ال�ت�ج ما �يركّّز� ال�خ �ي �ف
ما السعود�ي�ة  ، لا �يّسّ دما�ت �في �قطاع ال�خ مرّّاًً � ار�ياًً مس�ت اًًز� �ت�ج  �ي ع�ج ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م دول م�ج ل معظ� ّ عكس السلع، ��جّست
ال��تي   ، ذ� ع�وقد، وال�إمارا�ت دما�ت م�ن ال�خ ا�ن  ز� �في م�ي راًً � �ي ك�ب اًضً  ا�ئ� �ف ل  ّ ال��تي ��جّست حبر�ي�ن  ال� كّّل  �ش 7(. و�تُُ �ي  ا�ن �ي ال�ب الرسم  ر  ظ� )ا�ن

. ا�ق ا الس�ي �في هذ� اء�ي�ن � �ن �ث ذ� عام 2019، اس�ت ا�ض�ئ م�ن لى ال�ف ل�ت �إ �ق �ت ا�ن

��تي  أ� ، �ي �في ال�إمارا�ت � دول 1(. �ف ر ال�ج ظ� �ة )ا�ن رع�ي دما�ت ال�ف لال �حتل�يل �قطاعا�ت ال�خ ا�ي�ن م�ن خ� �ب ا ال�ت ا�ب هذ� ا�ف سأ��ب �يمك�ن اك�ت�ش
�تمرا�ت  ز�ف والم�ؤ �تماعا�ت والوحا� �في الس�ياح�ة و�قطاع ال�اج موّّ ال�وق�ي � ال�ن اًعوفً �ب �قل، مد� ر وال�ن ر م�ن �قطاعََ�ي الس�ف ا�ض�ئ ال�أك�ب ال�ف
ار  لى 38 مل�ي ا�ض�ئ �إ مال�ي ال�ف �ج ذ� وصل �إ عاد�ة ال�صتد�ير، �إ ط�ة �إ �ن�ش �ة وأ� �ي س�ت دما�ت الل�وج ا�ن�ب ال�خ لى �ج )MICE( ، �إ والمعارض�
�في  � والا�صتالا�ت  المعلوما�ت  ا  �ي ول�وج �تك�ن دما�ت  خ� �قطاع  �في  � ر  ال�أك�ب ز�  الع�ج ل  ��جَّسَ  �يُُ ل،  ا�ب الم�ق �في  �  .2023 عام  �في  � دولار 

ار دولار.21 لغ� �نوح 15 مل�ي ، ح�ي�ث �ب ال�إمارا�ت

« ال��تي  �ة �بي العالم�ي ئ� د� رك�ة »موا�ن ما وسّّع�ت �ش �ي �في عام 22،2024 �ف ار دولار � �في ال�إمارا�ت 59 مل�ي �ن � �ي وّّز�ار الدول�ي ا�ق ال �ف �ن لغ� �إ �ب
دار�ة سلاسل  ل �إ ، م�ث �ة ا�ف م�ة الم�ض �ي ا�ت ال�ق دما�ت ذ� لى ال�خ حبر�ي �إ ح�ن ال� ها م�ن ال�ش ط�ت �ن�ش ار دولار، �نطا�ق أ� ها 20 مل�ي �يرادا�ت �ت �إ لغ� �ب
لى 21 مل�يو�ن  اول�ة �صتل �إ وّّ. ومع طا�ق�ة م�ن حبر وال�ج رّّب وال� ر ال� عدّّد السوا�ئط ع�ب �قل الم�ت ر وال�ن ح�ن العا�ب دما�ت ال�ش ال�إمداد وخ�
��تي السعود�ي�ة  أ�ت .23 و� �ة �ي عا�ب �ي �ة م�ن ح�ي�ث الطا�ق�ة السا�ت �ي ل�ي�ج ئ� ال�إمارا�ت الدول ال�خ �دّّصتر موا�ن ر�ي�ن �قدماًً، �ت �ة لع�ش �ئ حاو�ي�ة مكا�ف
. ال�إمارا�ت �ةًً �ب ار�ن اماًً م�ق �ظ�ت ر ا�ن اًً أ��ىوق وأ�ك�ث و�ي ماًًو س�ن ل �ن ّ ها ��جّست �في عام 2013، لك�ن �ة مع 11 مل�يو�ن حاو�ي�ة � �ي ا�ن �ة ال�ث �ب �في المر�ت �

ل  ّ ل، ��جّست ا�ب �في الم�ق � . �ة دما�ت الحكوم�ي لى ال�خ ال�ب �إ �في الغ� ل�ك � ىز� ذ� ع ، و�يُُ دما�ت ا�ن ال�خ ز� �في م�ي اًضً � ا�ئ� اًضً �ف �ي� حبر�ي�ن أ� ل ال� ّ ��جّست
�في  � �ف  . دول�ة كلّّ  لدى  ع�ف  وال�ض وّّق�ة  ال� مكام�ن  �في  � ا�ي�ن  �ب �ت مع  ال�قطاع،  ا  هذ� �في  � اًتً  او� �ف م�ت اًًز�   ع�ج ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  �ة  �يّقّ � �ب
ار�ي�ة  دما�ت ال�ت�ج �ة »ال�خ �ئ �في �ف ز� السعود�ي�ة � ركّّز� ع�ج ما �ي�ت �ن �ي ر، �ب �في �قطاع الس�ف ار�ق واسع، � �ف ر و�ب ز� ال�أك�ب ركّّز� الع�ج ، �ي�ت الكو�ي�ت
م�ة  �ي �ق اًً �ب ار�ي اًضً �ت�ج ا�ئ� ل �ف ّ ��جّست مّّأ�ا �قطر �ف  24. �ة دس�ي ار�ي�ة واله�ن �ة والسا�ت�ش �ي �ة والمحاس�ب �ي و�ن ا�ن دما�ت ال�ق مل ال�خ رى« ال��تي �ت�ش ال�خ�أ
ه 7  �ي ز� �ف م الع�ج لغ� ح�ج �ي �ب ر الذ� ها �قطاع الس�ف رى، م�ن ا�ت ال�خ�أ �ئ م ال�ف �في معظ� ز� � له ع�ج ا�ب �قل، �ي�ق �في �قطاع ال�ن ارا�ت دولار � 4 مل�ي

ارا�ت دولار.25 مل�ي
ا�ب�ت لعام 2017( الدولار ال�أمر�يك�ي ال�ث ، 2005-2023 )�ب �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ دما�ت لدول م�ج ار�ة ال�خ ا�ن �ت�ج ز� �ي 7: م�ي ا�ن �ي الرسم ال�ب
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حر��ں� ه� السعود��ه�ڡ�طرعُماں�الكو��ٮ�الٮ� �� ه� الم��حدە�المملكه� العرٮ� �� ا��ٕماراٮ� العرٮ�
المصدر:

�ة م�ي �ن وال�ت الا�ق�صتاد�ي  ال�تعاو�ن  م�ة  ظ� Balanced trade in services (BaTIS)، 2025 ،م�ن ر  وت�ب أ�ك�  15 �في  � �يار�ة  ز� ر  -https://data-ex ،�آخ�
plorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalDMZ&df[id]=DSD_BA-
TIS%40DF_BATIS&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=KWT%2BOMN%2BQAT%2BSAU%2BARE%2B-
BHR.W.M%2BX..S.A.USD_EXC.B&pd=2005%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false.

https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df
https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df


و�يع16 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

) الدولار ال�أمر�يك�ي �ي لعام 2023 )�ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج دما�ت � مال�ي لل�خ ار�ي ال�إ�ج ا�ن ال�ت�ج ز� دول 1: الم�ي ال�ج

طاع (ال�ق الدولار ال�أمر�يك�ي ار�ي )�ب ا�ن ال�ت�ج ز� الم�ي

�قل ارال�ن  11,95+ مل�ي

�ير لا�ت ماد�ي�ة مملوك�ة للغ� وباسط�ة مدخ� ع � �ي دما�ت ال�صت�ن ارخ�  2,03+ مل�ي

ر 969,8- مل�يو�نالس�ف

ر �في مكا�ن �آخ� �ة � �ف ّ ر الم�نّص �ي كر�ي�ة �غ �ة ال�ف دام الملك�ي ارروسم اس�ت�خ 1,1- مل�ي

�ة ه�ي �ي ر�ف �ة وال�ت �ي ا�ف �ق �ة وال�ث صخ�ي � دما�ت ال�ش ارال�خ 2,2- مل�ي

ر �في مكا�ن �آخ� �ة � �ف ّ ر الم�نّص �ي �ة وال�صتل�يح �غ ا�ن دما�ت الص�ي ارخ� 2,92- مل�ي

اعد �ق ا�ت ال�ت أ�تم�ي�ن ومعا�ش دما�ت ال� ارخ� 4,57- مل�ي

�ة دما�ت المال�ي ارال�خ 4,64- مل�ي

اء �ن ارال�ب 6,95- مل�ي

ر �في مكا�ن �آخ� �ة � �ف ّ ر الم�نّص �ي �ة �غ دما�ت الحكوم�ي ارالسلع وال�خ 14,81- مل�ي

رى دما�ت ال�عأمال ال�خ�أ ارخ� 22,58- مل�ي

�يو�تر والمعلوما�ت دما�ت الا�صتالا�ت والكم�ب ارخ� 25,85- مل�ي

دما�ت م�يع ال�خ ار�ج 71,723- مل�ي

المصدر:
�ة م�ي �ن وال�ت الا�ق�صتاد�ي  ال�تعاو�ن  م�ة  ظ� Balanced trade in services (BaTIS)، 2025 ،م�ن ر  وت�ب أ�ك�  15 �في  � �يار�ة  ز� ر  //:https ،�آخ�
data-explorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df[ds]=dsDisseminateFinalD-
MZ&df[id]=DSD_BATIS%40DF_BATIS&df[ag]=OECD.SDD.TPS&df[vs]=1.0&dq=KWT%2BOM-
N%2BQAT%2BSAU%2BARE%2BBHR.W.M%2BX..SC%2BSD%2BSI%2BSE%2BSF%2BSG%2B-
SH%2BSJ%2BSK%2BSL%2BSOX1%2BSPX1%2BSB%2BSA%2BSPX4%2BSOX%2BS.A.USD_EXC.B&p-
d=2005%2C2023&to[TIME_PERIOD]=false. 

�ة �ي ل�ي�ج �ة للدول ال�خ ار�ي�ة الحال�ي الس�ياسا�ت ال�ت�ج

اًضً ع�ن س�ياسا�ت  �ي� أ� م�ت  �ن�ج ل  �ب  ، سحف�ب �ة � �ي ار�ج ل�ة �تطوّّرا�ت خ� ها حص�ي ال�آ�ن على كو�ن �ة ح�تى  المعروض� ا�ت  ا�ن �ي ال�ب �صتر  �ق �ت لا 
�يود  وال�ق الا�ق�صتاد�ي�ة  رورا�ت  ال�ض مع  لل�تعامل  �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  حكوما�ت  اع�تمد�تها  مدروس�ة  ار�ي�ة  �ت�ج
. هد الراه�ن �في رسم الم�ش �ة ودورها � �ي ل�ي�ج ار�ي�ة ال�خ �ة للس�ياسا�ت ال�ت�ج طوط العر�ي�ض ء ال�خ ز� ا ال�ج . �يس�تعرض� هذ� �ة اس�ي �يسو�ي ال�ج

ر�ب ل�يد�ي �حنو ال�غ �ق ه ال�ت ّ ال�توجّ�

�ك المصالح  ا�ب �ت�ش اًعوفً �ب ، مد� �ة �ي ر�ب ه �وق�ي �نوح الولا�يا�ت الم�حتد�ة والا�ق�صتادا�ت الغ� ّ اًً على ��جّوت �ي ار�ي�خ �ة �ت �ي ل�ي�ج �ت الدول ال�خ ظ�ف حا�
الدولار  وب�ن �ب لس ال�تعاو�ن م�ن اله�يدروكر� مى م�ن صادرا�ت م�ج �ة العظ� �ي ال�ب ر الغ� �عَّسَ ذ� �تُُ ، �إ �ة اس�ي ارا�ت الس�ي �ب الا�ق�صتاد�ي�ة والعا�ت
 ، �ة �ي ل�ي�ج لى الدول ال�خ �ة �إ ماًً للعمل�ة ال�أمر�يك�ي �ظ�ت اًقً م�ن � ّ �ي�ب �تد�فّ ر�ت ا ال�ت ر هذ� ّ .26 و�ي�فّو �ة �ي ها�ئ ها ال�ن ه�ت ر ع�ن و�ج ظ� ض�غ�ب ال�ن  � ، ال�أمر�يك�ي
، كما  �ة ل�ك ال�سألح�ة ال�أمر�يك�ي �في ذ� ما � ها، �ب راد م�ن �ي �في السا�ت ، و� ل الولا�يا�ت الم�حتد�ة ر�ة داخ� ا�ش مارا�ت الم�ب �ث �في السا�ت �ف � ��ظَّوَ  �يُُ
ر�بط  لال  خ� م�ن  �ة  ال�أمر�يك�ي د�ي�ة  �ق ال�ن الس�ياس�ة  و�ب ال�أمر�يك�ي  الا�ق�صتاد  �ب ط�ة  �ب مر�ت ل�ي�ج  ال�خ ا�ق�صتادا�ت  �قى  �ب �ت كما  اًقً.  � سا�ب �ير  ُ�ش �أُ
�في الو�ق�ت  لّقصّ � � ، و�يُُ �في دعم الا�ق�صتاد ال�أمر�يك�ي سهم � الدولار و�يُُ ار�ي �ب ادل ال�ت�ج �ب ز� ال�ت ّ ع�زّ الدولار،27 ما �يُُ �ة �ب �ي العملا�ت الطو�ن

. �ة �ي ار�ج ار�ة ال�خ �ق ال�ت�ج اًبً ما �ترا�ف ال� ا�ت سأ�عار الصر�ف ال��تي �غ لّقّ�ب � اطر �ت هسف م�خ � �ن

https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df
https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=batis&pg=0&snb=1&vw=tb&df
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�يس ال�أمر�يك�ي  ، �قام الر�ئ �ض�ي ر�يل م�ن العام الما �ب �في أ� � . �ف �ة �ي ل�ي�ج �في رسم الس�ياسا�ت ال�خ ه العوامل أ�داء دور موحر�ي � �وتاصل هذ�
م�ة  �خ ا�ت ض� �ق �ق�ت مع ال�إعلا�ن ع�ن ص�ف ، �ترا�ف �ة �ي ا�ن هت ال�ث دء ولا�ي� ذ� �ب �ة له م�ن �ي ار�ج �يار�ة خ� �في وّّأ�ل ز� �ة � �ي ل�ي�ج ول�ة خ� �ج الد �ترم�ب �ب دو�ن
كو�ك  ذ� �وحتم �ش �إ  ، �ة ام�ي �ن ه �حتد�يا�ت م�ت ا�ت�ت �وتا�ج �ب ر�ب  الغ� �نوح  �ي  ل�ي�ج ه ال�خ ّ ال��جّوت كّّل�ت  ال��تي �ش ّ العوامل  �نّأ� ر  �ي .28 �غ �ة �ت ولا�ف
�في  � مل�ة  مح�ت ا�ت  لّقّ�ب � و�ت �ة  أ�مر�يك�ي ا�ق�صتاد�ي�ة  م�ة  ز�أ�  اطر  م�خ �ق  ال�أ�ف �في  � �تلحو  ما  �ي �ف  ، �ة ال�أمر�يك�ي �ة  �ي ال�أم�ن الحما�ي�ة  لّظ�ّ�ة  م حول 
�وقدها  ار�ي�ة �ت دلاع حر�ب �ت�ج ،29 واح�تمال ا�ن �ة ار�ة السلاح ال�أمر�يك�ي روط �ت�ج اء م�ن �ش �ي اه�ي�ك ع�ن �صتاعد السا�ت م�ة الدولار، �ن �ي �ق
ه  ع�ت هذ� . و�قد د�ف ل�ي�ج لى دول ال�خ �إ �ة  س�ب ال�ن �ب ا  الا�ق�صتاد�ي�ة للولا�يا�ت الم�حتد�ة وأ�ورو�ب �ة  ال�أهم�ي ع  لاًً ع�ن �ترا�ج �ض ، �ف ط�ن �ن وا�ش

. م�ة ا�ئ ار�ي�ة ال�ق ر�ي�ة للعلا�قا�ت ال�ت�ج ذ� ع�ة �ج لى مرا�ج �تمع�ة �إ العوامل م�ج

�تصاد�ي�ة  ا�ت الا�ق ه العلا�ق �ي و�ج عاد�ة �ت �إ

�ة  �ي ل�ي�ج اعا�ت ال�خ و�يع الص�ن �ن �ي على �ت ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ار�ي�ة لدول م�ج ك�يل الس�ياسا�ت ال�ت�ج �صتر �ت�ش ، لم �ي�ق ل�ك �ة لذ� �ي�ج �ت �ن
على  ار�ي  ال�ت�ج ال�تكامل  �يز�  �تعز� لال  خ� م�ن  ار�ي�ة  ال�ت�ج للعلا�قا�ت  و�يعاًً  �ن �ت اًضً  �ي� أ� مل  �ش ل  �ب  ، سحف�ب � وب�ن  اله�يدروكر� ع�ن  داًً  ع�ي �ب
ا�ت  �ي ا�ق �ف الا�ت ع  ه طا�ب ّ ال��جّوت ا  ذ�خ هذ� � ا�تّّ  31، �ة العالم�ي ار�ة  ال�ت�ج م�ة  ظ� م�ن ع دور  �ترا�ج لّّظ  �في � .30 و� ل�يم�ي والدول�ي ال�إ�ق �ن  �ي �يَوتَ المس�
ا�ت  �ي ا�ق �ف ا�ت رم  �ب أ�  ، �ة م�ي ل�ي �ق �إ حرّّ�ة  ار�ة  �ت�ج �ة  ط�ق م�ن ال�تعاو�ن  لس  م�ج ار  �ب اع�ت �ب �ف  . ال�طأرا�ف عدّّد�ة  الم�ت أ�و  �ة  �ي ا�ئ �ن ال�ث وساء   ، ر�ة ا�ش الم�ب
دا.  �يل�ن ز�و �ي ، و�ن �ة �ي و�ب �ن ، وكور�يا ال�ج ا�ن اكس�ت ، و�ب وفر�ة ا� غ� )EFTA( ، وس�ن �ة �ي ار�ة الرّّح�ة ال�أورو�ب ط�ة ال�ت�ج ار�ة حرّّ�ة مع كلٍٍّ م�ن را�ب �ت�ج
، أ�و  �بي ا�ت مع الا�حتاد ال�أورو� اوض� �في حال�ة الم�ف طء، كما � �ب دّّقم �ب � �ت ها و�ت ا�ت �تراوح مكا�ن اوض� ال �بعض� الم�ف ز�ت ل، لا � ا�ب �في الم�ق �
امل�ة  راك�ة ا�ق�صتاد�ي�ة �ش ا�ت �ش �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب �في �إ �ضي �قدماًً � لى الم� ل�ك ال�إمارا�ت �إ ع ذ� ا ال��تي ا�نطل�ق�ت عام 2007. د�ف رال�ي مع سأ��ت
دا وكور�يا  �يل�ن ز�و �ي ا و�ن رال�ي ا وسأ��ت د و�ترك�ي �بي واله�ن ها الا�حتاد ال�أورو� �ن �ي ، م�ن �ب لا�ت را�ت الدول وال�تك�ت �ئي مع ع�ش ا� �ن على �نوح �ث
�ة  �ي ا�ق �ف ا�ت ا�ت اوض� ر م�ف ع�ثّّ عد �ت د، �ب �ة مع اله�ن �ي ا�ئ �ن امل�ة �ث راك�ة ا�ق�صتاد�ي�ة �ش �ة �ش �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي �وت�ق �ة عُُما�ن �ب .32 كما �قام�ت سلط�ن �ة �ي و�ب �ن ال�ج

33. ر�ة وط�يل�ة �ت د ل�ف لس ال�تعاو�ن واله�ن �ي�ن دول م�ج �ة �ب ا�قّّ ار�ة الرّّح�ة ال�ش ال�ت�ج

ا  �في هذ� رز� �تطوّّر � �ب . ولعلّّ أ� �تع�ش �ن ار�ة الرّّح�ة عاد�ت ل�ت ا�ت ال�ت�ج �ي ا�ق �ف ال ا�ت �في م�ج �ي � ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ هود دول م�ج ّ �ج لا �نّأ� �إ
لس ال�تعاو�ن  ( والص�ي�ن ودول م�ج ا�ن ا )�آس�ي ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن مع�ت را�بط�ة دول �ج �ة ال��تي �ج �ي لا�ث مّّق�ة ال�ث �ت�ج ع�ن ال� ا�ق ما �ن الس�ي
�في  هما،34 � �ن �ي ار�ي�ة �ب ار�ة الرّّح�ة ال�ج �ة ال�ت�ج �ي ا�ق �ف ا�ت ا�ت اوض� ر�ة م�ف �ي لس على �ستر�يع و�ت �ق�ت الص�ي�ن ودول الم�ج �ف �في ما�يو، ح�ي�ث ا�ت �
لس  .35 كما عأ�اد�ت دول م�ج ل�ة �ة مما�ث �ي ا�ق �ف رام ا�ت داًً ل�إ�ب �ة �تمه�ي �ي ل�ي�ج « والدول ال�خ ا�ن �ي�ن »�آس�ي �ة �ب ا�ت أ�ول�يّّ �ن ا�نطل�ق�ت محاد�ث ح�ي
ال  ز�ت ل، لا � ا�ب �في الم�ق � 36. ا�ن والمملك�ة الم�حتد�ة ا�ب : ال�ي �ن ار�ي�ي ها ال�ت�ج ركا�ئ رز� �ش �ب �ي�ن م�ن أ� �ن ا�ت مع ا�ث اوض� ا�ب الم�ف �حت �ب ال�تعاو�ن �ف

37. آ�ن ا�ق ح�تى ال� �ف لى ا�ت ا�ت حال�ت دو�ن ال�صّّوتل �إ ه صعو�ب �بي �وتا�ج ا�ت مع الا�حتاد ال�أورو� اوض� الم�ف

�ن ا/الص�ي �ة �حنو �آس�ي �ي ل�ي�ج �وّّحتل الدول ال�خ

 ، �ن الص�ي ما  �يّسّ ولا  ا،  �آس�ي لّّت  �حت�  ، �ة العالم�ي ار�ي�ة  ال�ت�ج ها  ا�ت علا�ق ك�ة  �ب �ش �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  �سوت�يع  مّّض  � خ� �في  �
لس م�ن  الم�ج اع صادرا�ت دول  أ�ر�ب �ة  لا�ث �ث �نوح  ا  �آس�ي لى  �إ ه  ّ ��جّوت �ت اًقً،  � ا سا�ب كر�ن ذ� كما  �ف  : ل�ك ذ� �في  � �ة  را�ب �غ ولا  هد.  الم�ش صدار�ة 
�في  � الص�ي�ن  م�ن  �ة  �ي ل�ي�ج ال�خ الدول  واردا�ت  مرّّ  �ست�ت ما  �ي �ف  ، الصادرا�ت ه  هذ� مس  ُ �خُ الص�ي�ن وحدها  �تر�ي  و�ت�ش  ، وب�ن اله�يدروكر�
ه الا�ق�صتاد�ي لدول  ّ �في ما�يو ال��جّوت ، ال��تي عُُ�قد�ت � �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ا�ن والص�ي�ن وم�ج �ن ال�آس�ي �ي مّّق�ة �ب اع. عكس�ت ال� �ف الار�ت
�ة الم�حتد�ة  �ي مام دول�ة ال�إمارا�ت العر�ب ل�ك ا�ن�ض الٍٍ على ذ� لغ� م�ث �ب �ة عموماًً. ولعلّّ أ� �ئ ا�ش ا وال�وسأا�ق ال�ن لس ال�تعاو�ن �نوح �آس�ي م�ج
وض�ي�ة  الع� أ��ن  �ش وم�ن   . مرا�ق�ب �ة  �صب�ف السعود�ي�ة  �ة  �ي العر�ب المملك�ة  ارك�ة  م�ش ا�ن�ب  �ج لى  �إ  ،2024 عام  ر�يكس«  »ال�ب ل  �تك�تّّ لى  �إ
اط مع  �ب ّ الار�ت �كّف �ة � ا، و�تُُرّّسع عمل�ي ار�ة مع �آس�ي ماط ال�ت�ج �ن �في أ� راًً � �ي �ة السعود�ي�ة أ��ن �تُُحد�ث �وّّحتلاًً ك�ب �ي الكامل�ة للمملك�ة العر�ب

. �ة �ي ر�ب الا�ق�صتادا�ت الغ�

 ، �ي ــل�ي�ج عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت ــا�ن والــص�ي�ن وم�ج �ن ال�آس�ي �ي ــمّّ�ة �ب        عكــس�ت ال�ق
عــاو�ن �نحــو  لــس ال�ت ــه الا�ق�صتــاد�ي لــدول م�ج ّ �في ما�يــو ال��جّوت ــد�ت � ال��تي عُُ�ق
مــام  لــ�ك ا�ن�ض ــالٍٍ علــى ذ� ــلغ� م�ث �ب �ة عمومــاًً. ولعــلّّ أ� �ئ ــا�ش ــا وال�سأــوا�ق ال�ن �آس�ي
ر�يكــس« عــام 2024،  ّـل »ال�ب لــى �تكتّتّ �ة  الم�حتــد�ة �إ �ي دول�ة ال�إمــارا�ت العــر�ب

. �ة ـمـرا�ق�ب �ة الـسـعود�ي�ة �ـصب�ف �ي جـا�ن�ب م�ـشـارك�ة الممـلـك�ة الـعـر�ب ـلـى ـ� �إ



و�يع18 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

ها الحكوم�ة  �ت عأ�ل�ن ال��تي  �ة  ال�أصل�ي  » ام والطر�ي�ق ادر�ة »الز�ح ءاًً م�ن ممرّّا�ت م�ب ز� ل�ي�ج لم �تك�ن �ج �ة ال�خ ط�ق ّ م�ن �نّأ� م م�ن  وعلى الر�غ
معو�ة م�ن  �في م�ج ر�يك�ة � ل�ك الح�ي�ن �ش ذ� ذ� �ي م�ن ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ حب�ت دول م�ج د أ�ص� �ق د �إطلا�قها عام 2013، �ف �ي�ة ع�ن �ن الص�ي
�ة  �ي ال�إمارا�ت العر�ب �في  ل عل�ي � �ب �ة و�ج �ف ل�ي �في موا�نئ� خ� �ة � �ي �ن مارا�ت ص�ي �ث ار�يع اس�ت ه الم�ش مل هذ� ها.38 و�ت�ش �ب ط�ة  �ب ار�يع المر�ت الم�ش
 ، �في السعود�ي�ة ماو�ي�ة � �تروك�ي اعا�ت ال�ب �ة للص�ن �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ار�يع �تطو�ير ال�ب ا�ن�ب م�ش لى �ج ، �إ �في الكو�ي�ت ر � �ي ار�ك الك�ب اء م�ب �ن الم�حتد�ة، وم�ي
�في  �ي والمرّّود�ي�ن � �ن ا�عي الص�ي �ة لدى كلّّ م�ن ال�قطاع الص�ن الغ� �ة �ب أ�بهم�يّّ �تروك�يماو�يا�ت � ى ال�ب . و�ظ�حت �ة عما�ن �في سلط�ن اء الد�قم � �ن وم�ي
39. ار�ي�ة عل حرو�ب �ترام�ب ال�ت�ج �ف ا�تها مهدّّداًً �ب �ت�ج ه الطل�ب ال�أمر�يك�ي على م�ن �ي ا�ت �ف �ي �ب �في الو�ق�ت الذ� � ، �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م�ج

�ة ا�ق�صتاد�ي�ة  أ�هم�ي ا  �آس�ي مع اك�ستا�ب  . �ف �ن �ة مع الص�ي �ي د�ي�ة وال�أم�ن �ق ال�ن و�يع العلا�قا�ت  �ن �ت �ي�ق الروا�بط مع  �ق�ت مسا�عي �وت�ث �ترا�ف
لس ال�تعاو�ن  ل م�ج �في العالم، أ�دخ� ط � �ف ر مس�وترد لل�ن حب أ�ك�ب �ن ل�صت� ، وصعود الص�ي الولا�يا�ت الم�حتد�ة �ةًً �ب ار�ن ر م�ق �ة أ�ك�ب اس�ي وس�ي
 41، ال�يوا�ن وّّسى �ب �ن �يُُ اًً مع الص�ي ط�ي �ف اًقً �ن ا� �ف ع�ت »أ�رامكو« السعود�ي�ة ا�ت د و�قّّ �ق .40 �ف ار�ي�ة �ي �تعد�يلا�تٍٍ على �وقاعده ال�ت�ج ل�ي�ج ال�خ
�ة  �ن أ�ول عمل�ي ر�ت الص�ي �في عام 42،2015 و�أ�ج ال�يوا�ن � اًًز� ل�وست�ي�ة ال�تعاملا�ت �ب طل�ق مرك �ة �تُُ �ي ل�ي�ج حب�ت �قطر وّّأ�ل دول�ة خ� وأ�ص�
هود لا  ه ال�ج ّ هذ� م م�ن �نّأ� �في عام 43.2023 وعلى الر�غ �ة الم�حتد�ة � �ي ال�يوا�ن م�ن ال�إمارا�ت العر�ب �يع�ي المسال �ب از� الط�ب راء للغ� �ش
الولا�يا�ت  �قد�ي المح�يط�ة �ب �ن الا�ق�صتاد�ي وال�ن �ي �ق ا�قم حال�ة عدم ال�ي �ف م وسط �ت خ�ز� �يد م�ن ال ها �تك�ست�ب المز� �ن �فإ ها، � دا�يا�ت �في �ب ال � ز�ت �
ار�ي�ة لدول  �في �بعض� ال�تعاملا�ت ال�ت�ج لّقهّ � � ا�ت م�ن السهل �وّّصتر �وّّحتل، أ� . و�ب �ة لّقّ�ب � ار�ي�ة الم�ت الم�حتد�ة وس�ياسا�ت �ترام�ب ال�ت�ج
ام�ي  �ن «،44 و�ت �ت ام »وس�ي�ف ظ� د�يل ع�ن �ن ع �ب ام د�ف ظ� ماد �ن ل اع�ت �ةًً ل�تطورا�ت م�ث �ي�ج �ت �ة �ن لى العملا�ت المحل�ي لس، م�ن الدولار �إ الم�ج
لس ال�تعاو�ن  �في دول م�ج �ة � �ي �ن و�ك الص�ي �ن وضر ال�ب ا�يد ح� ز�ت ، و� و�ي�ة �ة وال�آس�ي �ي ل�ي�ج �ي�ة ال�خ و�ك المركز� �ن ه�ب لدى ال�ب ا�ت الذ� اط�ي �ي اح�ت
�ة  �ي ا�ت ال�أم�ن و�يع ال�حتال�ف �ن رى ل�ت هود مع مساعٍٍ خ�أ� ه ال�ج �ق هذ� را�ف �ت .45 و�ت �ة الم�حتد�ة �ي �في ال�إمارا�ت العر�ب ما � ، ولا س�ي �ي ل�ي�ج ال�خ
هود  لاًً ع�ن ال�ج �ض ، �ف ها�ي لل�تعاو�ن غ� �ن م�ة �ش ظ� لى م�ن مام �إ لال الا�ن�ض ، م�ن خ� ل�يص العا�تماد على الولا�يا�ت الم�حتد�ة �ق لى �ت �ة �إ الرام�ي

لس.46 �ي�ن دول الم�ج �ي  ما �ب اء ال�تعاو�ن ال�أم�ن ول�ة ل�إح�ي ذ�ب الم�

�ترك�ة )عام 2008(،  اًقً م�ش اًً )عام 2003( ووس� مرك�ي �ي ا�حتاداًً �ج ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي�ن دول م�ج ار�ي �ب مر ال�تكامل ال�ت�ج �ث أ�
ها.  �ن �ي �في ما �ب ار�ة � لل�ت�ج لاًً  اء �سته�ي ار�ي�ة للدول ال�عأ�ض �ة واللوا�حئ ال�ت�ج �ي ار�ج �ة ال�خ مرك�ي ا�ت ال�ج د ال�تعر�ي�ف لى �وتح�ي ل�ك �إ وأ�دى ذ�
عل  �ف �ة محّّود�ة عام 2008 �ب �ي ل�ي�ج لى �إطلا�ق عمل�ة خ� �ة �إ هود الرام�ي ر�ت ال�ج ع�ثّّ د �ت �ق ، �ف م�ة ا�ئ ال �ق ز�ت �ة لا � م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت �ب لك�ن الع�ق
د�يد�ة  ا�ت ال�ج ال الطل�ب �ب �ق �تر�ك اس�ت �ي الم�ش ل�ي�ج �تراع ال�خ راءا�ت الخ�ا ، كما لّعّ�ق مك�ت�ب �ب �ة �ي اد�ة الطو�ن الس�ي �ة �ب علّّ�ق او�ف الم�ت الم�خ
، م�ثل حصار  �ة ل�ي �ة الداخ� اس�ي �يسو�ي را�ت ال�ج �تّوتّ ار ال� لس م�ن �آ�ث �ي�ن دول الم�ج ل�يم�ي �ب �في عام 2021. ولم �يلَسَم ال�تعاو�ن ال�إ�ق �
�ة السعود�ي�ة وال�إمارا�ت  �ي �ن المملك�ة العر�ب �ي ما �ب ها، ولا س�ي �ن �ي �في ما �ب س الا�ق�صتاد�ي � ا�ف �ن �ي�ن عام�ي 2017 و2021، وال�ت �قطر �ب
هر�ت  ل، �ظ ا�ب �في الم�ق � 47. �ة م�ي ل�ي ركا�ت ال�إ�ق �ة لل�ش �يس�ي رّّقا�ت الر�ئ �في الصراع على موا�قع الم� لّىّ � �ي �ت�ج ، ال�أمر الذ� �ة الم�حتد�ة �ي العر�ب
�ي�ق  دوره �حت�ق هّّسل �ب ، ما �قد �يُُ �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ل م�ج �في العلا�قا�ت داخ� ر � �ي ر�ة دلا�ئل على �سّّحت�ن ك�ب �ي وا�ت ال�خ�أ �في الس�ن �

. �ة المحّّود�ة �ي ل�ي�ج �ة ال�خ اح�ي ر�ة الس�ي �ي أ�ت�ش �ق�ب لل� ل ال�إطلا�ق المر�ت �يد م�ن ال�تكامل، م�ث مز�

ال�تعاو�ن  لس  م�ج ار�ج  خ� رى  خ�أ� دولاًً  مل  ل�ي�ش ل�يم�ي  ال�إ�ق ال�تعاو�ن  �نطا�ق  ع  ل�سوت�ي �ة  �ث �ي الح�ث هود  ال�ج �وتاصل  �ت  ، ل�ك ذ� ع�ن  لاًً  �ض �ف
م  ّ معظ� لا �نّأ� ُطل�ق�ت عام 1997. �إ ا( ال��تي �أُ �ت ا�ف رى )�غ �ة الك�ب �ي ار�ة الحر�ة العر�ب �ة ال�ت�ج ط�ق �ة م�ن �ي ا�ق �ف حض م�ن ا�ت � ، كما �ي�تّّ �ي ل�ي�ج ال�خ
اء الروسم  ا�ت ل�إلغ� �ة عُُما�ن محاد�ث ر�ي سلط�ن ال، �ت�ج �يل الم�ث على س�ب . �ف س�ي�ق �ن لى ال�ت ر �إ �ق �ت �ف ال�ت �ت ل�يم�ي ما ز� ادرا�ت ال�تكامل ال�إ�ق م�ب
د  �في اله�ن ها � �ئ كا�ت موا�ن �ب �ة على �سوت�يع �ش �ي « ال�إمارا�ت �ة �بي العالم�ي ئ� د� رك�ة »موا�ن ،48 و�تعمل �ش �يرا�ن ادل�ة مع �إ �ب �ة الم�ت مرك�ي ال�ج
أ��ن  ا.50 وم�ن �ش ا و�آس�ي �ن أ�ورو�ب �ي س�ّ�يٍّت �ير�بط �ب ٍ ل�وج ها كمرك�زٍ �ت لى �ترس�ي�خ مكا�ن �يوم« السعود�ي�ة �إ ما �ستعى »�ن �ن �ي ،49 �ب ا�ن اكس�ت و�ب
وفرا�ت ا�ق�صتاد�ي�ةًً  �ق و� هود و�ي�قّحّ ه ال�ج �ة لهذ� �ي اوض� �ف ز� ال�قدر�ة ال�ت ّ ع�زّ �ي أ��ن �يُُ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ي�ن دول م�ج هود �ب س�ي�ق ال�ج �ن �ت

. ر�ة �ي ك�ب

ار�ة س�ياسا�ت دعم ال�ت�ج

�ة  ا�ف الم�ض م�ة  �ي ال�ق �ياد�ة  ز� هد�ف  �ب �ة  ط�ي �ف ال�ن ر  �ي �غ ال�قطاعا�ت  ل�تطو�ير  �ة  �ف المك�ثّّ هود  ال�ج م�ن  ولا�ت  �ج د�يد�ة  ال�ج �ة  �ي ال�أل�ف هد�ت  �ش
�يع  ل�ك �قطاعا�ت ال�صت�ن مل ذ� اح. �ش �ج �ة م�ن ال�ن او�ت �ف اًبً م�ت ا، �نس� �ن �ي هود، كما رأ� ه ال�ج �ق�ت هذ� �ن ح�قّّ ، و�إ �ة �ي ل�ي�ج لصادرا�ت الدول ال�خ
ط�ة ال�عأمال.51 كما  �ن�ش ر و�هّّستل ممارس�ة أ� ا�ش �بي الم�ب � �ن مار ال��أج �ث ع السا�ت ّ �جّ ، مدوعم�ةًً �سب�ياسا�ت �ت�ش دما�ت ا�ت وال�خ �ي س�ت والل�وج
�ة و�سحت�ي�ن  الدول�ي ر  المعا�ي�ي ال�تعاو�ن مع  لس  �في دول م�ج � المع�تمد�ة  ر  المعا�ي�ي لى مواءم�ة  �إ �ة  اس�ي الس�ي ال�إصلاحا�ت  �ت  هد�ف
ر  �ث أ� اص�ة  ال�خ الا�ق�صتاد�ي�ة  اط�ق  الم�ن اء  �ش ل�إ�ن كا�ن   ، ا�ق الس�ي ا  هذ� �في  � �تكار.  الا�ب �يز�  و�تعز� مارا�ت  �ث السا�ت �ب  ذ� ل�ج �ة  م�ي �ي ظ� �ن ال�ت ال�طأر 



ا�ير 192026 ور�ق�ة س�ياسا�ت     �ي�ن

اص�ة  ار�ي الصر�يح )وخ� ه ال�ت�ج ّ ا�ت ال��جّوت اص�ة ذ� اط�ق الا�ق�صتاد�ي�ة ال�خ ل�ك على الم�ن �صتر ذ� .52 ولا �ي�ق ار�ة �يز� ال�ت�ج �في �تعز� �بي � ا� �ي�ج �إ
 . �ة �ي �ب �ن ركا�ت ال��أج �ب ال�ش ذ� �ة ال��تي �ت�ج اع�ي �ة والص�ن اصّّ�ة المال�ي اط�ق الا�ق�صتاد�ي�ة ال�خ اًضً الم�ن �ي� مل أ� ل �ي�ش (، �ب ل عل�ي �ب ل �ج ئ� م�ث الموا�ن
رٌٌ  �ي �ث أ�ت �يع�ي � از� الط�ب �ة والغ� �ق �ت ا�ت الم�ش �ت�ج لى الم�ن ام �إ ط ال�خ �ف ع ال�وّّحتل م�ن ال�ن �ج �ة ال��تي �ت�ش اع�ي ل، كا�ن للس�ياسا�ت الص�ن الم�ث و�ب

53. ار�ة ماط ال�ت�ج �ن �ير على أ� ك�ب

�ن الس�ياسا�ت أ� �بش ال�توص�يا�ت �

�يز�  و�تعز� ا�ق�صتادا�تها  و�يع  �ن ل�ت  ، ا�ق�صتاد�ي�ة ل�ة  رد�ةًً وكك�ت �ف م�ن  ، �ة �ث �ي هوداًً ح�ث �ي �ج ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  ل�ت دول م�ج ذ�ب � ا،  �ن �ي رأ� كما 
معو�ة م�ن  صف�يل م�ج ل. لك�ن المطلو�ب هو �ت� �ب �ق �في المس�ت ها � اء عل�ي �ن هود وال�ب ه ال�ج �ي�ف هذ� ها. و�يمك�ن �تك�ث �ن �ي �في ما �ب ال�تكامل �
حبر�ي�ن وعُُما�ن  �ي ال� اًفً، �تعا�ن � كر �آ�ن ُ ال، وكما �ذُ �يل الم�ث على س�ب . �ف كلّّ دول�ة اصّّ�ة �ب رو�ف ال�خ ار�ي�ة على �ق�ياس الظ� الس�ياسا�ت ال�ت�ج
ا�ت  در�ج �ب  ، �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�يع دول م�ج �تع�تمد �ج الوا�قع،  �في  راد واحد. � �ي ر�ي�ك اس�ت رط على �ش الم�ف م�ن اع�تمادهما 
�في  ار�ة � ك�ة ال�ت�ج �ب لى �تطو�ير �ش امل�ة �تهد�ف �إ د�ة س�ياسا�ت �ش �ن ّ أ��ي �أ�ج �نّ �فإ ا، � . لذ� �ن ار�ي�ي ركاء ال�ت�ج �ةٍٍ م�ن ال�ش �ن ، على ح�ف �ة او�ت �ف م�ت
درا�ك  �ة و�إ اس�ب ر�ة مع الس�ياسا�ت الداعم�ة الم�ن ا�ش ار�ي�ة الم�ب لى دم�ج الس�ياسا�ت ال�ت�ج ا�ج �إ ، �حت�ت �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ دول م�ج
عاد�ة ال�صتد�ير.  �ة و�إ �ي س�ت دما�ت الل�وج م�ة لل�خ ا�ئ �ة ال�ق �ة العالم�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن اد�ة م�ن ال�ب �ف �ق معها والسا�ت م�ة وال�وتا�ف ا�ئ الس�ياسا�ت ال�ق

. سّّ�ق �ة على �نوح م�ن ال�ي ع�ة ال�ت ا�ت ال�أر�ب ّ�ي ال�وتص�ي �نّب � لس ال�تعاو�ن �ت �غ�بي على دول م�ج  � �ن ، �ي ل�ك �ي�ق ذ� ول�حت�ق

	1 �ة. �ي وب�ن ر اله�يدروكر� �ي لى الصادرا�ت �غ عا�ش مسا�عي ال�وّحتل �إ �ن �إ

على  اع�تمادها  ل�يص  �ق �ت �في  � دّّقماًً  � �ت �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  �بعض�  �ت  أ�حرز� �ن  �في ح�ي � عأ�لاه،  ا�ت  ا�ن �ي ال�ب حض�وت  � كما 
ر،  ط المُُّ�دَّص �ف ال�ن م  لاًً ع�ن ح�ج �ض الدولار، �ف �ب دا�ت ال�صتد�ير  م�ة عا�ئ �ي لّظّ�ت حصّّ�ة الو�وقد م�ن �ق ها، � �في صادرا�ت وب�ن � اله�يدروكر�
�ز�ة   م�ي ل�ي�ج �ب ها دول ال�خ �ي ع �ف م�تّّ �ت ا�ت السلع ال��تي �ت �ئ ال أ�همّّ �ف ز�ت ، لا � ل�ك . علاو�ة على ذ� �ض�ي د الما لال الع�ق ر خ� �ي لى حد ك�ب �ةًتً �إ � ا�ب �ث
ا�ت  �ئ م�ن ال�ف �يع( أ�و ض� �في مراحل ال�تكر�ير وال�ز�وت ر أ�و � ا�ش كل م�ب �ش وب�ن )وساء �ب اله�يدروكر� مها �ب �في معظ� ط�ةًً � �ب ، مر�ت اهر�ة �ة �ظ �ي �نس�ب
ا�ت  عاد�ة �صتد�ير ذ� م ع�ن �إ �ج �ن ، �ت �ة الم�حتد�ة �ي ما م�ن ال�إمارا�ت العر�ب ، لا س�ي ر�ة م�ن الصادرا�ت �ي �ة ك�ب ّ �نس�ب ل�ك �نّأ� د على ذ� . ز� د�ي�ة ل�ي �ق ال�ت

54. ل�ة أ�و معدوم�ة �ي �ئ �ة ض� �ة محل�ي ا�ف �يم�ة م�ض �ق

ماد  ل�ي�ج اع�ت مكا�ن حكوما�ت ال�خ �بإ ها. و� �ت عال�ي �يم �ف �ي �ق اًً و�ت و�يع المع�تمد�ة حال�ي �ن ا�ت ال�ت �ي �ي�ج را�ت �في �إس�ت ر � ظ� عاد�ة ال�ن �غ�بي �إ  � �ن ه، �ي عل�ي
دلاًً  و�ب  55. الصاعد�ة ا  �آس�ي ر�ق  �ش ا�ق�صتادا�ت  رار  �غ على   ، الدول�ة ا�ت  أ�ول�ي ع  �ب �ي�تّّ �حب�ي�ث  �ة  اع�ي الص�ن للس�ياس�ة  ماًً  �ي ظ� �ن �ت ر  أ�ك�ث ه�ج  �ن
 ، �ن �ة والص�ي �ي و�ب �ن ا�ن وكور�يا ال�ج ا�ب ها ال�ي ركّّز� عل�ي ( ال��تي �ت ل�خ ، �إ �ن اء الس�ف �ن ، و�ب ارا�ت ، والس�ي ل الصل�ب ل�ة )م�ث �ي �ق اعا�ت ال�ث م�ن الص�ن
 . اع وال�أدو�ي�ة ل الد�ف رى م�ث �تموحر حول �قطاعا�ت خ�أ� �ة �ت �ة مدّّح�ث ز� على �نس�خ �ي ال�ترك�ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �يمك�ن لدول م�ج
 ، دّّقم�ة � ا الم�ت �ي ول�وج ك�ن ال ال�ت �في م�ج �ة � �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن د�ة وال�ش �ة الرا�ئ �ي ركا�ت الطو�ن اًً لدعم ال�ش ول�ة حال�ي ذ�ب هود الم� �ي مع ال�ج ال�وتاز� و�ب
ر�ة والم�سوتط�ة  �ي ركا�ت الغ�ص م�ة ال�ش ظ� ح�ة ل�أ�ن ا�ج �ة ال�ن �ج العالم�ي ماذ� اد�ة م�ن ال�ن �ف �ي السا�ت ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �غ�بي لدول م�ج  � �ن �ي
د« -  ا�ن �ت ل�ش �ت ركا�ت » م�ي ل�يم�ي ل�ش �ق �ج �إ مذ�و �ة �تطو�ير �ن �ي ل�ي�ج ال، �يمك�ن للدول ال�خ �يل الم�ث على س�ب ال ال�صتد�ير. �ف �في م�ج د�ة � الرا�ئ
�في  هودها � �صتاصها و�ج ل اخ� �ض �ف صّّخص�ة �ب �ة الم�ت� �دّّصتر ال�وسأا�ق العالم�ي ه�ة لل�صتد�ير، �ت ّ ر�ة وم�سوتط�ة م�جّو �ي ركا�ت صغ� وه�ي �ش
هّّ �نوح الس�ياس�ة  ا ال��وتج �تطلّّ�ب هذ� راًً، س�ي �ي ر«.56 وخ�أ� ها�يز� �ن ر« و»س�ي ل »كار�ش �ة م�ث �ي لما�ن ركا�ت أ� حب�ث وال�تطو�ير- �حتاك�ي �ش ال�
�ة  الدول�ي ار�ة  ال�ت�ج ار�ة  وز� رار  �غ على   ، صّّت�ة � م�خ ا�ت  �ئ وه�ي ارا�ت  وز� اء  �ش �ن �إ لال  خ� م�ن  الدول�ة  ل�قدرا�ت  راًً  �ي ك�ب �تطو�يراًً  �ة  اع�ي الص�ن

. وفر�ة ا� غ� �في س�ن �ة الا�ق�صتاد�ي�ة � م�ي �ن لس ال�ت ا�ن وم�ج ا�ب �في ال�ي اع�ة � والص�ن

ــاء  �ن ، و�ب ــارا�ت ، والس�ي ــل الصــل�ب ــل�ة )م�ث �ي �ق اعــا�ت ال�ث ــدلاًً م�ن الص�ن       �ب
 ، �ن �ة والــص�ي �ي ــو�ب �ن ــا�ن وكور�يــا ال�ج ا�ب هــا ال�ي ــركّّز� عل�ي ( ال��تي �ت ل�خ ، �إ �ن الــس�ف
�ة  �ة محــدّّ�ث ــس�خ ز� علــى �ن ــرك�ي �ي ال�ت ــل�ي�ج عــاو�ن ال�خ لــس ال�ت �يمــك�ن لــدول م�ج

 . ـخرى م�ــثل الد�ــفاع وال�أدو�ي�ة �تمــوحر ــوحل �قطاــعا�ت ـ�أ� �ت



و�يع20 �ن كّّ�ك وال�ت �ف �ن ال�ت �ي : �ب دّّد�ة �ة الم�ت�ج �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ كا�ت ال�ت�ج �ب �ش

	2 �ة. م�ي ل�ي ار�ي�ة ال�إ�ق �يز� العلا�قا�ت ال�ت�ج  �تعز�

�ي�ن دول  ار�ة �ب ، لم �تر�قََ ال�ت�ج �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ترك�ة لدول م�ج مرك�ي والوس�ق الم�ش اء الا�حتاد ال�ج �ش �ن م م�ن �إ على الر�غ
 ، �ة مرك�ي ر ال�ج �ي �ة والعرا�ق�يل �غ م�ي �ي ظ� �ن �ق ال�ت لى اس�تمرار العوا�ئ ل�ك �إ . و�يعود ذ� �وة عا�ت المر�ج لى مس�ىوت ال��قّوتّ سفها �إ � لس �ن الم�ج
ط�ة  �ب المر�ت وال�قطاعا�ت  وب�ن  اله�يدروكر� على  ها  ز� ل�ترك�ي راًً  ظ� �ن  ، �ة �ي ل�ي�ج ال�خ الدول  �ن  �ي �ب حض�  وا ا�ق�صتاد�ي  �تما�يز�  ود  و�ج وعدم 
س  ا�ف �ن ال�ت ع�ن  لاًً  �ض �ف ط،  �ف ال�ن عد  �ب ما  مرحل�ة  �في  � سفها  � �ن صّّخص�ة  الم�ت� الا�ت  الم�ج �نوح  �ة  �ي ل�ي�ج ال�خ الدول  م�يع  �ج ه  ّ و��جّوت ها،  �ب
لس  م�ج دول  ار�ج  خ� م  ا�ئ ال�ق ل�يم�ي  ال�إ�ق ار�ي  ال�ت�ج ال�تكامل  ه  �يوا�ج ه،  �ن ع�ي الو�ق�ت  �في  و� ها.  �ن �ي �ب ما  �في  � والا�ق�صتاد�ي  الس�يا�سي 

. س�ي�ق �ن �في ال�ت �اًصقً � �ي �ن ل�ي�ج ال�تعاو�ن ال�خ

 ، �ة عال�ي �ف �ب �ة  اع�ي ها الص�ن ا�ت �ي را�ت�ي�ج �إس�ت س�ي�ق  �ت�ن ر  الا�ق�صتاد�ي ع�ب سفها  ا� �ن �ت اوز�  �ة �ت�ج �ي ل�ي�ج �ن على الدول ال�خ ع�يّّ �ي�ت  ، ل�ك وال�أهمّّ م�ن ذ�
اح�ة  ، كالس�ي ه�ة ا�ب �في �قطاعا�ت م�ت�ش مارا�ت � �ث دلاًً م�ن �تكرار السا�ت �ب . �ف �ة �ي �ز�ة �نس�ب  حها م�ي �ز�ة �تم�ن ما�ي الا�ت م�ت �في م�ج صّّخص � هد�ف ال�ت� �ب
سف�ة  ا� الم�ن لّقلّ م�ن  �ي� ما  ها،  �ي �ف صّّخص  وال�ت� ر�يد�ة  �ف الا�ت  �حتد�يد م�ج �غ�بي على كل دول�ة   � �ي�ن وال�تمو�يل،  �ي�ة  س�ت الل�وج دما�ت  وال�خ
لس ال�تعاو�ن  �ي�ن دول م�ج �ة �ب �ي س�ت �ة الل�وج �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن لى �تطو�ير ال�ب �ة �إ رز� الحا�ج �ب ٍ، �ت ّطٍّخ� موا�زٍ . على  موّّ ال�تكامل�ي ز� ال�ن ّ الهدّّام�ة و�يع�زّ
ع  ا�ئ �ض هّّسل حرك�ة ال�ب ع والركّّا�ب ل�ن �يُُ ا�ئ �ض �قل ال�ب امل�ة ل�ن م�ي�ة �ش ل�ي �ق ك�ة سك�ك حد�يد�ي�ة �إ �ب اء �ش �ن�ش �بإ ام � ز�ت د�يد الال� ّ �ت�ج �نّ .57 �إ �ي ل�ي�ج ال�خ
ال�ة  ز� �قى �إ �ب ، �ت ل�ك . علاو�ة على ذ� �ة �ي س�ت ا�قا�ت الل�وج �ن �ت �ف م�ن الخ�ا �فّخّ � را�بط الا�ق�صتاد�ي و�يُُ اًضً ال�ت عمّّ�ق أ��ي� ل س�ي ، �ب سحف�ب راد � وال�أ�ف
سب�يط  و�ت� ر  المعا�ي�ي د  �وتح�ي ل�ك  ذ� و�ي�تطلّّ�ب  �ىوصق.  أ�ولو�ي�ة  �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج دول  ل  داخ� مرك�ي�ة  ال�ج ر  �ي �غ العرا�ق�يل 

لس. ل دول الم�ج ار�ة �سبلاس�ة داخ� ا�ت ال�ت�ج �ق �ة ل�سته�يل �تد�ف م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ي ا�ف �ف �يز� ال�ش مرك�ي�ة و�تعز� راءا�ت ال�ج ال�إ�ج

ل�يم�ي على �نطا�ق أ�وسع.  �يز� ال�تكامل ال�إ�ق عز� �ة ل�ت سّّ�ق �ة مُُ�ن �ي �ي�ج را�ت اع �إس�ت �ب �ي ا�ت ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �غ�بي على دول م�ج  � �ن راًً، �ي �ي وخ�أ�
ل  ُطر عمل م�ث اد�ة م�ن �أُ �ف د، والسا�ت ا�ن واله�ن اكس�ت �يرا�ن والعرا�ق و�ب اور�ة ك�إ ما�عي مع الا�ق�صتادا�ت الم�ج لال ال�تعاو�ن ال�ج م�ن خ� �ف
وّّع�ة  �ن ار�ي�ة م�ت راكا�ت �ت�ج أ�تم�ي�ن �ش �ي � ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ (، �يمك�ن لدول م�ج ام والطر�ي�ق ادر�ة )الز�ح ر�يكس وم�ب معو�ة ال�ب م�ج

�ة ا�ق�صتادا�تها. �يز� مرو�ن و�تعز�

	3 ا��تي. اء الذ� �ف �ياد�ة الاك�ت ز�

 . لس ال�تعاو�ن �ة على ا�ق�صتادا�ت دول م�ج �ي �ن �ة الواردا�ت الص�ي م�ن ام�ي ه�ي �ن راًً، �ت خ� �ة م�ؤ �ي ل�ي�ج ار�ة ال�خ �في ال�ت�ج �ز�ة � ار اها�ت ال�ب م�ن الا�ت�ج
اء  �ف �يز� الاك�ت رور�ة �تعز� كّّد ض� �ؤ �ة ل�ت �ي �ة ال�إ�يرا�ن ل�ي �ي ا والحر�ب ال�إسرا�ئ �يروس كورو�ن ا�حئ�ة �ف ل �ج �ة م�ث صفل�ي اء�ت أ�حدا�ث م� و�قد �ج

. �ة �ي ار�ج ه�ة الصدما�ت ال�خ �في موا�ج �ة سلاسل ال�وتر�يد � ع مس�ىوت مرو�ن ، ور�ف ل�يم�ي �ي وال�إ�ق ا��تي على الصع�يد�ي�ن الطو�ن الذ�

ار�يع  الم�ش م�ن  �ت  �ب �ث كما   ، الواردا�ت دال  �ب واس�ت الصادرا�ت  �يز�  �تعز� �ن  �ي �ب الهد�ف  ا  هذ� �ي�ق  �حت�ق لى  �إ �ة  الرام�ي الس�ياسا�ت  مع  �ت�ج
�في  �  » �ة ا�ب�ض ال�ق ا�ن  رز� »�ب رك�ة  الصحار( و�ش لال  سّّأ�تس�ت خ� � )ال��تي  ا�ن  ال�أل�ب �قطاع  �في  � ا«  لد�ن »�ب رك�ة  ل �ش �قطر، م�ث �في  � ح�ة  ا�ج ال�ن
�يز�  �تعز� �في  د�ة � الرا�ئ �ة  ركا�ت المحل�ي ا�ن ال�ش ر اح�ت�ض �ي �ث أ�ت � اًًّ على  الاًً ح�ي ادرا�ت م�ث الم�ب ه  دّّقم هذ� � �ت  58. �ة اع�ي الد�ف اعا�ت  �قطاع الص�ن
لى  ها �إ رّّف م�ن ٌ ولا م� �ةٌب وغ� �ة مر� �ي �ن �ن أ��ن الواردا�ت الص�ي �في ح�ي اًً، � �ي ا�ن ٍ معاًً. �ث �في �آ�نٍ ع ال�قدر�ة ال�صتد�ير�ي�ة � ا��تي و�سوت�ي اء الذ� �ف الاك�ت
، لا  �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ ل دول م�ج م�ة داخ� �ي ر�ة م�ن سلسل�ة ال�ق �ي اءٍٍ ك�ب ز� �ن �أ�ج لى �طوت�ي �غ�بي أ��ن �تهد�ف الس�ياسا�ت �إ  � �ن حدٍٍّ ما، �ي
ار�يع  حض�وت م�ش . و� �ترك�ة ار�يع الم�ش �يع الم�ش �ج ر �ت�ش ل�ي�ج ع�ب لى ال�خ �ن �إ �ة م�ن الص�ي �قل المعر�ف �ة و�ن لال السلع الرسأ�مال�ي ما م�ن خ� س�ي
�ة  ع�ي �ي ال�صت�ن ال�قدرا�ت  �تدعّّم  أ��ن  �ة  �ي �ي�ج را�ت السا�ت راكا�ت  لل�ش مك�ن  �يُُ ك�ي�ف  عُُما�ن  �ة  سلط�ن �في  � ارا�ت  للس�ي »كرو�ة«  رك�ة  �ش ل  م�ث
راًً، �يمك�ن  �ي .59 وخ�أ� �ة �ي �ن را�ت الص�ي �ب اد�ة م�ن ال�خ �ف لّقلّ العا�تماد على الواردا�ت مع السا�ت � ، ما �يُُ دّّقم�ة على المس�ىوت المحل�ي � الم�ت
لس  �ي�ن دول م�ج �ة �سبلاسل ال�وتر�يد �ب علّّ�ق ا�ت م�ت �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب لال �إ ال، م�ن خ� �يل الم�ث و�يع سلاسل ال�وتر�يد، على س�ب �ن �يز� �ت �تعز�
دول  مكا�ن  �بإ �  ، ل�ك ذ� مع  �ي  ال�وتاز� �ب  . و�ي�ة الح�ي ا  �ي ول�وج ك�ن وال�ت المعاد�ن  صّّخ  �ي� ما  �في  � �بي  ال�أورو� والا�حتاد  �ي  ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن 
لس ع�ن  ل دول الم�ج وب�ب وال�أدو�ي�ة لعز� �ة كالح� �ة م�ن المواد ال�سأاس�ي اط�ي �ي ا�ت اح�ت و�ن ز�خ اء م� �ش �ن �ي �إ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ م�ج

ار صدما�ت سلاسل ال�وتر�يد. �آ�ث

ــال، م�ن  ــل الم�ث �ي ــى س�ب ــد، عل ــل ال�وتر�ي ــع سلاس و�ي �ن ز� �ت �ي ــعز� ــك�ن �ت        �يم
لــس  �ن دول م�ج �ي �ة �سبلاســل ال�وتر�يــد �ب عــلّّ�ق ــا�ت م�ت �ي ا�ق �ف ــرام ا�ت �ب لال �إ خ�
المعــاد�ن  ــصّّ  �ي�خ مــا  �في  � �بي  ال�أورو� والا�حتــاد  �ي  ــل�ي�ج ال�خ عــاو�ن  ال�ت

. ــو�ي�ة الح�ي ــا  �ي ول�وج ك�ن وال�ت
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	4 دما�ت . ار�ة ال�خ �في �ت�ج ر � �ي ز� الك�ب الحدّ م�ن الع�ج

هد  ط. �ي�ش �ف عد ال�ن �في مرحل�ة ما �ب � » �ة لى »ا�ق�صتاد معر�ف �في ال�حّّتول �إ عد طموحها � �ي �ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �ق دول م�ج لم ��قّحتّ
ا  �ي ول�وج دما�ت �تك�ن �خ �في ما �ي�تعل�ق �ب �ة الم�حتد�ة � �ي �في ال�إمارا�ت العر�ب دما�ت � �في �قطاع ال�خ ر � �ي ار�ي الك�ب ز� ال�ت�ج ل�ك الع�ج على ذ�
لى حدّّ  ، �إ ز� ا الع�ج ار هذ� �ب دما�ت ال�عأمال. و�يمك�ن اع�ت �خ �في ما �ي�تعل�ق �ب �ة السعود�ي�ة � �ي �في المملك�ة العر�ب ، و� المعلوما�ت والا�صتالا�ت
�ة  �ي �ن �في ال�ب مارا�ت � �ث ل السا�ت ل، م�ث �ب �ق �في المس�ت ا�ت � �يز� العا�تماد على الذ� لى �تعز� د�ي �إ �ؤ اء ال�قدرا�ت ال��تي س�ت �ن هود �ب عاًً م�ن �ج ا�ب ما، �ن
روع  م�ش ل  م�ث �ة  �ت �ق م�ؤ ار�يع  م�ش لى  �إ �ة  ا�ف ال�إض� �ب  ، ا�عي الاصط�ن كاء  والذ� المعلوما�ت  ا  �ي ول�وج ك�ن ل�ت �ة  المحل�ي دما�ت  وال�خ �ة  �ي ال�حت�ت
ا�ت  راًً للصعو�ب ظ� ، �ن ار�ي�ة دما�ت السا�ت�ش ا�قها على ال�خ �ف �ن �ة السعود�ي�ة م�ن �إ �ي �ت المملك�ة العر�ب �ض �فّخ�ّ  ، ر�ة �ي �ة ال�خ�أ آو�ن �في ال� �يوم.« و� »�ن

60. �ة م�ة والعملا�ق �خ ار�يع ال�ض �في الم�ش ل�يص الحاد � �ق ز� المال�ي وال�ت حب الع�ج �في ك� مرّّ�ة � المس�ت

مل  . و�ت�ش �ة ط�ق الم�ن دما�ت �ب �في �قطاع ال�خ ار�ي � ز� ال�ت�ج ل�يص الع�ج �ق ر ال�سأاس ل�ت �ي �في �وت�ف عل � ال�ف ح�ت �بعض� الس�ياسا�ت �ب و�قد �ن�ج
�في  ما � ، لا س�ي �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ دما�ت م�ن دول م�ج �ة ودعم �صتد�ير ال�خ �ة الر�قم�ي �ي �ة ال�حت�ت �ي �ن ع ال�ب ه الس�ياسا�ت �سوت�ي هذ�
حبر�ي�ن م�ن  ال� اد�ت  �ف ال، اس�ت الم�ث �يل  على س�ب . �ف �ة داع�ي ال�إ�ب اعا�ت  �ة والص�ن �ي س�ت الل�وج دما�ت  �ة وال�خ المال�ي ا  �ي ول�وج ك�ن ال�ت الا�ت  م�ج
�ي�سي  �ي كمركز� ر�ئ ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج �ة � ّ �زّ م�ي �ة م�ت وّّبأ� مكا�ن � �ت اًً، ل�ت �ي ها �نس�ب �ي ور �ف ارا�ت وال��أج اض� �تكال�ي�ف الع�ق �ف �خ ا�ن

ر ال�عأمال ومراكز� الا�صتال. �ي �ي ل�ست�ي ار�ج دما�ت ال�وتر�يد ال�خ ل�خ

�ة العامل�ة  ركا�ت المحل�ي �ة المواه�ب وال�ش م�ي �ن لس ال�تعاو�ن �إعطاء ال�أولو�ي�ة ل�ت �ن على دول م�ج ع�يّّ ر، �ي�ت كل أ�ك�ب �ش ز� �ب ل�يص الع�ج �ق ل�ت
أ�ولاًً،  ال�عأمال.  دما�ت  وخ� والا�صتالا�ت  المعلوما�ت  ا  �ي ول�وج �تك�ن ل  م�ث  ، �ة العال�ي �ة  ا�ف الم�ض م�ة  �ي ال�ق ا�ت  ذ� دما�ت  ال�خ �قطاعا�ت  �في  �
دال  �ب �في اس�ت � ، �ة �ة المحل�ي �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن ز�ف لل�ش د�يم الوحا� �ق ، و�ت �ي عل�يم وال�تدر�ي�ب المه�ن �في ال�ت ه � ّ مار الم�جّو �ث وس�ف �يسهم السا�ت
�ترك�ة مع  ار�يع الم�ش ا والم�ش �ي ول�وج ك�ن �قل ال�ت �يز� �ن أ��ن �تعز� اًً، م�ن �ش �ي ا�ن . �ث �ة �قدرا�ت محل�ي ه ال�قطاعا�ت �ب �في هذ� را�ت المس�وترد�ة � �ب ال�خ
، كما  دما�ت ال�خ ال  �في م�ج د�ة � �ة را�ئ م�ي ل�ي �ق �إ ركا�ت  اء �ش �ش �ن المهارا�ت و�إ اك�ستا�ب  رّّسع  �يُُ أ��ن  �ة  العالم�ي دما�ت  ال�خ ركا�ت  رى �ش ك�ب
ال�تعاو�ن  لس  �غ�بي على دول م�ج  � �ن �ي راًً،  �ي . وخ�أ� دس�ة المعلوما�ت واله�ن ا  �ي ول�وج �تك�ن ال  �في م�ج راكا�ت � ال�ش �بعض�  �في  هو الحال �
ا�ت م�ن  س�ي �ن عدّّد�ة ال�ج دما�ت الم�ت ركا�ت ال�خ حب�ث وال�تطو�ير ل�ش �ة ومراكز� ال� م�ي ل�ي رّّقا�ت ال�إ�ق �قل الم� هودها ل�ن �ة �ج اع�ف �ي م�ض ل�ي�ج ال�خ

. ز�ف د�يم الوحا� �ق �ة و�ت م�ي �ي ظ� �ن صلاحا�ت �ت �بإ ام � �ي لى ال�ق ادر�ة �إ لال الم�ب خ�

م�ة ا�ت  ال�خ

�ة و�تطلّعّا�ت ما  �ي وب�ن �ي�ن مطر�ق�ة وا�قع الموارد اله�يدروكر� �ي وا�قع�ة �ب ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج ار�ة � كا�ت ال�ت�ج �ب ال �ش ز�ت لا �
ول�ة  ذ�ب هود الم� �ق�ت ال�ج . ل�قد ح�قّّ و�ي�ة �ة وصعود الدول ال�آس�ي �ي ر�ب �ة والغ� �ة ال�أمر�يك�ي اس�ي �يسو�ي رورا�ت ال�ج دا�ن ال�ض ط، وس�ن �ف عد ال�ن �ب
لم  ا،  �ي�ن رأ� لك�ن كما  اح.  �ج ال�ن �بعض�  �ن  ار�ي�ي ال�ت�ج ركاء  اعا�ت وال�ش الص�ن و�يع  �ن �ت ل  �أ�ج ار�ي�ة م�ن  ال�ت�ج الس�ياسا�ت  دام  لسا�ت�خ اًً  حال�ي
�ي�سي  لى المُُدّّصر الر�ئ �وّّحتل �سبرع�ة �إ �ن �ت ّ الص�ي ، كما �نّأ� �ض�ي د الما �في الع�ق اًظً � اًض�ً ملوح� ا �ف �خ ض�ف حصّّ�ة صادرا�ت الو�وقد ا�ن � �خ �ن �ت
الولا�يا�ت  طاًً �ب �ب لس مر�ت ��قي الم�ج �ب �ة �تُُ اس�ي �يسو�ي �يود الا�ق�صتاد�ي�ة وال�ج ّ ال�ق م م�ن �نّأ� ، على الر�غ �ي ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ لى دول م�ج �إ
ل  �ة داخ� �ي �ن �ي ار�ة ال�ب عا�ش ال�ت�ج �ن ار�ي�ة على �إ د�يد�ة م�ن الس�ياسا�ت ال�ت�ج معو�ة �ج ركّّز� م�ج �غ�بي أ��ن �ت  � �ن ا ال�سأاس، �ي . وعلى هذ� الم�حتد�ة
�ة  عو�ي �ن �ة  اء علا�ق �ن و�ب  ، الا�ق�صتاد�ي ا��تي  الذ� اء  �ف الاك�ت �يز�  و�تعز� ال�أوسع،  ل�يم�ي  ال�إ�ق المس�ىوت  ، وعلى  �ي ل�ي�ج ال�خ ال�تعاو�ن  لس  م�ج
�ة  ط�ق لى م�ن د الا�ق�صتاد�ي�ة �إ وفا�ئ �قل ال� لى �ن دّّ�ي �إ �ؤ ، ما س�ي �ة �قل المعر�ف �ترك�ة و�هّّستل �ن ار�يع م�ش �قام�ة م�ش �يح �إ �ت �ن �ت دّّقم�ة مع الص�ي � م�ت

. �ة �ة والمال�ي �ي دما�ت المه�ن ا المعلوما�ت وال�خ �ي ول�وج ل �تك�ن �ة م�ث �يس�ي دما�ت الر�ئ �ن ال�خ ع �نوح �طوت�ي ، والد�ف ل�ي�ج ال�خ

ر  ظ� ٌ ال�ن ٌ م�تكامل�ةٌ �ي�ةٌ را�ت�ي�ج د �إس�ت ع�ي �غ�بي أ��ن �تُُ  � ل �ي�ن ، �ب سحف�ب ار�ي�ة � ار�ي على الس�ياس�ة ال�ت�ج ا�ن السحا�ب ال�ج ، لا �ي�ق�صتر م�يز� �وصبر�ة عام�ة
�في  �يوم« � ل »�ن �ش هرها �ف ا�يد�ة ال��تي أ��ظ لّّظ ال�حتد�يا�ت الم�ز�ت �في � ر، وساءًً الوارد )� ا�ش �بي الم�ب � �ن مار ال��أج السا�ت�ث علّّ�ق�ة �ب ا�ت الم�ت ار�ب �في الم�ق �
مارا�ت  �في السا�ت�ث ل�ة � الغ� طا�ئ ّ م�ب �خّض �ي�ة ال��تي �ت� ل�ي�ج اد�ي�ة ال�خ رو�ة الس�ي اد�ي�ق ال�ث ( أ�و الصادر )م�ثل ص�ن �ي�ة �ي�ة كا�ف �ب �ن مارا�ت �أ�ج �ب اس�ت�ث ذ� �ج
ذ� �يرسل العمّّال  ر�ة للحدود، وساءًً م�ن ح�ي�ث ال�وحت�يلا�ت المال�ي�ة )�إ روا�ت العا�ب �في �وحت�يلا�ت ال�ث ر � ظ� �غ�بي أ��ن �ت�ن  � (. كما �ي�ن العالم�ي�ة
و�ي  راد ذ� ل ال�أ�ف روا�ت م�ن �ق�ب ّ ال�ث �خّض� �في العالم( أ�و م�ن ح�ي�ث  ا�ت ال�وحت�يلا�ت المال�ي�ة � �ق ر �تد�ف اًضً م�ن أ�ك�ب ع� ل�ي�ج �ب �في ال�خ ا�ن�ب � ال��أج
�في  أ�بموالهما � اظ� � �ت�ي�ن على الاح�ت�ف �ئ �يع ها�ت�ي�ن ال�ف �ج هود �ت�ش مل ال�ج �غ�بي أ��ن �ت�ش  � . و�ي�ن ل�ي�ج ل ال�خ �في داخ� ل�ة � م�ة والطا�ئ �خ روا�ت ال�ض ال�ث
�في  روع � لال ال�ش ه م�ن خ� ل و�ج �ض ل�ك على أ��ف . و�يمك�ن �حت�ق�ي�ق ذ� ارا�ت �في الع�ق ها« � رد »رك�ن دلاًً م�ن م�ج ، �ب ا�ك ا�قها ه�ن �ف �ن ل�ي�ج و�إ دول ال�خ
اًضً  مل أ��ي� طا�ق أ��ن �ت�ش �ي�ة أ�وسع ال�ن را�ت�ي�ج . و�يمك�ن ل�إس�ت �ي�ة �ب �ن ركا�ت ال��أج س�ي�ة والعمل وملك�ي�ة ال�ش �ن الا�ت ال�إ�قام�ة وال�ج �في م�ج ال�إصلاحا�ت �
ر�ة والم�سوتط�ة  �ي ركا�ت الغ�ص �يز� ال�ترك�يز� على ال�ش لال �تعز� لاًً م�ن خ� ، م�ث اع�ي�ة �ي�ة ال�حت�ت�ي�ة والس�ياس�ة الص�ن �ن �في س�ياس�ة ال�ب ر � ظ� �إعاد�ة ال�ن
وا�ن�ب  عدّّد�ة ال�ج امل�ة وم�ت �ي�ة �ش را�ت�ي�ج ماد �إس�ت �في اع�ت اًً � ر مل�ي ك�ي اًضً م�ن ال�ت�ف دّّب أ��ي� . ولا � د�ي�ة �ق ا�عي والس�ياس�ة ال�ن حب�ث وال�تطو�ير الص�ن وال�

ط. �ف عد ال�ن �تمع ما �ب �ضي �قدماًً �نوح �تكو�ي�ن م�ج �تل�ف الس�ياسا�ت الا�ق�صتاد�ي�ة للم� �ي�ن م�خ سّّ�ق �ب �ت�ن
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ا�ير 252026 ور�ق�ة س�ياسا�ت     �ي�ن

 . �ة الدول�ي و�ن  �ؤ لل�ش ال�أوسط  ر�ق  ال�ش لس  �في م�ج �يم � ر م�ق �ي وّّأ�ل �غ م�يل  ز� ا�يدر هو  �ن ر�يدر�ي�ك �ش �ف
�ة  الدول�ي سّّسا�ت  الم�ؤ م�ن  عددٍٍ  مع  �تعاو�ن  و�قد  �قل،  مس�ت س�ياسا�ت  ار  مس�ت�ش اًضً  �ي� أ� و�يعمل 
، ومعهد  ل�ي�ج الدول�ي �تدى ال�خ ، وم�ن �ة �ي ر�ي�ق �ة وال�أ�ف �ي ر�ق ها مدرس�ة الدراسا�ت ال�ش �ن �ي ، م�ن �ب المرمو�ق�ة
م�ن  �يرها  و�غ ال�أد�نى،  ر�ق  ال�ش لس�ياس�ة  ط�ن  �ن وا�ش ومعهد   ، ط�ن �ن وا�ش �في  � �ة  �ي العر�ب ل�ي�ج  ال�خ دول 
ر�ق ال�أوسط،  �في ال�ش �ة الس�ياسا�ت الا�ق�صتاد�ي�ة � �يّثّ حب� ا�يدر ال� �ن مل اه�تماما�ت �ش . و�ت�ش سّّسا�ت الم�ؤ
ط  �ف عد ال�ن �في مرحل�ة ما �ب �ي � ل�ي�ج لس ال�تعاو�ن ال�خ �في دول م�ج ما ال�وّّحتل الا�ق�صتاد�ي � لا �يّسّ
لا�ت  ر�ت �حتل�ي ُ�ش . �نُ ا�خ الم�ن ر  �يّغ�تّ  �ة و� �ة وس�ياسا�ت العمل وا�ق�صتاد المعر�ف اع�ي والس�ياسا�ت الص�ن
ط�ن  �ن وا�ش �ي  ذ� ل  م�ث  ، �ز�ة ار ال�ب ار�ي�ة  �ب ال�إخ� والحص�ف  لّّا�ت  الم�ج م�ن  عدد  �في  � ا�هت  �ق و�تعل�ي ا�يدر  �ن �ش
لى سلسل�ة  �ة �إ ا�ف ال�إض� وسلا، �ب �ن �ي �ن �ي ا �ب ال، وذ� و�ن �ي ا�ش ا �ن لّّ�ة أ�ور�يا�ن 21، وذ� �وتر، وم�ج �ي ، والمو�ن �سوب�ت
�في  ر�ت � ُ�ش �نُ ال��تي  الا�ت  الم�ق معو�ة م�ن  ا�يدر م�ج �ن �في رص�يد �ش . و� وبدكاس�ت �ة و� ا�يّعّ ذ� �إ لا�ت  ا�ب م�ق
Proceed�و  The Economic Journal ها   �ي ما �ف ، �ب د�ة �ة الرا�ئ ا�ت العلم�يّّ  عدد م�ن الدور�يّّ

 American Economic و ings of the National Academy of Sciences
 .The Journal of the European Economic Associationو   Journal
و س�وت�ن  ر�ي�ن �ب امع�ة  �ج ل  م�ث  ، �ز�ة ار �ب �ة  أ�كاد�يم�ي سّّسا�ت  وم�ؤ �تمرا�ت  م�ؤ �في  � را�ت  محاض� ل�قى  وأ�

. �ن ك�ي �في �ب هوا � غ� �ن امع�ة �ست�ي ار�يس و�ج �في �ب � École  Polytechnique

در  لكس�ن أ� �ن  اس�ت و�ج �يسو�ف  وطار�ق  �ي  ا�ن �ب ال�ق ادر  �ن م�ن  لكلّّ  كر  ال�ش �يل  ز� �ج �ب ل�ف  الم�ؤ دّّقم  � �ت �ي
وب  � أ� لى محمد  �إ كر  ال�ش �ب دّّقم  � �ت �ي . كما  �ة الور�ق ه  م�ة على هذ� �يّقّ � ا�ت  دوه م�ن ملاحظ� �ب أ� على ما 
ر�ق ال�أوسط  لس ال�ش �في م�ج م�ة � ر�ي�ق ال�حتر�ير وال�وتاصل وال�إعلام وال�تر�ج لى �ف ، و�إ هوا�ش

. وبر�ة م�ة والص� �يّقّ ، على مساعد�تهم ال� �ة و�ن الدول�ي �ؤ لل�ش

�ة و�ن الدول�ي ؤ� ر�ق ال�أوسط لل�ش لس ال�ش �ة ع�ن م�ج ذ�ب � �ن

ــى  ع�ن �ة �تُُ ــ�يّحّ ــر ر�ب �ي ــلّّ�ة �غ �ق ســس�ة مس�ت و�ن الــدول�ي�ة هــو م�ؤ �ؤ ــر�ق ال�أوســط لــل�ش لــس ال�ش م�ج
ــر�ي  �ج ــرّّاًً لهــا. �يُُ ذ�خ�أ�ت م�ن العاصــم�ة ال�قطــر�ي�ة الــدوح�ة م�ق  ، و� اســا�ت أ��ن الس�ي �ش حبــو�ث �ب ال� �ب
ــع  ــرط م �خ ــوار و�ي�ن ــا�ت الح لس ــا�ت و�ج �تماع ــد ال�اج ــا�ت و�يع�ق اس أ��ن الس�ي �ش ــاًً �ب ــس �وحب�ث ل الم�ج
�ة الا�ق�صتــاد�ي�ة  مــاع�ي �ت ــاس�ي�ة وال�اج �يسو�ي ــا ال�ج ا�ي اســا�ت حــول ال�ق�ض �في الس�ي اعــل�ة � هــا�ت ال�ف ال�ج
لــس دور صــل�ة الوصــل  دّّ�ي الم�ج ــا. و�ي�ؤ �ي ر�ي�ق ــمال أ��ف ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ههــا م�ن ال��تي �وتا�ج
�ة  ــم�يّّ ل�ي �ق ــا�ت �إ ار�ب ــدّّم م�ق ــم، و�ي�ق ــا��قي العال ــا و�ب �ي ر�ي�ق ــمال أ��ف ــط و�ش ــر�ق ال�أوس �ة ال�ش ــط�ق �ي�ن م�ن �ب
�في  مــو�ي�ة � �ن مــا�ت �ت ّ �ظّ ــراكا�ت مــع مــراكز� �حبــو�ث وم�ن سّّــس �ش اســا�ت العالــم�ي�ة و�ي�ؤ ــا والس�ي ا�ي لل�ق�ض

ــم. ــا والعال �ي ر�ي�ق ــمال أ��ف ــر�ق ال�أوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق ــاء م�ن أ�ر�ج

لّؤ�ّ�ف �ة ع�ن الم ذ�ب � �ن

ا�يدر �ن ر�يدر�ي�ك �ش �ف
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