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التفاوت بين الدول الخليجية في مراحل تطوير 
العمات الرقمية الصادرة عن المصارف المركزية

نفّــذ البنــك المركــزي الســعودي ومصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة 
المركــزي مشــروع “عابــر”، فــي حيــن أنّ البحريــن مــا زالــت فــي 
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  مصــرف  وشــارك  التطويــر.  مرحلــة 
المركــزي أيضــاً فــي مشــروع “الجســر للعمــات الرقميــة المتعــدّدة 
للبنــوك المركزيــة” حيــث اختُبــرت قابليــة التشــغيل البينــي بنجــاح 
بالتعــاون مــع بنــك الشــعب الصينــي وســلطة النقــد فــي هونــغ كونــغ 
وبنــك تايانــد. أمّــا قطــر وعُمــان، فهمــا لا تــزالان فــي مرحلــة البحــث.

 كوريا الجنوبية وسنغافورة شريكتان 
في العمات الرقمية في منطقة الخليج

أجــرى مصــرف كوريــا اختبــارات تجريبيّــة داخليّــة مع شــركاء يُطــوّرون 
تقنيّــة “البلــوك تشــين”. تُطــوّر “سامســونج إليكترونيكــس” النمــاذج 
ــة بالإنترنــت المتعلّقــة بالعمــات  ــر المتّصل ــة للمعامــات غي الأولي
الرقميــة. وســتطوّر كوريــا الجنوبيــة الأصــول المرمّــزة والعمــات 
الرقميــة المخصّصــة لمعامــات الجملــة. أجــرت ســلطة النقــد فــي 
ســنغافورة بالتعــاون مــع شــركاء دولييــن اختبــارات لقابليــة التشــغيل 
البينــي للعمــات الرقميــة المخصّصــة لمعامــات التجزئــة. وســينفّذ 
مصــرف كوريــا وســلطة النقــد فــي هونــغ كونغ مشــروع “مانــدالا” في 
بنــك التســويات الدوليــة، كشــريكين محتمليــن للــدول الخليجية في 

تطويــر هــذه العمــات واختبارهــا.

صعود العمات الرقمية الصادرة عن المصارف المركزية
نتيجــةً  الرقميّــة  العمــات  بتطويــر  المركزيــة  المصــارف  تقــوم 
الرقمــي  اليــوان  ولصعــود  المشــفّرة  العملــة  ســوق  لتقلّبــات 
بدفــعٍ مــن بنــك الشــعب الصينــي. وتتحــرّك المصــارف المركزيــة 
بحــذرٍ باتّجــاه تطويــر النمــاذج الأوليّــة الخاصــة بهــا مــن أجــل 
هــذه  إدخــال  أنّ  منهــا  إدراكاً  اســتقاليّتها،  عــى  المحافظــة 
العمــات قــد يُغيّــر الأســواق الماليــة الواقعــة ضمــن صاحياتهــا. 
ويبــرز أيضــاً عامــل جيوسياســي لهــذه العمــات نظــراً لارتباطهــا 

الماليــة. بالســيادة 

 الانقسام الأمريكي الصيني حول العمات 
الرقمية الصادرة عن المصارف المركزية

مــا زال مجلــس الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي يناقــش إطــاق 
الــدولار الرقمــي بينمــا طــوّرت مصــارف الاحتياطــي الفيدرالــي 
الرقميــة،  للعمــات  الأوليّــة  النمــاذج  وبوســطن  نيويــورك  فــي 
ويواصــل البيــت الأبيــض تطويرهــا. فــي هــذه الأثنــاء، أطلقــت 
ــة.  ــوان الرقمــي فــي 26 مدين ــة للي ــارات التجريبي ــن الاختب الصي
العالميــة  الماليــة  الاتّصــالات  جمعيّــة  مــع  شــراكةً   وتقيــم 
نفســه  الوقــت  فــي  وتُمثّــل  معهــا  وتتنافــس  المصــارف  بيــن 
البينــي  التشــغيل  قابليــة  اختبــارات  فــي  أساســياً  مشــاركاً 
لبنــك  التابــع  الابتــكار  مركــزُ  يُديرهــا  التــي  الرقميــة  للعمــات 

الدوليــة. التســويات 

النقاط الرئيسية
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ــة تُعنــى  ــر ربحي ــة هــو مؤسّســة مســتقلة غي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدولي
بالبحــوث بشــأن السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطريــة، الدوحــة، مقــرّاً لهــا. 
المالــي  للدعــم  امتنانــه  عــن  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  مجلــس  يُعــرب 
الــذي تمنحــه الجهــات الداعمــة لــه والتــي تولــي أهمّيــة لاســتقالية البحــوث فيــه. 
وتعــود التحليــات والتوصيــات بشــأن السياســات الــواردة فــي هــذا الإصــدار وغيــره 
)أو مؤلّفيهــا(  لمؤلّفهــا  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  إصــدارات مجلــس   مــن 
التــي تعتمدهــا المؤسســة أو إدارتهــا  النظــر   ولا تعكــس بالضــرورة الآراء ووجهــات 

أو الجهات المانحة لها أو الباحثين الآخرين فيها والجهات التابعة لها.

صــورة الغــاف: يُعــرض الرنمينبــي الرقمــي عــى هاتــف محمــول فــي قوانغتشــو 
بمقاطعــة قوانغدونــغ الصينيــة فــي 25 أبريــل 2022. الرنمينبــي الرقمــي هــو عملــة 
رقميــة للبنــك المركــزي يصدرهــا البنــك المركــزي الصينــي، بنــك الشــعب الصينــي. 

ــة الصحافــة الفرنســية( ــر وكال ــة الأناضــول عب )وكال
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المقدّمة
 صعود العمات الرقميّة الصادرة 

عن المصارف المركزية 

المركزيــة  المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميّــة   العمــات 
المركزيــة  المصــارف  عــن  هــي عمــات صــادرة   )CBDCs(
رقميّــة  عمــات  إلى  تصنيفهــا  ويمكــن  قانونيــاً.  بهــا  الملزمــة 
والأعمــال  للأفــراد  اليوميّــة  التجزئــة  لمعامــات  مخصّصــة 
التجاريّــة، وإلى عمــات رقميّــة مخصّصــة لمعامــات الجملــة 
ذات التــردّد المنخفــض والمبالــغ الكبيــرة أو العابــرة للحــدود 
الراهــن،  الوقــت  فــي  الماليــة.  المؤسســات  تُجريهــا  التــي 
تمضــي حوالــي 100 دولــة قدمــاً فــي تطويــر العمــات الرقميــة 
 الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة، ســواء فــي مراحــل البحــوث 
التجريبــي  الاختبــار  أم   ،)33( التطويــر  أم  دولــة(،   46( 
 11 أطلقــت  أن  ســبق  ذلــك،  إلى  بالإضافــة   .)pilot( )21(
المصــرف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  العمــات  قضائيــة  ولايــة 

بهــا.1 الخاصــة  المركــزي 

ومنــذ أن باشــر بنــك الشــعب الصينــي، أي مصــرف الصيــن 
المركــزي، فــي تطويــر اليــوان الرقمــي )الــذي لا يرتكــز عــى 
البلــوك تشــينi بحســب بنــك الشــعب الصينــي( وعرضــه فــي 
خــال دورة الألعــاب الأولمبيــة الشــتوية فــي بكيــن فــي العــام 
البيانــات  الرقابــة وســرية  بشــأن  المخــاوف  ازدادت   ،2022
عــى الصعيــد العالمــي.2 ولا تــزال هــذه المخــاوف قائمــة، إلّا 
أنّ الآراء تغيّــرت مــع مــرور الزمــن، لا ســيّما بعدمــا أصــدر 
ــة  ــة بالعمــات الرقميّ ــر متعلّق ــة تقاري ــك التســويات الدولي بن
لابتــكار  المركزيــة3 وأطلــق مراكــز  المصــارف  عــن  الصــادرة 
عبــر العالــم. وقــد أجــرى بنــك التســويات الدوليّــة اختبــارات 
 )interoperability tests( البينــي  التشــغيل  لقابليــة 
الرقميــة  بالعمــات  مرتبطــة  متعــدّدة  مشــاريع  خــال  مــن 
الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة، بالتعــاون مــع عــدد مــن 
الدوليّــة  التســويات  بنــك  المصــارف المركزيّــة الأعضــاء فــي 

متشــابهة.  رؤى  وذات 

فــي منطقــة الخليــج، أجــرى البنــك المركــزي الســعودي بالتعــاون 
مــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركزي اختبــاراً لقابلية 
التشــغيل البينــي للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف 
المركزيــة فــي العــام 2019 فــي إطــار مشــروع “عابــر”.4 عــاوة 
عــى ذلــك، شــارك مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي 
فــي اختبــار قابليــة التشــغيل البينــي عبــر مشــروع “الجســر” فــي 
بنــك التســويات الدوليــة بالتعــاون مــع بنــك الشــعب الصينــي 
وســلطة النقــد فــي هونــغ كونــغ وبنــك تايانــد فــي العــام 2022. 5 
أمّــا البحريــن، فهــي حاليــاً فــي صــدد تطويــر نموذجهــا الأولــي 
وعــى  المركــزي.6  المصــرف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  للعمــات 
نطــاق منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الأوســع، أنهــى 
مصــرف إســرائيل اختبارَيــن لقابليــة التشــغيل البينــي بقيــادة 
بنــك التســويات الدوليّــة: مشــروع “أيــس برايكــر” مــع مصرفــي 
اليــورو(  المركزييــن )وهمــا خــارج منطقــة  والنرويــج  الســويد 
ومشــروع “ســيا” مــع ســلطة النقــد فــي هونــغ كونــغ. وقــد أُنجــز 

كاهمــا فــي العــام 2023. 7

تتقــدّم  الأخــرى،  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  بيــن  مــن 
الكويــت ببــطء، فــي حيــن أنّ قطــر وعُمــان لــم تتجــاوزا مرحلــة 
ــة فــي  ــدول الخليجي ــن ال البحــوث.8 لمــاذا يســتمرّ التفــاوت بي
المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميّــة  العمــات  تطويــر  مجــال 
فــي  الاختــاف  نتيجــة  هــو  الفــارق  هــذا  هــل  المركزيــة؟ 
الصــادرة  الرقميّــة  العمــات  بتطويــر  الاهتمــام  مســتويات 
عــن المصــارف المركزيــة المتأثّــرة بالجغرافيــا السياســية، أم 
نابــعٌ مــن التبايــن فــي مســتويات القــدرة التكنولوجيّــة؟  هــو 
بوســع  هــل  التكنولوجيّــة،  بالقــدرة  مرتبطــاً  الفــارق  كان  إذا 
التعــاون مــع الــدول المتقدّمــة تكنولوجيــاً مــن خــارج المنطقــة 
تمهيــد الطريــق أمــام تطويــر البلــوك تشــين واختبــارات قابليــة 
التشــغيل البينــي للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف 
المركزيــة؟ ينظــر موجــز القضيّــة هــذا فــي تطــوّرات العمــات 
الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة فــي منطقــة الخليــج 
فــي الوقــت الــذي تتّجــه فيــه المجتمعــات نحــو المعامــات 
الأخــرى  المنافســة  الرقميّــة  العمــات  وتُوسّــع  النقديــة  غيــر 
)العمــات المســتقرّة والأصــول المشــفّرة( رقعــة وجودهــا فــي 

العالميّــة.  الماليّــة  الأســواق 

نظــراً لاختــاف المقاربــات بيــن الولايات المتّحدة والصين بشــأن 
العمــات الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيّــة، واســتمرار 
التوتّــرات الجيوسياســيّة بيــن الدولتيــن، تتحرّك الــدول الخليجية 
بحــذرٍ فــي حقــل العمــات الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف 
المركزيــة. يُســلّط موجــز القضيّــة هــذا الضــوءَ عــى المواقــف 
المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميّــة  العمــات  مــن  المتباينــة 

موجز قضيّة    فبراير 12024

i . التجارية بالأصول المشفّرة المعلومات وتخزينها حول جميع الصفقات  الكتل هي سجاّت لامركزيّة لجمع  أو تقنية سلسلة   “البلوك تشين” 
 .)P2P( عبر شبكة ند لند )cryptocurrency trade transactions(

ــك المركــزي الســعودي بالتعــاون  ــج، أجــرى البن فــي منطقــة الخلي
مــع مصــرف الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي اختبــاراً لقابليــة 
المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  للعمــات  البينــي  التشــغيل 

المركزيــة فــي العــام 2019 فــي إطــار مشــروع “عابــر”.



المركزيــة فــي الولايــات المتّحــدة والصيــن، ويعــرض رؤى كوريــا 
واختبــارات  الاختباريّــة  تجاربهمــا  حــول  وســنغافورة  الجنوبيــة 
ــي، يحــدّد هــذا الموجــز حــالات  ــي. بالتال ــة التشــغيل البين قابلي
تطويــر العمــات الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة فــي 
منطقــة الخليــج وفــي إســرائيل. ويُقــدّم فــي الخاصــة توصيــات 
للــدول الخليجيــة التــي مــا زالــت فــي مرحلــة البحــوث المتعلّقــة 
بالعمــات الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة، ويقتــرح 
كوريــا الجنوبيــة كمستشــار محتمــل ومــزوّد للبلــوك تشــين فــي 
مجــال العمــات الرقميّــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة 
عــى أســاس اختباراتهــا التجريبيّــة الثاثــة الســابقة. بالإضافــة إلى 
ذلــك، يمكــن لســنغافورة أن تُمثّــل شــريكاً فــي اختبــارات قابليــة 
التشــغيل البينــي، نظــراً لمشــاركتها فــي مشــاريع متعــدّدة تابعــة 

لبنــك التســويات الدوليــة. 

العمات الرقميّة الصادرة عن المصارف المركزية 
في خضم التنافس الأمريكي الصيني والاختبارات 

التجريبية لكوريا الجنوبية وسنغافورة

فــي الولايــات المتحــدة، تســتمرّ الآراء والمصالــح المتضاربــة 
بشــأن إطــاق الــدولار الرقمــي. حتــى مجلــس محافظــي بنــك 
الاحتياطــي الفيدرالــي نفســه لــم يتوصّــل إلى قــرارٍ حــول العمــات 
ــة،9 وعــى الرغــم مــن  ــة الصــادرة عــن المصــارف المركزي الرقمي
التوصّــل إلى إجمــاع  قــد يصعــب  لهــا10  الأبيــض  البيــت  دعــم 
تعــدّد  بســبب  موافقتــه  عــى  الحصــول  أو  الكونغــرس  داخــل 

المصالــح فــي الســوق الماليــة الأمريكيــة المعقّــدة. 

فــي هــذه الأثنــاء، ينتشــر تصــوّر عــى نطــاق واســع داخــل الولايــات 
المتحــدة بــأنّ الــدولار الأمريكــي ثابــتٌ بقــوةٍ كالعملــة الاحتياطيّة 
العالميّــة، وعــى الرغــم مــن أنّ اليــوان الرقمــي قــد يشــكّل تهديداً 
نســبياً فــي المجــال الرقمــي، غيــر أنّــه لا يُعتبَــر تحدّيــاً كبيــراً. فــي 

الواقــع، إنّ العمــات الرقميــة، بمــا فيهــا العمــات المســتقرّة 
والأصــول المشــفّرة التــي غالبــاً مــا تكــون مرتبطــة بالــدولار أو 
بأصــول أخــرى، تتعايــش وتتنافــس فــي مــا بينهــا، ولكــن تنظيمهــا 
هــو الــذي يشــكّل تحدّيــاً، لا ســيما فــي ظــلّ غيــاب مجموعــةٍ 
محــدّدة مــن القوانيــن التــي تضبــط العمــات المشــفّرة. بالتالــي، 
 )SEC( الأمريكيــة  والبورصــات  الماليــة  الأوراق  هيئــة  تُنظّــم 
صناعــة الأصــول المشــفّرة عــى أســاس كل حالــةٍ عــى حــدة فــي 
مــا يتعلّــق بانتهــاكات القوانيــن ذات الصلــة، بمــا فيهــا قانــون 
الماليــة  الأوراق  ســوق  وقانــون   1933 للعــام  الماليــة  الأوراق 

للعــام 1934. 11 

ــة  ــارات التجريبي ــه الصيــن الاختب ــذي توسّــع في فــي الوقــت ال
لليــوان الرقمــي ضمــن نطــاق صاحيتهــا تحــت مظلّــة بنــك 
كثــب  عــن  المتحــدة  الولايــات  تُراقــب  الصينــي،  الشــعب 
مــن  الرقمــي  لليــوان  البينــي  التشــغيل  قابليــة  اختبــارات 
خــال بنــك التســويات الدوليــة )بمشــاركة ســلطة النقــد فــي 
“الجســر”  مشــروع  ســيما  ولا  وصــل(،  كصلــة  كونــغ  هونــغ 
الــذي  المشــروع،  هــذا  يكتســب   .)Project mBridge(
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  ومصــرف  تايانــد  بنــك  يشــمل 
الاحتياطــي  بنــك  أجــرى   ،2019 العــام  فــي  زخمــاً.  المركــزي، 
الفدرالــي فــي بوســطن ســراً دراســة تجريبيّــة حــول العمــات 
ــة فــي إطــار مشــروع  ــة الصــادرة عــن المصــارف المركزي الرقميّ
مــع  بالتعــاون  وذلــك   ،)Project Hamilton( “هاملتــون” 
مبــادرة العملــة الرقميــة لمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 
فــي  الفدرالــي  الاحتياطــي  بنــك  يقــوم  جهتــه،  مــن   .)MIT(
عــن  الصــادرة  الرقميــة  للعمــات  تجريبــي  باختبــارٍ  نيويــورك 
فــي  الجملــة  لمعامــات  المخصّصــة  المركزيــة  المصــارف 
إطــار مشــروع “ســيدر” )Cedar( الافتتاحــي فــي ظــل إنشــاء 
مركــز لابتــكار تابــعٍ لبنــك التســويات الدوليــة )مركــز نيويــورك 
لابتــكار(. وقــد تعــاون بنــك الاحتياطــي الفدرالــي فــي نيويــورك 
مشــروع  ربــط  فــي  ســنغافورة  فــي  النقــد  ســلطة  مــع  أيضــاً 

.)Urbin( “يوبيــن”  بمشــروع  “ســيدر” 

تبــرز الصيــن فــي صــدارة تطويــر العمــات الرقميــة الصــادرة عــن 
المصــارف المركزيــة وهــي فــي طــور توســيع الاختبــارات التجريبية 
لليــوان الرقمــي فــي 26 مدينــة15 و17 مقاطعــة وفــي بلديّــات 
ــا المــدن التــي  بكيــن وشــانغهاي وتيانجيــن وتشونغتشــينغ.16 أمّ
صُنّفــت كمــدن تجريبيــة فتقــع جنوب شــرق خط “هــو هوانيونغ”.
ii ويضــم الشــركاء فــي الاختبــارات التجريبيّــة لليــوان الرقمــي التــي 

يُجريهــا بنــك الشــعب الصينــي المصــارف الرئيســيّة الســبعة التــي 
 تملكهــا الدولــة ومصــارف تجاريّــة محليّــة أخــرى.iii وقــد أعلنــت 
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ii . بدأت الاختبارات التجريبية لليوان الرقمي أولًا في أربع بلديات رئيسية ومن ثمّ في المقاطعات التي تضمّ ثاث مدن عى الأقل )مقاطعتي هاينان وشيغيانغ(، ومن ثمّ في
المقاطعات التي تضمّ مدينتين عى الأقل )شنتشن وقوانغتشو ومنطقة شيونغان، وتشانغجياكو فضاً عن مقاطعة فوجيان(. تلتها مدن كثيرة أخرى، من ضمنها تشنغدو 

وسوتشو وتشينغداو. يعيش أكثر من 94 في المئة من الشعب الصيني في هذه المناطق الواقعة شرق خط “هيهي-تنغتشونغ”، أي خط “هو”. 
iii . المصارف السبعة التي تملكها الدولة هي البنك الصناعي والتجاري الصيني، وبنك التعمير الصيني، ومصرف الصين، ومصرف الصين الزراعي، وبنك الاتصالات، واتحاد الائتمان

الريفي في غوانغشي، ومصرف الصين لادّخار البريدي. أمّا المصارف التجارية الأخرى المشاركِة، فتضمّ بنك تجار الصين، ومصرف الصين الصناعي، ووي بنك، وماي بنك.

إنّ العمــات الرقميــة، بمــا فيهــا العمــات المســتقرّة 
مرتبطــة  تكــون  مــا  غالبــاً  التــي  المشــفّرة  والأصــول 
بالــدولار أو بأصــول أخــرى، تتعايــش وتتنافــس فــي مــا 
بينهــا، ولكــن تنظيمهــا هــو الــذي يشــكّل تحدّيــاً، لا ســيما 
فــي ظــلّ غيــاب مجموعــةٍ محــدّدة مــن القوانيــن التــي 

المشــفّرة. العمــات  تضبــط 
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عــى الرغــم مــن أنّ مصــرف كوريــا قــد التــزم بتطويــر العمــات 
فــي  يشــدّد  أنّــه  إلّا  تجريبيــة،  اختبــارات  خــال  مــن  الرقميــة 
منشــوراته عــى غيــاب أي نيّــة رســمية لإصــدار الــوون الرقمــي 

الجنوبــي.  الكــوري 

الفــروع الصينيــة للمصــارف الأجنبيــة أيضــاً عــن انضمامهــا إلى 
الاختبــارات التجريبيــة.17 وأعلنــت الصيــن فــي الآونــة الأخيــرة 
عــن إطــاق رمــز QR لاختبــارات التجريبيــة لليــوان الرقمــي فــي 
ســبتمبر 2023. 18 بلغــت قيمــة المعامــات باليــوان الرقمــي 1,8 
تريليــون يــوان )أي حوالــي 250 مليــار دولار( فــي نهايــة يونيــو 
أغســطس  فــي  مليــار  الـــ100  عتبــة  تجــاوزت  بعدمــا   iv ،2023
2022. 19 وجــرّب بنــك الشــعب الصينــي أيضــاً اليــوان الرقمــي 
عبــر الحــدود فــي نهايــة العــام 2023. 20 ومــن أجــل اســتخدام 
 RMB اليــوان الرقمــي، ينبغــي عــى المســتهلكين تنزيــل تطبيــق
ــة داخــل  الرقمــي21 والموافقــة عــى اســتخدام المحفظــة الرقميّ
التطبيــق. وعــى الرغــم مــن تكهّنــات الخبــراء والمشــاركين فــي 
الأســواق الماليــة بــأنّ اســتخدام اليــوان الرقمــي يهــدف إلى التفوّق 
عــى تطبيقَــي WeChat pay وAlipay، تتعايــش الاختبــارات 

ــن التطبيقيــن للدفــع الرقمــي.  ــة مــع هذي التجريبيّ

يُشــدّد مــو شانجشــون، مديــر معهــد بحــوث العمــات الرقميــة 
فــي بنــك الشــعب الصينــي، عــى أهميّــة الإدمــاج المالــي كهــدفٍ 
رئيســي لإطــاق اليــوان الرقمــي. ويتماشــى هــذا الهــدف مــع 
تحســين فعاليّــة نظــام الدفــع التابــع للمصــرف المركــزي وتأميــن 
خطــة بديلــة لأنظمــة الدفــع بالتجزئــة. ولكــن تســتمرّ التكهّنــات 
فــي مــا يتعلــق بدوافــع الصيــن الجيوسياســيّة للحــد مــن هيمنــة 
المعامــات  عــن  بديلــة  وســيلةٍ  تقديــم  خــال  مــن  الــدولار 
بالــدولار. وبهــدف توســيع نطــاق اليــوان الرقمــي عــى الصعيــد 
العالمــي، أصبــح معهــد بحــوث العمــات الرقميــة طرفــاً فــي 
مشــروعٍ مشــترك مــع جمعيــة الاتصــالات الماليــة العالميــة بيــن 
المصــارف )SWIFT(، تحــت اســم شــركة خدمــات معلومــات 
بوابــة التمويــل، بالشــراكة مــع نظــام الدفــع بيــن البنــوك عبــر 
الحــدود الصينــي )CIPS( وجمعيّــة الدفــع والمقاصــة الصينيــة 
—بإشــراف مــن بنــك الشــعب الصينــي.22 ويشــمل هــذا التعــاون 
شــراكة بيــن الصيــن وســويفت مــن خــال نظــام الدفــع بيــن 
البنــوك عبــر الحــدود ومنافســة مــع الســويفت الواقــع مقرهــا 
فــي بلجيكا—وهــذا أســاس العقوبــات الماليــة الأمريكيــة. مــن 

أجــل التهــرّب مــن العقوبــات الأمريكيــة، ينبغــي عــى أعضــاء 
ــر الحــدود إتمــام المعامــات فــي  ــوك عب ــن البن نظــام الدفــع بي

ــي.23  ــة الرنمينب هــذا النظــام بعمل

فــي كوريــا الجنوبيــة، أنجــز مصــرف كوريــا ثــاث مراحــل مــن 
الاختبــارات التجريبيــة للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصرف 
منــه  أكثــر  الداخليــة  الاختبــارات  عــى  التركيــز  مــع  المركــزي 
عــى اختبــارات قابليــة التشــغيل البينــي مــع ولايــات قضائيــة 
أخــرى. وفــي خــال عهــد الرئيــس الســابق مــون جــاي إن، دفــع 
التــداول الكثيــف بالعمــات المشــفّرة بحكومــة كوريــا الجنوبيــة 
إلى تنظيــم ســوق العمــات المشــفّرة مــن خــال إرغــام كافــة 
ــي  ــي عــن الســرّية ف ــادلات بالعمــات المشــفّرة عــى التخلّ التب
المحافــظ الفرديــة. فــي هــذا الصــدد، أصبــح التمويــل الامركــزي 
ــة  ــاً حــول العمــات الرقمي ــا بحوث ــاً.24 أجــرى مصــرف كوري صعب
الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة مــن المنظوريــن القانونــي 
عــى  وهميــة  تجريبيــة  اختبــارات  ذلــك  فــي  بمــا  والتقنــي، 
مرحلتيــن )فــي الفتــرة الممتــدة بيــن أغســطس 2021 وأكتوبــر 
ــن تجريبييــن إضافييــن داخــل مصــرف كوريــا  v )2022 واختباريَ
الماليــة  المؤسســات  فــي  المصلحــة  أصحــاب  مــع  بالتعــاون 
ــا فــي المرحلــة الثالثــة، فقــد تعاونــت  منــذ ديســمبر 2022. أمّ
شــركة سامســونج إليكترونيكــس مــع مصــرف كوريــا فــي مجــال 
تكنولوجيــا العمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة 
غيــر المتّصلــة بالإنترنــت مــن خــال اســتخدام شــرائح آمنــة مــن 

النــوع )eSE( بموجــب مذكّــرة تفاهــم.25

الصــادرة  الرقميــة  العمــات  بتطويــر  أثــارت مســائل متعلقــة 
عــن المصــرف المركــزي وبتجاربهــا فــي كوريــا الجنوبيــة مخــاوف 
قانونيــةvi مــن أن يصبــح مصــرف كوريــا الوحيــد الــذي يصــدر 
كمــا  المركــزي،26  المصــرف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  العمــات 
وصعوبــات  والمنافســة،  الســوق  لتقلّــب  اعتبــارات  تضمنــت 
تقنيّــة مرتبطــة بتوقيــت المعاملــة عندمــا يكــون النمــوذج الأولــي 
للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــرف المركــزي مبنيــاً عــى 
البلــوك تشــين. عــى الرغــم مــن أنّ مصــرف كوريــا قــد التــزم 
بتطويــر العمــات الرقميــة مــن خــال اختبــارات تجريبيــة، إلّا 
أنّــه يشــدّد فــي منشــوراته عــى غيــاب أي نيّــة رســمية لإصــدار 

الــوون الرقمــي الكــوري الجنوبــي. 

تطــوّرت النســخة التجريبيــة للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن 
مصــرف كوريــا المركــزي مــن ســت عقــد )مصــرف كوريــا وخمســة 
مصــارف وهميــة مشــاركة( قائمــة عــى خدمــة ســحابيّة واحــدة 
لتكنولوجيــا  مركــزاً   12 يشــمل  متّصــل  تجريبــي  اختبــار  إلى 

موجز قضيّة    فبراير 2024

i	 ..من باب المقارنة، تبلغ قيمة الصفقات بالدولار الأمريكي 6,6 تريليون دولار في ما يتعلّق بصفقات الصرف الأجنبي اليومية، و32 تريليون دولار لجهة التجارة العالمية بالدولار
في المرحلة الأولى، أمّن “غراود إكس” من “كاكاو” البلوك تشين للنموذج الأولي للعمات الرقمية الصادرة عن المصارف المركزية.. 	

	i . لكي يكون مصرف كوريا الجهة القانونية الوحيدة التي تصدر عملة الوون، ينبغي عى الجمعية الوطنية الكورية تعديل قانون مصرف كوريا وإقراره. يُعتبر هذا القانون محورياً لجهة
المحافظة عى استقالية مصرف كوريا كمصرفٍ مركزي.



النظــام  أنّ  الاختبــار  وكشــف   vii.عقــدة  18 ذات  المعلومــات 
ــة  ــة الصــادرة عــن المصــارف المركزي الوهمــي للعمــات الرقمي
بنســخته الموسّــعة يعمــل.27 مــن أجــل تحســين قابليــة تشــغيل 
الصــادرة عــن المصــارف  الرقميــة  الموسّــع للعمــات  النظــام 
المركزيــة، ينبغــي التحقيــق فــي حجــم قائمــة الانتظــار وبنــاء 
الكتلــة التابعــة للمعامــات لكــي تتمكّــن المعامــات المســتمرّة 
بمبالــغ كبيــرة مــن حــلّ مشــكلة التأخيــر فــي أوقــات الانتظــار 
لاســتجابة.28 بمــا أنّ مجموعــة خدمــات التكنولوجيــا الماليــة 
تقــدّم خيــارات متعــدّدة بشــأن المعامــات فــي الوقــت الفعلــي، 
المخصّصــة  الرقميــة  العمــات  فــي  كوريــا  مصــرف  يــرى 
لمعامــات التجزئــة فــي كوريــا الجنوبيــة منفعــة محــدودة، ومــن 
المزمــع أن يشــيّد بنــى تحتيــة لقابليــة التشــغيل البينــي مــع بنــك 
ــرة  ــغ كبي ــق بالمعامــات بمبال ــا يتعلّ ــة فــي م التســويات الدولي
المركّــزة عــى الأصــول المرمّــزة والعمــات الرقميــة الصــادرة 
الجملــة.29  لمعامــات  المخصّصــة  المركزيــة  المصــارف  عــن 
ــد  ــا فــي مشــروع “الجســر” عــى صعي وسيشــارك مصــرف كوري
اختبــارات قابليــة التشــغيل البينــي30 وســيجري اختبــارات قابليــة 
التشــغيل البينــي للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف 
المركزيــة المخصّصــة لمعامــات الجملــة فــي إطــار مشــروع 
النقــد  ســلطة  جانــب  إلى   )Project Mandala( “مانــدالا” 
فــي ســنغافورة ومصــرف ماليزيــا المركــزي وبنــك الاحتياطــي 

الأســترالي، وفقــاً لمــا أُعلِــن عنــه فــي 4 أكتوبــر 2023. 31 

إزاء  شــاملة  مقاربــةً  ســنغافورة  اعتمــدت  أخــرى،  جهــةٍ  مــن 
العمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــرف المركــزي، فأجــرت 
اختبــارات لقابليــة التشــغيل البينــي وأشــركت مختلــف أصحــاب 
وشــركات  المركزيــة  المصــارف  ضمنهــم  مــن  المصلحــة، 
التكنولوجيــا الماليــة. وأطلقــت ســلطة النقد في ســنغافورة مركز 
الابتــكار التابــع لبنــك التســويات الدوليــة فــي نطــاق صاحيتهــا، 

الرقمــي.  الســنغافوري  للــدولار  القانونــي  المشــهد  وعالجــت 
ونفّــذت مشــاريع كثيــرة متعلّقــة بقابليــة التشــغيل البينــي مــع 
عــدد مــن المؤسّســات الماليــة الدوليــة والمصــارف المركزيــة 
مــن خــال بنــك التســويات الدوليــة. بــدءاً مــن “مشــروع أوركيــد 
لســنغافورة” )Project Orchid for Singapore( المحلــي 
المســتقل، الــذي اختبــر تصاميــم مختلفــة للــدولار الســنغافوري 
مشــروع  ســنغافورة  فــي  النقــد  ســلطة  أجــرت  الرقمــي،32 
“يوبيــن” وتعاونــت مــع بنــك الاحتياطــي الفدرالــي فــي نيويــورك 
ــار مــا إذا كان  فــي مشــروع “ســيدر” فــي مرحلتــه الثانيــة لاختب
بإمــكان البلــوك تشــين تعزيــز المعامــات المتعــدّدة العمــات 
عبــر الحــدود مــن خــال اســتخدام العمــات الرقميــة الصــادرة 
الجملــة.33  لمعامــات  المخصّصــة  المركزيــة  المصــارف  عــن 
مــع  بالتعــاون   )Dunbar( “دنبــار”  مشــروعها  أســفر  وقــد 
بنــك الاحتياطــي الأســترالي ومصــرف ماليزيــا المركــزي وبنــك 
الاحتياطــي الجنــوب أفريقــي عــن نتائج تتعلّــق بتمكين مدفوعات 
تعاونــت  كمــا  أمانــاً.34  وأكثــر  وأســرع  أرخــص  الحــدود  عبــر 
ســلطة النقــد فــي ســنغافورة مــع البنــك الوطنــي السويســري 
عبــر   )Mariana( “ماريانــا”  مشــروع  فــي  فرنســا  ومصــرف 
بنــك التســويات الدوليــة، بهــدف اختبــار التــداول والتســوية عبــر 
ــة الصــادرة عــن  الحــدود مــن خــال اســتخدام العمــات الرقمي
المصــارف المركزيــة المخصّصــة لمعامــات الجملــة.35 لقد أدّت 
ســلطة النقــد فــي ســنغافورة دوراً رئيســياً فــي جمــع المصــارف 
الصناعــات  فــي  المصلحــة  أصحــاب  مختلــف  مــع  المركزيــة 
الماليــة والتكنولوجيــة، التــي شــملت مصــرف كوريــا ومصــرف 
ــي  ــدوق النقــد الدول ــي وصن ــا ومصــرف ســنغافورة الإنمائ إيطالي
ــة  ــي مورغــان، واقترحــت إصــدار عمــات رقمي وأمــازون وجــي ب
الهــدف”  “محــدّدة  تكــون  المركزيــة  المصــارف  عــن  صــادرة 
ــة مــن دون الاعتمــاد عــى  وترتكــز عــى إصــدار العمــات الرقمي
وســيطٍ معيّــن.36 بشــكلٍ عــام، إنّ سياســة ســنغافورة المتعلّقــة 
ــة  ــة موّجه ــة الصــادرة عــن المصــارف المركزي بالعمــات الرقمي
نحــو المرونــة، وتشــمل معامــات الجملــة والتجزئــة عــى حــدّ 
ســواء، بالإضافــة إلى البلــوك تشــين والخيــارات المختلفــة التــي 
ــزة والعمــات المســتقرّة الصــادرة عــن  ــن الأصــول المرمّ تتضمّ

القطــاع الخــاص. 

 تطويــر العمــات الرقميــة الصادرة عن 
 المصارف المركزية وقابلية التشغيل البيني 

في منطقة الخليج

فــي منطقــة الخليــج، أجــرى البنــك المركــزي الســعودي ومصــرف 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المركــزي اختبــار قابليــة التشــغيل 

4

فــي  رئيســياً  دوراً  ســنغافورة  فــي  النقــد  ســلطة  أدّت 
أصحــاب  مختلــف  مــع  المركزيــة  المصــارف  جمــع 
والتكنولوجيــة،  الماليــة  الصناعــات  فــي  المصلحــة 
إيطاليــا  ومصــرف  يــا  كور مصــرف  شــملت  التــي 
ومصــرف ســنغافورة الإنمائــي وصنــدوق النقــد الدولــي 

مورغــان. بــي  وجــي  وأمــازون 
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	ii . ،ضمّ 12 مركزاً لتكنولوجيا المعلومات ثاثة مقدمي خدمات سحابية وتسع مؤسسات مالية. وشملت الـ18 عقدة مصرفَ كوريا ومصرفين افتراضيين و15 مؤسسة مالية أخرى
     Shinhanو Kookmin وقد انضم 14 مصرفاً مشاركاً منها إلى الاختبار طوعاً من خال تقديم أنظمة تكنولوحيا المعلومات والقوة العاملة. وتشمل هذه المصارف بنوك

        KakaoBankومصرف كوريا الصناعي و Suhyupو Chungbukو Gwangjuو Kyongnamو Daeguو Busanو Nonghyup )NsH(و KEB Hanaو Wooriو
وK Bank. وكان المعهد الكوري لاتصالات والمقاصة المالية المشارك الخامس عشر. 
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البينــي الخــاص بهمــا مــن خــال مشــروع “عابــر” فــي العــام 
2019. لــم يُنجَــز مشــروع “عابــر” الــذي كان مــن المفتــرض 
أن يجمــع أصحــاب المصلحــة فــي منطقــة الخليــج مــن أجــل 
مــع  المتعــدّدة  للعمــات  البينــي  التشــغيل  قابليــة  اختبــار 
اليــوان الرقمــي، بالتعــاون مــع بنــك التســويات الدوليــة. بيــد أنّ 
المشــروع اختبــر قابليــة التشــغيل البينــي للعمــات الرقميــة 
لمعامــات  المخصّصــة  المركزيــة  المصــارف  عــن  الصــادرة 
والإماراتــي،  الســعودي  المركزييــن  المصرفيــن  بيــن  الجملــة، 
ــة مــن كل  ــة رئيســية للتجزئ ــة مصــارف تجاري ــد شــاركت ثاث وق
جانــب. مــن ناحيتــه، لا يــزال مصــرف قطــر المركــزي فــي مرحلــة 
البحــوث،37 فيمــا يستكشــف تكنولوجيــا البلوك تشــين المحتملة 
بالنســبة إلى العمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــرف المركــزي 
ر أن تمتــدّ المهلــة الزمنيــة أمــام مصــرف قطــر  فــي قطــر. يُقــدَّ
المركــزي لتطويــر البلــوك تشــين للعمــات الرقميــة الصــادرة عــن 

المصــرف المركــزي إلى العــام 2027. 38 

مشــروعين  إســرائيل  مصــرف  نفّــذ  المقارنــة،  بــاب  مــن 
بنــك  خــال  مــن  البينــي  التشــغيل  قابليــة  بشــأن  ناجحيــن 
 )Project Sela( “ســيا”  ومشــروع  الدوليــة؛  التســويات 
مؤخّــراً مــع ســلطة النقــد فــي هونــغ كونــغ39 ومشــروع “آيــس 
نورجــس  بنــك  مــع   )Project Icebreaker( برايكــر” 
)المصــرف المركــزي النرويجــي( و“ســفيريجيس ريكســبانك” 
)المصــرف المركــزي الســويدي(، فــي إطــار شــراكةٍ مــع مركــز 
ــة.40  ــك التســويات الدولي ــع لبن ــي التاب ــكار الشــمال الأوروب ابت
بمــا أنّ ســلطة النقــد فــي هونــغ كونــغ تشــارك فــي مشــروع 
أنّ  وبمــا  الصينــي  الشــعب  ببنــك  يتصــل  الــذي  “الجســر” 
النرويــج والســويد همــا خــارج منطقــة اليــورو لكنهمــا تنتميــان 
إســرائيل  دور  أنّ  يبــدو  الأوروبيــة،  الاقتصاديــة  المنطقــة  إلى 
الآســيوية  بالمنطقــة  الأوروبيــة  المنطقــة  بربــط  يقضــي 
للعمــات  البينــي  التشــغيل  قابليــة  اختبــارات  حيــث  مــن 
 الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة مــن خــال بنــك 

التســويات الدولية.

تُفسّــر  أن  والتكنولوجيــة  الجيوسياســية  للأبعــاد  يمكــن 
ــق بتطويرهــا  التفــاوت بيــن الــدول فــي المنطقــة فــي مــا يتعلّ
فــي  المركزيــة.  المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  للعمــات 
منطقــة الخليــج، أصبحــت الروابــط الاقتصاديــة مــع الصيــن 
لا غنــى عنهــا، لكــن نظــراً للتنافــس بيــن الولايــات المتحــدة 
والصيــن، تخشــى الــدولُ المنــاخَ الجيوسياســي الــذي يحيــط 
بإصــدار العمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة. 
المحليــة  العمــات  ترتبــط  الخليجيــة،  الــدول  معظــم  فــي 
بالــدولار الأمريكــي عــى الرغــم مــن أنّ هــذه الــدول تستكشــف 
باليــوان الصينــي مــن خــال بورصــة  خيــارات تســوية بديلــة 
عامــلٌ  أدّى  وقــد  الطبيعــي.41  والغــاز  للبتــرول  شــنغهاي 
عــن  الصــادرة  الرقميــة  العمــات  تطويــر  تأجيــل  إلى  مهــمّ 
المصــارف المركزيــة ويتمثّــل بالنقــص فــي الخبــرات التقنيّــة 
عــى  أو تطبيقهــا  الرقميــة  البلــوك تشــين  تقنيــة  فــي مجــال 
المصــارف  عــن  الصــادرة  الرقميــة  للعمــات  أوّلــي  نمــوذج 
المركزيــة، بالإضافــة إلى الشــكوك حيــال كيفيــة اختيــار شــريكٍ 
مطلوبــة  تشــين  البلــوك  أنّ  إلى  وبالنظــر  للتعــاون.  موثــوق 
عــن  الصــادرة  الرقميــة  العمــات  أجــل قابليــة تشــغيل  مــن 
البينــي  التشــغيل  قابليــة  واختبــارات  المركزيــة،  المصــارف 
تحديــد  سيُشــكّل  للحــدود،  العابــرة  للمعامــات  ضروريــة 
تشــين  البلــوك  ومُطــوّري  المناســبة  المركزيــة  المصــارف 
المائميــن للتعــاون فــي مجــال العمــات الرقميــة الصــادرة 
الــدول  عاتــق  عــى  فوريّــةً  مهمــةً  المركزيــة  المصــارف  عــن 
الصــادرة  الرقميــة  العمــات  تطويــر  فــي  البطيئــة  الخليجيــة 

المركزيــة. المصــارف  عــن 

تعتبــر المصــارف المركزيــة أنّ الصفــات الرئيســية للتعــاون فــي 
مجــال التكنولوجيــا الماليــة حــول العمــات الرقميــة الصــادرة عــن 
المصــارف المركزيــة لا تقتصــر عــى التشــابه فــي الــرؤى فحســب، 
بــل يجــب أن تشــمل أيضــاً المواءمــة بيــن أهــداف تطويــر هــذه 
قابليــة  تحقيــق  بغيــة  التكنولوجيــة  والدقــة  والثقــة  العمــات 

البينــي. التشــغيل 
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التوصيات

دفــع صعــودُ العمــات الرقميــة، بمــا فيهــا الأصــول المشــفّرة 
الماليــة  الســوق  فــي  بتقلّبهــا  مقرونــاً  المســتقرّة،  والعمــات 
العالميــة وبتطويــر الصيــن لليــوان الرقمــي، المصــارفَ المركزيــة 
عبــر العالــم إلى اختبــار العمــات الرقميــة الصــادرة عــن المصارف 

ــة الخاصــة بهــا وتطويرهــا.  المركزي

فــي حيــن أنّ مشــاريع تجريبيــة مختلفــة، عــى غــرار مشــروع 
“الجســر” فــي بنــك التســويات الدوليــة ومشــاريع المصــارف 
ســنغافورة،  فــي  النقــد  كســلطة  مماثلــة  دول  فــي  المركزيــة 
يجريهــا  التــي  المســتقلة  التجرييبــة  الاختبــارات  إلى  بالإضافــة 
الرقميــة  بالعمــات  بالغــاً  اهتمامــاً  تعكــس  كوريــا،  مصــرف 
المعنيــة  الــدول  أنّ  إلّا  المركزيــة،  المصــارف  عــن  الصــادرة 
الواقــع،  فــي  بحــذر.  العمــات  هــذه  اعتمــاد  باتجــاه  تخطــو 
تعتبــر المصــارف المركزيــة أنّ الصفــات الرئيســية للتعــاون فــي 
مجــال التكنولوجيــا الماليــة حــول العمــات الرقميــة الصــادرة 
عــن المصــارف المركزيــة لا تقتصــر عــى التشــابه فــي الــرؤى 
فحســب، بــل يجــب أن تشــمل أيضــاً المواءمــة بيــن أهــداف 
تطويــر هــذه العمــات والثقــة والدقــة التكنولوجيــة بغيــة تحقيــق 
ــان  ــة التشــغيل البينــي. فــي هــذا الســياق، قــد تكــون دولت قابلي
 اقتصاديتــان آســيوتان شــريكين محتمليــن للــدول الخليجيــة: 

أولًا، تُثبــت تجــارب كوريــا الجنوبيــة المتعلّقــة بالاختبــارات 	 
تشــين  البلــوك  ضمــان  تشــمل  التــي  الداخليــة  التجريبيــة 
والتطويــر المســتمرّ مــن أجــل تعزيــز تقنيــة البلــوك تشــين 
وقدرتهــا  موثوقيتهــا  بالإنترنــت،  متّصلــة  غيــر  أماكــن  فــي 
التكنولوجيــة. ويعــزّز تقــدّم البــاد فــي مجــال البحــوث وتطويــر 

البلــوك تشــين إمكاناتــه كشــريك. 
ثانيــاً، يمكــن لســنغافورة، بفضــل اختباراتهــا لقابليــة التشــغيل 	 

لبنــك  التابــع  الابتــكار  ومركــز  المتعــدّدة  للعمــات  البينــي 
ــدول  ــة لل ــة فــي ســنغافورة، أن تكــون منصّ التســويات الدولي
الخليجيــة مــن أجــل استكشــاف شــبكات وشــركاء محتمليــن 
الرقميــة  للعمــات  البينــي  التشــغيل  قابليــة  لاختبــارات 

الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة.

بالتالــي، يمكــن أن تســتفيد الــدول الخليجيــة مــن خبــرات كوريــا 
الجنوبيــة فــي مجــال البلــوك تشــين والتعــاون مــع ســنغافورة 
الرقميــة  للعمــات  البينــي  التشــغيل  قابليــة  اختبــارات  فــي 

الصــادرة عــن المصــارف المركزيــة. 

العمات الرقميّة الصادرة عن المصارف المركزية الرائدة: خريطة طريق للدول الخليجية 6
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نبذة عن المؤلّفة

جــون بــارك هــي زميلــة زائــرة فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليّــة. بــارك عالمــة اقتصــاد 
سياســي يتمحــور عملهــا حــول الشــؤون الجيواقتصاديــة للصــراع فــي الاقتصــاد الرقمــي فــي آســيا 
ــز عــى الصراعــات  ــج. وهــي تُركّ ــة الخلي ــا ومنطق ــة وأوروب ــات المتحــدة الأمريكي الشــرقية والولاي

المتعلّقــة بالتجــارة والطاقــة والتكنولوجيــا بيــن الــدول أثنــاء إبحارهــا عــى مســاراتها المميّــزة 
فــي  الجيواقتصاديــة  الصراعــات  الحالــي عــى  الرقمــي. وينطــوي نطــاق عملهــا  المســتقبل  نحــو 

التكنولوجيــات الناشــئة. 

تودّ المؤلّفة أن تشكر أحمد فاروق أيسان عى تعليقاته القيّمة وحايكة فاطمة عى مساعدتها البحثيّة. 

نبذة عن مجلس الشرق الأوسط للشؤون الدولية

بشــأن  بالبحــوث  تُعنــى  ربحيّــة  غيــر  مســتقلّة  هــو مؤسســة  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  مجلــس 
السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطريــة الدوحــة مقــرّاً لهــا. يُجري المجلس بحوثاً بشــأن السياســات ويعقد 
الاجتماعــات وجلســات الحــوار وينخــرط مــع الجهــات الفاعلــة فــي السياســات حــول القضايــا الجيوسياســية 
والاجتماعيــة الاقتصاديــة التــي تواجههــا منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ويــؤدّي المجلــس دور صلــة 
الوصــل بيــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباقــي العالــم، ويقــدّم مقاربــات إقليميّــة للقضايــا 
والسياســات العالميــة ويؤسّــس شــراكات مــع مراكــز بحــوث ومنظّمــات تنمويــة فــي أرجــاء منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيــا والعالــم.
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مجلس الشرق الأوسط للشؤون الدولية
ع 850،   برج المانع، الطابق الثالث، الشار

المنطقة 60، الدوحة، قطر
www.mecouncil.org




