
مصر نحو مستقبل مستدام
تطوير القوى العاملة والانتقال إلى اقتصاد أخضر

رنا هندي

السياسات  إجراءات  الاقتصاد الأخضر بسرعة من خلال  نموّ  يتم تحفيز  أن  بدّ من  لا 
العامة. إذا تُركت عمليّة الانتقال العالميّة إلى الاقتصاد الأخضر لقوى السوق، يمكن أن 
التكنولوجي  التقدّم  للتباين في مستويات  العالم. ونظراً  تكون لها عواقب وخيمة على 
بين الدول، سيكون عددٌ منها في وضعيّةٍ أفضل لتطوير التكنولوجيا الخضراء ودفعها 
قدماً، في حين أنّ الدول الأخرى ستعتمد ببساطة هذه التكنولوجيّات الجديدة. بالتالي، 
ينبغي على مصر، كونها دولة نامية، أن تكون من الفئة الثانية وتتّخذ الخطوات الثلاثة 
التكنولوجيا  بدّ من أن تعزّز نموّ الاقتصاد الأخضر وتشجّع على اعتماد  أوّلًا، لا  التاليّة: 
الخضراء في القطاعات التقليديّة؛ ثانياً، لا بدّ من أن تلتزم برفع مستوى الوعي العام 
بشأن مخاطر تغيّر المناخ ودور التكنولوجيا الخضراء في تخفيف آثاره والتكيّف معها؛ 
ثالثاً، لا بدّ من أن تعمل على إعداد قوى عاملة تتمتّع بالمهارة التكنولوجيّة الضروريّة 

لاعتماد التكنولوجيا الخضراء المتاحة. 

مذكّرة سياسات
يوليو 2023

 ألــواح الطاقــة الشمســية عــلى ســطح منتجــع فــي شــرم الشــيخ، وهــي الأولى التــي تســتخدم الطاقــة الشمســية فــي خطــوة للتحــوّل 
إلى الطاقــة النظيفــة بينمــا تســتعد المدينــة لاســتضافة قمــة COP27 فــي نوفمبــر 2022. التُقطــت الصــورة فــي شــرم الشــيخ، مصــر، 
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مــن المتوقّــع أن تضــرب الآثــار الأكثــر فتــكاً للاحتبــاس الحــراري 
)أو الاحتــرار العالمــي( بعــض المناطــق الأكثــر هشاشــةً حــول 
العالــم، بمــا فيهــا منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.1 
وقــد تكــون التداعيــات الاقتصاديــة لتغيّــر المنــاخ كارثيّــة عــلى 
ــر عــددٍ مــن  ــدول المجــاورة، نظــراً لاســتئثارها عــلى أكب مصــر وال

الســكّان فــي المنطقــة. 

ــة بدرجتَيــن  وفــي ظــلّ ارتفــاع متوسّــط درجــات الحــرارة العالميّ
الثــورة الصناعيّــة،  أكثــر عــن مســتويات مــا قبــل  أو  مئويّتَيــن 
ســتتأثّر مصــر بطريقتَيــن. أولًا، ســتزداد موجــات الحــرّ مــن حيــث 
الحــرارة  ارتفعــت درجــات  لقــد  الواقــع،  فــي  والتواتــر.  الشــدّة 
الماضيــة  الثلاثيــن  الســنوات  مــدى  عــلى  مصــر  فــي  الســنويّة 
بمعــدّل متوسّــط يبلــغ 0,53 درجــة مئويّــة فــي العقــد الواحــد.2 
ومــن المتوقّــع أن ترتفــع درجــات الحــرارة بمقــدار 1,5–3 درجــة 
مئويّــة بحلــول العــام 2050. وبالتالــي، مــن المرجّــح أن يــزداد 
ــد  ــاً، مــا يزي ــام الشــديدة الحــرّ بحوالــي 40 يومــاً إضافيّ عــددُ الأي

ــر، لا ســيّما فــي مصــر الســفلى.3  مــن مخاطــر التصحّ

إلى  البحــر  ســطح  مســتويات  ترتفــع  أن  المتوقّــع  مــن  ثانيــاً، 
جانــب زيــادة الفيضانــات وانخفــاض توفّــر الميــاه. لقــد ســجّلت 
ســنويّاً  مليمتــراً   1,8 بقــدر  ارتفاعــاً  البحــر  ســطح  مســتويات 
حتــى العــام 1992 ومــن ثــم بقــدر 3,2 مليمتــراً ســنويّاً بعــد 
ــع أن ترتفــع مــن بعدهــا بقــدر 1 إلى  العــام 2012. وكان يُتوقَّ
6 مليمتــراً فــي الســنة عــلى طــول المناطــق الســاحليّة. وســيؤثّر 
ارتفــاع مســتويات ســطح البحــر بشــكلٍ خــاص فــي المناطــق 
الحضريــة فــي الإســكندريّة شــمال مصــر. وســيؤثّر كذلــك فــي 
المــدن المكتظّــة فــي منطقــة دلتــا نهــر النيــل التــي تزخــر بالمــدن 

الخصبــة.4  الزراعيّــة  وبالأراضــي 

ــدول العمــل معــاً مــن أجــل  ــه ال ــذي تحــاول في فــي الوقــت ال
ــر المنــاخ وتبنّــي رؤيــةً مشــتركة للاســتدامة  مواجهــة خطــر تغيّ
يُمثّــل الانتقــالُ نحــو اقتصــادٍ  البيئيّــة والعدالــة الاجتماعيّــة، 
أكثــر مراعــاةً للبيئــة هدفــاً رئيســيّاً. ويتضمّــن أحــد متطلّبــات 
مــن  العاملــة  القــوى  تحضيــر  أخضــر  اقتصــادٍ  إلى  الانتقــال 
خــلال تعزيــز مهاراتهــا البيئيّــة. غيــر أنّ عــدداً مــن الاقتصــادات 
الناميــة مــا زالــت متأخّــرة مــن ناحيــة إعــداد القــوى العاملــة، 

ــا.  ومصــر مــن بينه

مــاذا يعنــي الانتقــال إلى اقتصــاد أخضــر بالنســبة إلى دولــة ناميــة 
مثــل مصــر التــي اســتضافت مؤتمــر الأمــم المتّحــدة المعنــي 
هــي  ومــا  2022؟  نوفمبــر  فــي   )COP 27( المنــاخ  بتغيّــر 
ــي اتّخاذهــا بالنســبة  ــي ينبغــي النظــر ف ــة الت الإجــراءات العمليّ
إلى ســوق العمــل فــي مصــر؟ وكيــف يجــب أن تُحضّــر الحكومــةُ 
ز مهاراتهــا قبــل الشــروع فــي  المصريّــة القــوى العاملــة وتُعــزِّ

عمليّــة الانتقــال هــذه؟ 

ما هو الانتقال إلى الاقتصاد الأخضر؟

الانتقــال إلى الاقتصــاد الأخضــر هــو مســعى عالمــي للحــدّ مــن 
الآثــار الســلبيّة لتغيّــر المنــاخ. ولكــي يصبــح الاقتصــاد “أخضــر”، 
يَضمــن  جديــد  إنمائــي  نمــوذجٍ  وضــع  عــلى  يعمــل  أن  يجــب 
الأخضــر  الاقتصــاد  إلى  الانتقــال  ينطــوي  البيئيّــة.  الاســتدامة 
ــات ثانــي أكســيد الكربــون وغــازات  عــلى تخفيــض جــذري لانبعاث
الدفيئــة الأخــرى، مــا يتطلّــب تغييــراً جذريّــاً فــي كلّ مجــالات 
الاقتصــاد وفــي أنمــاط حيــاة النــاس. الهــدفُ النهائــي هــو التحــوّل 
إلى اقتصــادٍ أخضــر لا يُبــدّد المــوارد ولا يُلوّثهــا ولا يهدرهــا، وذلــك 
أي  فــي  وكمــا  عليهــا.  والمحافظــة  البيئــة  إصــلاح  أجــل  مــن 
ــةُ الانتقــال هــذه مــن كافــة شــرائح  تحــوّل ثقافــي، تتطلّــب عمليّ

المجتمــع العمــل معــاً مــن أجــل هــدفٍ مشــترك. 

العوامــل  نعــزل  أن  مــن  بــدّ  لا  أخضــر،  اقتصــادٍ  تصــوّر  وعنــد 
الاقتصاديّــة التــي ســاهمت فــي تغيّــر المنــاخ ونعيــد تصوّرهــا 
ــق بســوق العمــل  والمضــي قدمــاً نحــو إيجــاد حــلّ. فــي مــا يتعلّ
تحديــداً، نحــن بحاجــة إلى فــرص عمــل تحمــي البيئــة وتحافــظ 
عليهــا وتصلحهــا بشــكلٍ مباشــر أو غيــر مباشــر. بعبــارةٍ أخــرى، 
يجــب تأميــن “مهــن خضــراء”. يمكن أن تكــون “المهن الخضراء” 
عــلى شــكلين. أوّلًا، الوظائــف التــي تفيــد البيئــة أو تحافــظ عــلى 
المــوارد الطبيعيّــة، والتــي نُشــير إليهــا بعبــارة “الوظائــف الخضــراء 
ــر المباشــرة”، وهــي  ــاً، “الوظائــف الخضــراء غي المباشــرة”. وثاني
تقضــي مســؤوليّةُ  عــن وظائــف ضمــن مؤسّســةٍ حيــث  عبــارةٌ 
العامــل الرئيســيّة بجعــل عمليّــات الإنتــاج ضمــن المؤسّســة أكثــر 

مراعــاةً للبيئــة أو أقــل اســتهلاكاً للمــوارد الطبيعيّــة. 

عندمــا  بالكامــل  أخضــر  اقتصــادٍ  إلى  الانتقــال  يمكــن  نظريّــاً، 
تُصبــح التكنولوجيــا الخضــراء أرخــص مــن الوقــود الأحفــوري.5 
وفــي غيــاب إجــراءات السياســات العامــة، يجــب أن تبــدأ هــذه 
العمليّــة تدريجيّــاً عندمــا تنخفــض المــوارد النفطيّــة المتوفّــرة إلى 
حــدّ أنهــا تصبــح أغــلى مــن مصــادر الطاقــة المتجــدّدة.6 غيــر أنّ 
انتظــار حــدوث هــذا الانتقــال الطبيعــي قــد يــؤدّي إلى انعكاســات 
وخيمــة عــلى الإنســانيّة:7 فتغيّــر المنــاخ لــن يحصــل تدريجيّــاً 
فحســب، بــل ســتزداد وتيــرةُ الكــوارث الطبيعيّــة وشــدّتها مــع 
ــة الاســتثمار فــي البحــث  الوقــت، مــا يُســلّط الضــوء عــلى أهميّ
والتطويــر لجعــل التكنولوجيــا الخضــراء أرخــص وأكثــر فعاليّــةً 

ثــة الحاليّــة.  مــن مصــادر الطاقــة الملوِّ

 كيــف يُترجَــم الانتقــال إلى الاقتصاد الأخضر 
في السيّاق المصري؟

بالنســبة إلى دولــةٍ ناميــة مثــل مصــر، لا تســمح لهــا المــوارد 
البشــريّة والماليّــة الحاليــة بإجــراء أحــدث البحــوث الخضــراء. 
للتحــوّل  العالميّــة  الجهــود  فــي  المســاهمة  يمكنهــا  لكــن، 
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إلى اقتصــاد أخضــر مــن خــلال اعتمــاد تكنولوجيّــات خضــراء 
وتدريــب قــوى عاملــة قــادرة عــلى اســتخدامها.

قطاعــات  ســتّة  الإنمائــي  المتّحــدة  الأمــم  برنامــجُ  حــدّد  لقــد 
الزراعــة،  الأخضــر”:  “الاقتصــاد  إطــار  فــي  تنــدرج  رئيســيّة 
ــد الأســماك، والصناعــة، والســياحة، والطاقــة  ــات، ومصائ والغاب
المتجــدّدة.8 إنّ إســتراتيجيّةً وطنيّــة لتحفيــز نمــوّ هــذه القطاعات 
هــذه  شــأن  مــن  معيّنــة،  قطاعــات  إلى  فالبنســبة  ضروريّــةٌ. 
الإســتراتيجيّة أن تُركّــز عــلى التخفيــف مــن خطــر تغيّــر المنــاخ 
الــذي قــد يُضــرّ بأنشــطتها الاقتصاديّــة. وينطبــق هــذا إلى حــدٍّ 
بعيــد عــلى القطــاع الزراعــي الــذي يعتمــد عــلى إمــدادت ميــاه نهــر 
النيــل والــذي هــو عرضــة بشــكلٍ خــاص لارتفــاع درجــات الحــرارة. 
بحلــول  مصــر  فــي  الزراعــي  القطــاعُ  يتخــلّى  أن  المرجّــح  مــن 
العــام 2060 عــن 1,8 مليــون عامــل،9 مــن أصــل 24 مليــون 
عامــل مصــري بهــذا القطــاع اليــوم.10 أمــا بالنســبة إلى قطاعــات 
ــز نموّهــا. وقــد لوحــظ  ــز الجهــود عــلى تعزي أخــرى، فينبغــي تركي
ــي  هــذا بالفعــل فــي إســتراتيجيّة مصــر للطاقــة المســتدامة الت
تهــدف إلى توليــد 42 فــي المئــة مــن حاجــات مصــر للطاقــة مــن 
ــع مصــر بمــا  ــول العــام 2035. 11 تتمتّ ــات المتجــدّدة بحل الطاق
الشمســيّة  والطاقــة  الريــاح  الأرض وطاقــة  مــوارد  مــن  يكفــي 

لتحقيــق هدفهــا بــأن تُصبــح مركــزاً للطاقــة. 

تغيّــر  آثــار  تخفيــف  بهــدف  جماعــي  جهــدٍ  بــذل  مــن  بــدّ  ولا 
العــام  الوعــي  مســتوى  رفــع  يشــكّل  وبالتالــي  المنــاخ، 
درب  عــلى  أولى  أساســيّة  خطــوةً  المحتملــة  المخاطــر  حــول 
اســتبيان حــول خطــر  وفــي  الأخضــر.  الاقتصــاد  إلى  الانتقــال 
تغيّــر المنــاخ، يــرى الشــباب المصــري، الإنــاث والذكــور، أنّــه 
يشــكّل “تهديــداً حقيقيــاً” لبلدهــم فــي العقدَيــن المقبلَيــن. 
أمّــا الأجيــال الأكبــر ســنّاً، لا ســيّما الرجــال، فقالــوا إنّ تغيّــر 
ــل خطــراً عــلى الإطــلاق”.12 لــذا مــن المرجّــح  المنــاخ “لا يمثِّ
المدمّــرة  الآثــار  ســيعاني  الــذي  الصاعــدَ،  الجيــل  يكــون  أن 
للطقــس القاســي ورداءة جــودة الهــواء والميــاه، أكثــر قلقــاً 

المنــاخ.  لتغيّــر  الوشــيكة  الانعكاســات  مــن 

عــلى  تُركّــز  ونوعيّــة  فــي دراســاتٍ كميّــة  المشــاركين  أنّ  غيــر 
هــذه  يربطــون  مــا  غالبــاً  المناخــي  للتغيّــر  المصريّيــن  نظــرة 
يشــعر  وبالتالــي،  كارثيّــة.  أحــداث  مــن  بالخــوف  النظــرة 
مــع  التعامــل  عــدم  ويُفضّلــون  والعجــز  بالضعــف  الكثيــرون 
ــر  ــة.13 قــد يُعــزى ذلــك إلى ســوء فهــم أســباب تغيّ هــذه القضيّ
أنّ  يَعتبــر  فــي مصــر  شــائع  خاطــئ  مفهــومٌ  فهنــاك  المنــاخ. 
ــذا،  ــاخ. ل ــر المن ــذي يُســبّب تغيّ اســتنفاد طبقــة الأوزون هــو ال
ــة إلى  ــرأي العــام بوضــوح عــلى الخطــوات الآيل ــمّ إطــلاع ال إذا ت
تخفيــف آثــار تغيّــر المنــاخ، قــد يدفــع ذلــك الأجيــال الشــابّة 
ــة ومهــن متعلّقــة بالانتقــال إلى  إلى الســعي وراء دورات تدريبيّ

الأخضــر.  الاقتصــاد 

بالإضافــة إلى تشــجيع المصرييــن عــلى تعزيــز مهاراتهــم المرتبطــة 
بالانتقــال إلى الاقتصــاد الأخضــر، يجــب أن تتمثّــل الخطــوة التاليّة 
الثلاثــة  العقــود  فــي خــلال  التعليميــة.  البرامــج  بتوفيــر هــذه 
الماضيــة، اســتنزف النمــو الســكّاني المــوارد المُخصّصــة للتعليــم 
ــر لتحســين المناهــج الدراســيّة  ــرك مجــالًا يُذك ــم يت العــام، مــا ل
ــة لمواكبــة التقــدّم التكنولوجــي.14  وتحقيــق الابتــكارات الضروريّ
إلّا أنّ تطويــر المهــارات المُراعيــة للبيئــة قــد لا يــزال ممكنــاً فــي 
المــدارس المصريّــة كونــه لا يســتلزم إدخــال تغييــرات جذريــة 

عــلى المناهــج الموجــودة. 

اللازمتيــن  والمهــارة  الدرايــة  الخضــراء  الوظائــف  وتســتدعي 
النفايــات  التــي تحــدّ مــن  التكنولوجيّــات الخضــراء  لاســتخدام 
وتُخفّــف مــن آثــار الأعمــال البشــريّة عــلى البيئــة. يُشــير تقريــرٌ 
 )IRENA( صــادرٌ مؤخّــراً عــن الوكالــة الدوليّــة للطاقة المتجــدّدة
إلى أنّ 51 فــي المئــة مــن مجمــوع الوظائــف الناشــئة فــي قطــاع 
الطاقــة المتجــدّدة ســتُركّز عــلى العمليّــات والصيانــة، و22 فــي 
المئــة عــلى التجهيــز و20 فــي المئــة عــلى التصنيــع. هــذا يعنــي أنّ 
نســبة 70 فــي المئــة مــن الوظائــف فــي هــذا القطــاع لا تتطلّــب 

غيــر الإلمــام بالتكنولوجيــا المتوفــرة.15 

فــي حيــن أنّ المناهــج المعتمَــدة فــي قطــاع التعليــم العــام فــي 
مصــر قــد تكــون أبطــأ فــي التكيّــف بســبب القيــود عــلى مــوارد 
دوراً  يــؤدّي  أن  المتنامــي  الخــاص  للقطــاع  يمكــن  الحكومــة، 
بوظائــف  بالاضطــلاع  عاملــة مهتمّــة  قــوى  تطويــر  فــي  قياديّــاً 
خضــراء ومؤهّلــة لذلــك. يتمتّــع قطــاعُ التعليــم الخــاص فــي مصــر 
بميــزةٍ مُثيــرة للاهتمــام، ألا وهــي أنّــه يُلبّــي الرغبــات التعليميّــة 
للأهالــي والتلاميــذ أكثــر مــن متطلّبــات ســوق العمــل.16 هــذا 
إدراكاً  أكثــر  يُصبحــون  الذيــن  والتلاميــذ،  الأهالــي  أنّ  يعنــي 
الصعيدَيــن  عــلى  الخضــراء  المهــارات  إلى  المتزايــدة  للحاجــة 
المحلّــي والدولــي، يمكنهــم حــثّ المــدارس والجامعــات عــلى 

تغييــر مناهجهــا. 

القــوى  لتزويــد  أيضــاً  أساســيّاً  العمــل  أثنــاء  التدريــب  يُعتبَــر 
العاملــة بالمهــارات الضروريّــة المتعلّقــة بالتكنولوجيــا الخضــراء. 
يمكــن لخريجــي الجامعــات الشــباب بشــكلٍ خــاص أن يســتفيدوا 
مــن هكــذا دورات تدريبيّــة بغيــة إعدادهــم بشــكلٍ أفضــل للنظــام 
البيئــي الأخضــر. وإلّا ســيضطّر العمّــال المصريّــون إلى اســتخدام 
مواردهــم الخاصّــة مــن أجــل تحديــث مهاراتهــم وتطويــر قدراتهــم 

المهنيّــة فــي إطــار الاقتصــاد الأخضــر. 

 كيــف يمكــن للحكومة المصريّة الاســتعداد 
لهــذه التحديّات؟

لكــي تتمكّــن مصــر مــن الانتقــال بنجــاح إلى الاقتصــاد الأخضــر، 
الاســتدامة  تُقــدّر  أن  المعنيّــة  الأطــراف  كافــة  عــلى  ينبغــي 
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ــذا نقتــرح ثــلاث سياســات ترمــي إلى  ــف. ل ــة للتكيّ وتكــون قابل
تعزيــز المهــارات الخضــراء:

التكنولوجيــا  تعزيــز  فــي  الاســتمرار  الضــروري  مــن  أوّلًا، 
القــدرة  بنــاء  أجــل  مــن  التقليديّــة  القطاعــات  فــي  الخضــراء 
عــلى التأقلــم. صحيــحٌ أنّ الحكومــة تمكّنــت مــن توســيع قطــاع 
الطاقــة المتجــدّدة فــي خــلال العقــد المنصــرم، إلّا أنّهــا لــم 
تُــلاقِ النجــاح نفســه فــي قطاعــات أساســيّة أخــرى التــي تُعتبَــر 
أن  الحكومــة  عــلى  ينبغــي  بالتالــي،  المنــاخ.  لتغيّــر  عُرضــةً 
التقليديّــة  القطاعــات  قــدرات  تعزيــز  إلى  آيلــة  برامــج  تُدخــل 
عــلى اعتمــاد التكنولوجيــا الخضــراء الجديــدة، مــع أخــذ هيــاكل 

الاعتبــار.  بعيــن  القطاعــات  مختلــف 

ثانيّــاً، يشــكّل إدراك معظــم المصريّيــن بحــدوث تغيّــر المنــاخ 
وانعكاســاته الكارثيّــة نقطــةَ انطــلاق مهمّــة. ولا بــدّ مــن أن يهــدف 
ــل  ــاخ إلى تحوي ــر المن رفــع مســتوى الوعــي والتثقيــف بشــأن تغيّ
ــاره. ويجــب عــلى  الشــعور بالخــوف إلى إرادة شــعبية لتخفيــف آث
حمــلات التوعيّــة التــي تُركّــز عــلى أســباب تغيّــر المنــاخ أن تضعهــا 
ضمــن الإطــار المحلّــي لتســهيل اســتيعابها. بالإضافــة إلى ذلــك، 
ــة مــن خــلال  ــر جاذبيّ ــارات خضــراء أكث ــح اكتســابُ مه ــد يصب ق

الترويــج لأهميّــة المحافظــة عــلى البيئــة. 

تعزيــز  بهــدف  المؤسّســاتي  والتمويــل  الدعــم  يُشــكّل  ثالثــاً، 
أساســيّين،  يــن  أَمرَ المصريّيــن  لــدى  الخضــراء  المهــارات 
دورات  تنظيــم  عبــر  مباشــر  بشــكلٍ  إمّــا  تقديمهمــا  ويمكــن 
مــن  مباشــر  غيــر  بشــكلٍ  أو  موجّهــة،  وتعليميّــة  تدريبيّــة 
الخضــراء  المهــارات  تعزيــز  عــلى  المؤسّســات  حــثّ  خــلال 
خلــق  شــأن  ومــن  والمســتقبليين.  الحالييــن  موظّفيهــا  لــدى 
العمّــالَ  تشــجّع  أن  محــدّدة  مهــارات  تتطلّــب  عمــل  فــرص 
ذلــك  وبالتالــي، ســيحفّزهم  الســعي لاكتســابها،  عــلى  تلقائيــاً 
عــلى تعلّــم مهــارات جديــدة والاعتــراف بالمهــارات الخضــراء 
عــلى أنّهــا ميّــزات لا غنــى عنهــا. ويمكــن للتوجيــه المهنــي أن 
يــؤدّي دوراً رئيســيّاً، إمّــا كجهــدٍ داخلــي مــن خــلال جهــود بنــاء 
القــدرات الصناعيــة والاســتدامة التــي تقتضــي مــن العمّــال 
ــم أثنــاء العمــل، وإمّــا كجهــدٍ خارجــي مــن خــلال توســيع  التعلّ
التدريــب عــلى اكتســاب  التعليميّــة بحيــث تشــمل  المناهــج 

الخضــراء.  للوظائــف  الضروريّــة  المهــارات 

مصر نحو مستقبل مستدام: تطوير القوى العاملة والانتقال إلى اقتصاد أخضر4
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نبذة عن المؤلّفة

رنــا هنــدي هــي زميلــة أولى غيــر مقيمــة فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليّــة. وهــي أيضــاً 
الأمريكيّــة  الجامعــة  فــي  العامــة  السياســات  برنامــج  ماجســتير  برنامــج  ومديــرة  مســاعدة  أســتاذةٌ 
بالقاهــرة. وتُركّــز بحوثهــا عــلى السياســات العمّاليــة والديموغرافيــة فــي البلــدان الناميــة بشــكلٍ عــام 

وبلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــكلٍ خــاص. 

تــودّ المؤلّفــة أن تشــكر فريقَــي البحــوث والتواصــل والإعــلام فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون 
الدوليّــة عــلى دعمهمــا المســتمرّ.

نبذة عن مجلس الشرق الأوسط للشؤون الدولية

مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليــة هــو مؤسســة مســتقلّة غيــر ربحيّــة تُعنــى بالبحــوث بشــأن 
السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطريــة الدوحــة مقــرّاً لهــا. يُجــري المجلــس بحوثــاً بشــأن السياســات 
ويعقــد الاجتماعــات وجلســات الحــوار وينخــرط مــع الجهــات الفاعلــة فــي السياســات حــول القضايــا 
الجيوسياســية والاجتماعيــة الاقتصاديــة التــي تواجههــا منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ويــؤدّي 
المجلــس دور صلــة الوصــل بيــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباقــي العالــم، ويقــدّم مقاربــات 
إقليميّــة للقضايــا والسياســات العالميــة ويؤسّــس شــراكات مــع مراكــز بحــوث ومنظّمــات تنمويــة فــي 

ــم. ــا والعال أرجــاء منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي

مصر نحو مستقبل مستدام: تطوير القوى العاملة والانتقال إلى اقتصاد أخضر6
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مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليــة هــو مؤسّســة مســتقلة غيــر ربحيــة 
ــرّاً  ــة، الدوحــة، مق تُعنىبالبحــوث بشــأن السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطري
لهــا. يُعــرب مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليــة عــن امتنانــه للدعــم المالــي
الــذي تمنحــه الجهــات الداعمــة لــه والتــي تولــي أهمّيــة لاســتقلالية البحــوث فيــه.
وتعــود التحليــات والتوصيــات بشــأن السياســات الــواردة فــي هــذا الإصــدار وغيــره
ــا( ــا )أو مؤلّفيه ــة لمؤلّفه  مــن إصــدارات مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدولي
 ولا تعكــس بالضــرورة الآراء ووجهــات النظــر التــي تعتمدهــا المؤسســة أو إدارتهــا

أو الجهات المانحة لها أو الباحثين الآخرين فيها والجهات التابعة لها.


