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التحول في تعليم الفتيات في الدول الخليجية 
شكّل عاماً رئيسياً

اســتثمرت الــدول الخليجيــة بشــكلٍ كثيــف فــي تيســير حصــول 
ــق تحصيــل المــرأة العلمــي  ــم. فحلّ ــات والشــابات عــى التعلي الفتي
مــع مــرور الزمــن وتخطّــى مســتوى التحصيــل العلمــي لــدى الذكــور 
فــي معظــم الــدول الخليجيــة. وأدّى هــذا التقــدّم المُحــرَز فــي مجــال 
التعليــم، أقلّــه بصــورةٍ جزئيــة، إلى مشــاركة أكبــرٍ للمرأة فــي الاقتصاد. 

 المرأة الخليجية في عدد من البلدان تنتقل 
إلى العمل في القطاع الخاص

فيمــا تُنــوّع الــدول الخليجيــة اقتصاداتهــا وتُطــوّر قطاعهــا الخــاص، 
تؤمّــن الشــركات الخاصــة بشــكلٍ متزايــد بيئــةً مقبولــة لعمالــة 
والعُمانيــات  البحرينيــات  النســاء  حقّقــت  بالفعــل،  المــرأة. 
والســعوديات نجاحــاً فــي الانتقــال إلى العمــل فــي القطــاع الخاص. 

 الدول الخليجية كسرت السرديات التاريخية 
حول مشاركة المرأة الاقتصادية

قطعــت المــرأة الخليجيــة أشــواطاً ملحوظــة فــي التحصيــل العلمــي 
والمشــاركة فــي القــوة العاملــة عــى مــدى العقــود الثلاثــة الماضيــة. 
وهــي اليــوم فــي الطليعــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
المعــدّلات  الخليجيــة  الــدول  مــن  عــدداً  بلــغ  وأنّ  كمــا  أفريقيــا، 

العالميــة، لا بــل تخطّاهــا.

التوظيف في القطاع العام مهّد الطريق
شــكّل توفّــر الوظائــف الملائمــة فــي القطــاع العــام عامــلًا رئيســياً 
أمّــن  مــا  العمــل،  ســوق  دخــول  عــى  الخليجيــة  المــرأة  لحــثّ 
مجــالات مقبولــة اجتماعيــاً للانخــراط الاقتصــادي. غيــر أنّ الارتفــاع 
فــي عــدد الســكان والانخفــاض فــي عائــدات النفــط ســاهما عــى مــرّ 
الزمــن فــي الحــدّ مــن حصــول المواطنيــن عــى وظائــف حكوميــة. 
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ــة تُعنــى  ــر ربحي ــة هــو مؤسّســة مســتقلة غي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدولي
بالبحــوث بشــأن السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطريــة، الدوحــة، مقــرّاً لهــا. 
المالــي  للدعــم  امتنانــه  عــن  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  مجلــس  يُعــرب 
الــذي تمنحــه الجهــات الداعمــة لــه والتــي تولــي أهمّيــة لاســتقلالية البحــوث فيــه. 
وتعــود التحليــات والتوصيــات بشــأن السياســات الــواردة فــي هــذا الإصــدار وغيــره 
)أو مؤلّفيهــا(  لمؤلّفهــا  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  إصــدارات مجلــس   مــن 
التــي تعتمدهــا المؤسســة أو إدارتهــا  النظــر   ولا تعكــس بالضــرورة الآراء ووجهــات 

أو الجهات المانحة لها أو الباحثين الآخرين فيها والجهات التابعة لها.
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تاريخيــاً.. كانــت قوانيــن العمــل المُقيّــدة والنظــام الأبــوي... تعنــي 
أنّ احتمــال دخــول المــرأة لســوق العمــل في دول مجلــس التعاون 

الخليجــي أقــلّ بكثيــر مــن الرجــل.

المقدّمة

لقــد أحــرزت مواطنــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي الســتة 
تقدّمــاً ملحوظــاً فــي التحصيــل العلمــي والمشــاركة فــي القــوة 
العاملــة وأصبحــت هــذه الــدول تتصــدّر اليــوم قائمــة بلــدان 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن حيــث عمالــة 
المــرأة فــي صفــوف المواطنيــن. وقــد دفــع التحسّــنُ الســريع 
الــدول  بهــذه  الخليجيــة فــي الاقتصــاد  المــرأة  فــي مشــاركة 
وهــذا  المنطقــة.  فــي  اقتصاديــاً  المــرأة  تمكيــن  طليعــة  إلى 
تُصــوّر  التــي  المســتمرّة  التاريخيــة  الســرديات  مــع  يتعــارض 
حريــات  قمعهــا  فــي  متطرّفــة  أنّهــا  عــى  الخليجيــة  الــدول 

والسياســية.  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  المــرأة 

عــى الرغــم مــن تحقيــق مكاســب مهمــة، إلّا أنــه يجــب إنجــاز 
تطويــر  إلى  الخليجــي  التعــاون  تتطلّــع دول مجلــس  المزيــد. 
النفــط  عــن  ومســتقلّة  المعرفــة  عــى  قائمــة  اقتصــادات 
ــاج إلى اســتخدام  والغــاز. مــن أجــل تحقيــق هــذا الهــدف، تحت
كامــل قــدرات قواهــا العاملــة الوطنيــة، لا ســيما لــدى النســاء 
المواطنــات  عــدد  أنّ  مــن  الرغــم  عــى  لكــن  المتعلّمــات. 
عــدد  تفــوق  العالــي  التعليــم  مؤسّســات  مــن  الخرّيجــات 
ســوق  فــي  مســاهماتهن  أنّ  إلّا  الذكــور،  مــن  الخريجيــن 
العمــل تبقــى أقــلّ، مــا يُشــير إلى نقــصٍ فــي اســتغلال رأس 
المــال البشــري. بالفعــل، لا تــزال حواجــز قانونيــة واجتماعيــة 
الاقتصــاد.  فــي  الكامــل  الخليجيــة  المــرأة  اندمــاج  تعتــرض 

يُوثّــق موجــز القضيــة هــذا المكاســب التــي حقّقتهــا المــرأة فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي مشــاركتها الاقتصادية عى 
ــي  ــك القــوى الت ــة، ويعــرض كذل مــرّ العقــود الخمســة الماضي
تقــف وراء هــذا التقــدّم ويُســلّط الضــوء عــى مــا يجــب القيــام به 
للمحافظــة عليــه. وقــد خلــص تحليلنــا إلى أنّ المكاســب التــي 
تحقّقــت فــي مجــال عمالــة المــرأة مردّهــا تطــوّر التحصيــل 
العلمــي وازديــاد الوظائــف ذات الأجــور المرتفعــة فــي القطــاع 
ــه  ــا أنّ ــات. وقــد وجدن ــرادات الهيدروكربون العــام مــن خــلال إي
فيمــا تبــدو هــذه المكاســب قابلــة للاســتمرار فــي عصــر مــا 
التحسّــن  الهيدروكربونــات، ســتتطلب مواصلــة مســيرة  بعــد 
إجــراء إصلاحــات إضافيــة. عــلاوة عــى ذلــك، قــد تــؤدّي جهــود 
التنويــع الاقتصــادي الجاريــة إلى تــآكل مــا تحقّــق مــن مكاســب 
فــي مجــال مشــاركة المــرأة الاقتصاديــة بمــرور الوقــت، إلّا إذا 

اعتُمِــدت سياســات تهــدف إلى المحافظــة عليهــا.

 تطوّر مشاركة المرأة في القوة العاملة 
في الدول الخليجية

تاريخيــاً كانــت نســبة مشــاركة المــرأة الخليجيــة فــي القــوة 
العاملــة الأدنــى فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
التــي بدورهــا كانــت تســجّل أدنــى معــدّلات المشــاركة فــي 
ــدة  ــن العمــل المُقيّ ــت قواني ــم.1 كان ــة فــي العال ــوة العامل الق
والنظــام الأبــوي القائــل بــأنّ الرجــل هــو المُعيــل الأساســي 
الأســرة  فــي  والمعيشــة  المدخــول  تأميــن  عــن  والمســؤول 
ــة  ــة ورعاي ــن أنّ المــرأة مســؤولة عــن الأعمــال المنزلي فــي حي
العائلــة، تعنــي أنّ احتمــال دخــول المــرأة لســوق العمــل فــي 
الرجــل.  مــن  بكثيــر  أقــلّ  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول 
المُحافِظــة  الاجتماعيــة  الأعــراف  منعــت  ذلــك،  عــى  عــلاوة 
مشــاركة المــرأة الناشــطة فــي الحيــاة العامــة وقيّــدت حركتهــا. 
الأكثــر  المجتمــع  فئــات  عــى  خــاص  بشــكلٍ  ذلــك  انطبــق 
محافظــة، مثــل المجتمعــات البدويــة والقــرى الصغيــرة، مــا 
قيّــد مســاهمة المــرأة فــي الاقتصــاد.2 لــذا فــي العــام 1965، 
كانــت المــرأة تُمثّــل أقــل مــن 4 فــي المئــة مــن القــوة العاملــة 

فــي البحريــن3 و2,5 فــي المئــة فقــط فــي الكويــت.4 

خــلال  فــي  التحديــث  عمليــة  الخليجيــة  الــدول  أطلقــت 
بالتدفّــق. فقامــت  النفــط  بــدأت عائــدات  الســتينات عندمــا 
ــن أســهل  ــل المواطني ــة، مــا جعــل تنقّ ــى التحتي بتحســين البن
فيهــا  بمــا  الاجتماعيــة،  الخدمــات  وبإدخــال  أمانــاً،  وأكثــر 
أيضــاً  وباشــرت  للبنــات.  الحكوميــة  المــدارس  عــدد  زيــادة 
بيئــة  للنســاء  فأمّنــت  حكوميــة،  وظائــف  فــي  بالتوظيــف 
عمــل أكثــر تنظيمــاً وأمانــاً ومقبولــة اجتماعيــاً مــن القطــاع 
الخــاص. نتيجــةً لذلــك، بــدأ الوضــع يتغيّــر مطلــع الســبعينات. 
الوطنيــة  العاملــة  القــوة  فــي  المــرأة  تمثيــل  نســبة  فــزادت 
المئــة  فــي   3,3 مقابــل  المئــة  فــي   4,9 إلى  البحريــن  فــي 
للمــرأة فــي الكويــت.5 وفــي خــلال الثمانينــات، اســتمرّ النمــو 
النســاء  ومثّلــت  التعليمــي.  والتوسّــع  الســريع  الاقتصــادي 
البحرينيــات والقطريــات 13,7 فــي المئــة و16,8 فــي المئــة 
عــى  و1983   1981 عامــي  الوطنيــة  العاملــة  القــوة  مــن 
التوالــي.6 أمــا حصــة المــرأة مــن القــوة العاملــة الوطنيــة فــي 

الكويــت، فارتفعــت إلى نســبة 19,6 فــي المئــة عــام 1985. 7

الأعــراف  تغييــر  كان  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  فــي 
الاجتماعيــة المحافظــة بطيئــاً مقارنــةً مــع البلــدان المجــاورة. 
وتأثيــر  للغايــة  المحافظــة  الدينيــة  النظــرة  إلى  ذلــك  يعــود 
إلى  بالإضافــة  الاجتماعيــة.  البــلاد  شــؤون  فــي  الديــن  رجــال 
ذلــك، كان عــدد الســكان فــي الســعودية أكبــر بكثيــر وأكثــر 
الإصــلاح  وتيــرة  أبطــأ  مــا  الوطــن،  مســاحة  عــى  انتشــاراً 
ــر  ــة وغي ــة للغاي الاجتماعــي. فبقيــت المــرأة الســعودية معزول
قــادرة عــى المشــاركة فــي الحيــاة العامــة، أو حتــى عــى قيــادة 
الســيارة حتــى وقــتٍ قريــب. بالتالــي كانــت وتيــرة مشــاركة 
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دول  ســائر  مــن  أبطــأ  الســعودي  العمــل  فــي ســوق  المــرأة 
مجلــس التعــاون الخليجــي. فــي أواخــر عــام 1989، لــم تكــن 
حصــة المــرأة الســعودية مــن القــوة العاملــة الوطنيــة تتعــدّى 
نســبة 9 فــي المئــة.8 عــى الرغــم مــن أنّ هــذه النســبة شــكّلت 
ــم  ــه ل ــن الســابقَين، إلّا أنّ ــةً مــع العقدَيْ ــناً ملحوظــاً مقارن تحسّ
يكــن عــى قــدم وســاق مــع التقــدّم المُحــرَز فــي باقــي دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي. لكــن بفضــل الإصلاحــات الأخيــرة، 

تســارعت وتيــرة التغييــر إلى حــدٍ كبيــر.

ــذاً لأنــه كان يضعهــا عــى  تاريخيــاً، لــم يكــن عمــل المــرأة محبَّ
تواصــل مــع رجــال ليســوا مــن أقربائهــا.9 مــن الممكــن تخفيــف 
أثــر ذلــك فــي بيئــات العمــل كالقطــاع العــام حيــث يمكــن الحــدّ 
مــن التفاعــل بيــن الجنســين وحصــره ضمــن إطــار مناســبات 
جماعيــة رســمية. بمــرور الوقــت، جــذب الارتفــاع فــي عمالــة 
المــرأة عــدداً أكبــر مــن النســاء اللواتــي رأيــن أمانــاً فــي هــذا 
الارتفــاع وأردن فرصــة للتواصــل مــع نظيراتهــنّ. وقــد شــجّع ذلــك 
المزيــد مــن أصحــاب العمــل عــى توظيــف النســاء لكــن فــي 
الوقــت الــذي شــهدت فيــه الأعــراف الاجتماعيــة المتعلّقــة بعمــل 
ــة عــى  ــة التقليدي المــرأة تســاهلًا نســبياً، بقيــت الأدوار الجندري
ــع مــن المــرأة العاملــة تدبيــر عملهــا حــول  حالهــا. بالفعــل، يُتوقَّ
احتياجــات الأســرة. حتــى المــرأة ذات الدخــل المرتفــع فهــي 
ــا  ــة أطفاله ــة أســرتها ورعاي ــز عــى إعال ــار فــي العمــوم التركي تخت
عــى الرغــم مــن قدرتهــا عــى توظيــف عامــلات منــازل مدفوعــات 
الأجــر. وقــد كشــفت طالبــات جامعيــات قطريــات فــي مقابــلات 
أُجريــت معهــن أنّ أولويتهــن بعــد الــزواج ســتكون للعائلــة وتربية 

ــة.10  ــة والمهني ــن التعليمي الأولاد، بغــض النظــر عــن أهدافه

 كسر الحواجز: 
دور التوظيف في القطاع العام والتعليم

حكومــات  اســتثمرت  الماضيــة،  الثلاثــة  العقــود  خــلال  فــي 
رأس  تنميــة  فــي  بكثافــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول 
المــال البشــري ودعــم عمالــة النســاء. وتكلّلــت هــذه الجهــود 
القــوة  فــي  اليــوم  المــرأة  مشــاركة  وباتــت  لافــت.  بنجــاحٍ 
العاملــة بيــن مواطنــات دول مجلــس التعــاون الخليجــي أعــى 
بكثيــر مــن المتوسّــط فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا الــذي يبلــغ نســبة 18 فــي المئــة؛ إذ ســجّلت مشــاركة 
مجلــس  بلــدان  مــن  عــددٍ  فــي  العاملــة  القــوة  فــي  المــرأة 
فــي   47 يبلــغ  الــذي  العالمــي  المتوســطَ  الخليجــي  التعــاون 
1(.11 بحســب  المئــة لا بــل تخطّتهــا )راجــع الرســم البيانــي 
أعــى  الكويتيــة  المــرأة  ســجّلت  المتوفّــرة،  البيانــات  أحــدث 
نســبة مشــاركة فــي القــوة العاملــة بيــن دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي حيــث بلغــت 54 فــي المئــة. تلتهــا البحريــن )47 
فــي المئــة( وقطــر )43 فــي المئــة(. ارتفعــت نســبة مشــاركة 
20 فــي المئــة عــام  المــرأة الســعودية بشــكلٍ ملحــوظ مــن 
هــذا  شــهدت  وقــد   ،2022 عــام  المئــة  فــي   35 إلى   2018
عــام  إصلاحــات  أعقــاب  فــي  الجــذري  الاجتماعــي  التحــوّل 
2019، التــي زادت الفــرص الاقتصاديــة والحركــة الاجتماعيــة 
غيــر  إمكاناتهــن  حجــم  وأظهــرت  الســعوديات12  للنســاء 
المســتغلّة. حتــى نســبة مشــاركة المــرأة العُمانيــة، عــى الرغــم 
مــن أنّهــا الأدنــى مــن بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
)31 فــي المئــة(، تتفــوق عــى معظــم دول منطقــة الشــرق 

أفريقيــا.  الأوســط وشــمال 

الرسم البياني 1: معدّلات المشاركة في القوة العاملة )لدى مواطني دول مجلس التعاون الخليجي(

المصدر: تستند احتسابات المؤلّفين إلى إحصاءات وطنية.13
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شــكّل التعليــم عامــلًا رئيســياً فــي تحويــل مشــاركة المــرأة فــي 
القــوة العاملــة. عــى مــدى خمســة عقــود، ارتفعــت معــدلات 
تحصيــل المــرأة العلمــي بشــكلٍ ملحــوظ وتخطّــت معــدلات 
عــى  الخليجــي.  التعــاون  مجلــس  دول  معظــم  فــي  الذكــور 
القطريــات  الجامعيــات  الطالبــات  عــدد  بلــغ  المثــال،  ســبيل 
عــام 2021 حوالــي ثلاثــة أضعــاف عــدد الطــلاب الذكــور )راجــع 
الرســم البيانــي 2(.14 وفــي الكويــت، بلــغ أكثــر مــن الضعــف. 
فقــط ســلطنة عُمــان ســجّلت عــدداً أعــى بقليــل لصالــح الطــلاب 
الذكــور المســجّلين فــي الجامعــات. أدّت مســتويات التعليــم 
العالــي إلى ارتفــاعٍ فــي المشــاركة الاقتصاديــة. عــى الرغــم مــن 
أنّ هــذه الزيــادات كانــت أقــل مــن المتوقّــع، إلّا أنّ المــرأة 
الخليجيــة نجحــت فــي الانتقــال مــن المدرســة إلى العمــل أكثــر 

ــا.15  ــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي مــن غيرهــا فــي بل

تتعــدّد الأســباب وراء ذلــك وتتعــدّى قــدرة الــدول الخليجيــة المالية 
عــى تأميــن تعليــم مجانــي وعالــي الجــودة. تميــل الجامعــات 
بيــن  الفصــل  إلى  الخليجيــة  الــدول  فــي  الرســمية  والمــدارس 
الجنســين، مــا يُزيــل أحــد جوانــب الاعتــراض عــى تعليــم الإنــاث. 
تشكّل المدارس والجامعات فضاءات تسمح للشابات بالانخراط 

ــا المســاحات العامــة محــدودة.  ــر فيه ــدان تُعتبَ ــاً فــي بل اجتماعي
وغالبــاً مــا تكــون المُعلّمــات في مــدارس البنات مواطنــات يقدّمن 
المشــورة والتوجيــه ويســاهمن فــي بنــاء مجتمــع مــن المتعلّمات، 
بينمــا تميــل مــدارس البنيــن إلى توظيــف مدرّســين أجانــب، مــا 

ــم.16  يخلــق مشــاكل فــي الانضبــاط وحواجــز أمــام التعلّ

يتمثّــل عامــلٌ رئيســي ثــانٍ وراء نجــاح المــرأة الخليجية في ســوق 
العمــل بتوفّــر الوظائــف فــي القطــاع العــام. يفضّــل المواطنــون، 
مــن رجــال ونســاء، التوظّــف فــي القطــاع العــام كونــه يقــدّم 
ــاً أكثــر مــن القطــاع  ــاً مهني رواتــب أعــى ومكاســب أفضــل وأمان
ــة عمــل  ــات بيئ ــك للمواطن ــام كذل ــدّم القطــاع الع الخــاص. ويق
آمنــة وصديقــة للمــرأة وإجــازات أمومــة أطــول وســاعات عمــل 
أقــل، مــا يســمح بإيجــاد تــوازن بيــن العمــل والحيــاة العائليــة 
الغــاز  و)مؤخــراً(  النفــط  عائــدات  بفضــل  أفضــل.18  بشــكلٍ 
الطبيعــي، تمكنّــت الــدول الخليجيــة مــن تقديــم فــرص عمــل 
مهمــة فــي القطــاع العــام لمواطنيهــا والســماح للعمــال الأجانــب 
بتولــي مناصــب فــي القطــاع الخــاص. أدّى ذلــك إلى خلــق فــرص 
عمــل للمواطنــات لاقــت قبــولًا منهــن ومن عائلاتهــن، وكذلك إلى 
تشــجيع المــرأة عــى الحصــول عــى التعليــم الضــروري لتحصيــل 

ــة.  ــة الحكومي ــف والتقــدّم داخــل البيروقراطي هــذه الوظائ

 السياســات الحكوميــة تعزّز مشــاركة المرأة 
في القــوة العاملة

عــى مــرّ الســنين، اعتمــدت حكومــات دول مجلــس التعــاون 
المــال  رأس  تنميــة  تحســين  إلى  آيلــة  سياســات  الخليجــي 

الرسم البياني 2: الطلاب المسجّلون في مؤسسات التعليم العالي )لدى مواطني دول مجلس التعاون الخليجي(

المصدر: تستند احتسابات المؤلّفين إلى إحصاءات وطنية.17
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المــرأة  تحصيــل  معــدلات  ارتفعــت  عقــود،  خمســة  مــدى  عــى 
العلمــي بشــكلٍ ملحــوظ وتخطّــت معــدلات الذكــور فــي معظــم 

الخليجــي. التعــاون  مجلــس  دول 



أسسّــت  العمــل.19  ســوق  فــي  وانخراطهــا  للمــرأة  البشــري 
عــام  العــام  النســائي  الاتحــاد  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
1975 الــذي يدعــم حاجــات المــرأة ويقتــرح تعديــلات قانونيــة 
الأعمــال  منتديــات  والكويــت  قطــر  وأنشــأت  لصالحهــا.20 
للنســاء،21 وأسســت البحريــن المجلــس الأعــى للمــرأة ليتــم 
استشــارته فــي القضايــا الرئيســية المتعلّقــة بالمــرأة،22 فيمــا 
المزيــد  إطــاراً لإيجــاد  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وضعــت 
مــن فــرص العمــل للنســاء فــي المجــال التعليمــي.23 بالإضافــة 
الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  كافــة  صدّقــت  ذلــك،  إلى 
باســتثناء عُمــان، عــى اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 
وصدّقــت  والمهنــة.24  الاســتخدام  فــي  التمييــز  بشــأن   111
المتحــدة  العربيــة  والإمــارات  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
كذلــك عــى اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 100 بشــأن 
مســاواة العمــال والعامــلات فــي الأجــر عــن عمــل ذي قيمــة 
تحســين  عــى  السياســات  هــذه  ســاعدت  وقــد  متســاوية.25 

شــروط ســوق العمــل التــي تواجههــا المــرأة.

نحــو  موجّهــة  إجــراءات  الخليجيــة  الــدول  اعتمــدت  وقــد 
التــوازن  تحقيــق  مــن  الخليجيــة  المــرأة  تُمكّــن  لكــي  الأســرة 
والمملكــة  الكويــت  ففــي  والعائلــة.  العمــل  متطلبــات  بيــن 
إجــازة  عــى  الحامــل  المــرأة  تحصــل  الســعودية،  العربيــة 
الســعودية  وتشــترط  أســابيع،  إلى10  تصــل  مدفوعــة  أمومــة 
عــى المؤسســات التــي توظّــف أكثــر مــن 50 امــرأة أن توفّــر 
ــة الأطفــال. مــن ناحيتهــا، تؤمّــن قطــر والإمــارات  مرافــق لرعاي
ــة عامــة مدعومــة  ــا رعاي ــت لمواطنيه ــة المتحــدة والكوي العربي
ــراً  ــة الكويــت عــلاوة أطفــال.26 ومؤخّ للأطفــال، كمــا تقــدّم دول
القطــاع  فــي  الموظّفيــن  للمواطنيــن  قطــر  دولــة  ســمحت 
العــام بطلــب العمــل بنظــام الــدوام الجزئــي بنصــف الراتــب 
البــدلات والعــلاوات الأخــرى. يهــدف هــذا  الأساســي ونصــف 
القــرار إلى المحافظــة عــى أســرةٍ قويــة وتعزيــز انخــراط الأبويــن 
مــع الأولاد.27 فيمــا لــم تحــظَ السياســات التمكينيــة والداعمــة 
ــة فــي أنحــاءٍ  ــي بنفــس القــدر مــن الأهمي ــدوام الجزئ لنظــام ال
أخــرى فــي العالــم، إلّا أنّهــا تنطــوي عــى إمكانــات هائلــة للــدول 
الخليجيــة كونهــا تتوافــق مــع تطلّعــات المواطنــات المُعلنــة.

لدعــم  مخصّصــة  برامــج  الخليجيــة  الــدول  وضعــت  وقــد 
ــات الشــابات وتشــجيعهنّ عــى دخــول ســوق العمــل  المواطن
الإمــارات  أطلقــت  المثــال،  ســبيل  عــى  بــه.  والتمســك 
الإماراتيــات  لمســاعدة  تدريبيــة  برامــج  المتحــدة  العربيــة 
إلى  بالإضافــة  العمــل،  ســوق  لدخــول  الاســتعداد  عــى 
الخريجــات  بيــن  التواصــل  تؤمّــن  التــي  الإرشــادية  البرامــج 
الإماراتيــات الشــابات ونســاء يعملــن فــي مجالــي السياســة 
الدخــول إلى  تعتــرض  التــي  الحواجــز  بهــدف كســر  والقانــون 
ســوق العمــل.28 وضعــت الســعودية سياســات ســوق العمــل 
النشــطة حيــز التنفيــذ مــن خــلال برنامــج “حافــز” الــذي يحفّــز 
المــرأة عــى العمــل فــي القطــاع الخــاص. وعــى الرغــم مــن أن 

البرنامــج لــم يكــن موجّهــاً نحــو المــرأة لــدى إعــداده ولــم يــؤدِ 
فــي   80 أنّ نســبة  إلّا  الســلوك،  فــي  تغيــرات مســتدامة  إلى 
إعانــة  التســجيل فــي برنامــج  المئــة مــن المســتفيدين مــن 
البحــث عــن عمــل كانــت مــن النســاء.29 فــي الكويــت، عقــد 
مركــز دراســات وأبحــاث المــرأة ورش عمــل لبنــاء القــدرات 
وتمكيــن المــرأة،30 فــي حيــن أنشــأت وزارة النقــل والاتصــالات 
وتقنيــة المعلومــات فــي عُمــان مراكــز المجتمــع المعرفيــة 
للمــرأة فــي مختلــف أرجــاء الســلطنة بغيــة تطويــر مهــارات 

المعلومــات.31  تقنيــة  فــي مجــال  المــرأة 

 لا تــزال القيــود المفروضة على مشــاركة المرأة 
فــي القــوة العاملة قائمة

عمالــة  أحرزتــه  الــذي  بالتقــدّم  التنويــه  يجــب  أنــه  صحيــح 
مــا  لكــن  الخليجــي،  التعــاون  مجلــس  دول  فــي  المــرأة 
مــن  الرغــم  عــى  إنجــازه.  يتعيّــن  الــذي  الكثيــر  هنــاك  زال 
التحســينات المطــردة، لا تــزال الأنظمــة القانونيــة فــي الــدول 
الخليجيــة تحــدّ مــن حركــة المــرأة وقراراتهــا المهنيــة.32 حتــى 
وقــتٍ قريــب، لــم يكــن يحــق للمــرأة الســعودية قيــادة الســيارة 
ــم  ــة وصــي مــن أجــل العمــل وتقدي ــت بحاجــة إلى موافق وكان
دعــوى  رفــع  أو  والســفر  ســفر  جــواز  عــى  للحصــول  طلــب 
ــون المــرأة مــن  ــع القان ــي بعــض الحــالات، يمن ــة.33 وف قضائي
ــال، لا يحــق للمــرأة  ــة. عــى ســبيل المث العمــل بظــروف معين
فــي الكويــت وســلطنة عُمــان العمــل فــي خــلال الليــل مــن 
دون إذنٍ مــن وزارة العمــل.34 فــي الوقــت نفســه، لا تُعــرَض 
اختصاصــات معيّنــة إلّا عــى الذكــور فــي الجامعــات العامــة. 
فجامعــة قطــر مثــلًا لا تقــدّم اختصــاص الهندســة الميكانيكيــة 
إلّا للطــلاب الذكــور،35 ولا يمكــن للمــرأة العُمانيــة أن تعمــل 
وفــرص  المهــارات  بيــن  الاختــلال  هــذا  ويعكــس  كقاضيــة.36 
المــال  رأس  قــدرات  كامــل  اســتخدام  فــي  نقصــاً  العمــل 

الخليجــي.37  التعــاون  فــي دول مجلــس  البشــري 

الــذي  العــام،  القطــاع  فــي  التوظيــف  أن  بالذكــر  الجديــر  مــن 
العمــل،  ســوق  فــي  المواطنــات  نجــاح  فــي  حيويــاً  دوراً  أدّى 
يشــهد انخفاضــاً. عــى مــرّ الســنين، أدّت زيــادة عــدد الســكان 
والانخفــاض الطويــل الأمــد فــي عائــدات النفــط إلى الحــدّ مــن 
قــدرة الــدول الخليجيــة عــى تأميــن وظائــف حكوميــة لمواطنيهــا. 
فــي  الحكوميــة  للوظائــف  المواطنيــن  انتظــار  بالتالــي، يطــول 
معظــم البلــدان، مــا تســبّب بارتفــاع معــدلات البطالــة )راجــع 
الرســم البيانــي 3( لا ســيما فــي صفــوف الوافديــن الجُــدد إلى 
ســوق العمــل.38 بلغــت نســبة البطالــة فــي صفــوف المواطنــات 
الســعوديات 29 فــي المئــة عــام 2020 و7 فــي المئــة لــدى 
ــور. وفــي ســلطنة عُمــان، بلغــت هــذه النســبة  ــن الذك المواطني
4 فــي المئــة للعُمانييــن  2020 مقابــل  17 فــي المئــة عــام 
الذكــور. هــذا يعنــي أنــه حتــى لــو كانــت المواطنــات ترغبــن فــي 
العمــل، إلّا أنهــنّ يواجهــن صعوبــةً فــي إيجــاد وظيفــة مناســبة. 
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وفيمــا تســعى اقتصــادات الــدول الخليجيــة إلى التنويــع بعيــداً 
عــن النفــط والغــاز، يجــب أن تخلــق قطاعــاً خاصــاً نشــطًا ومنتجــاً 
وقــادراً عــى تأميــن وظائــف لائقــة لمواطنيهــا. بالتالــي ومــن أجــل 
الاســتمرار فــي تحقيــق مكاســب فــي مجــال العمالــة فــي خــلال 
العقــود القادمــة، يتوجّــب عــى المــرأة الخليجيــة أن تشــقّ طريقها 
نحــو القطــاع الخــاص. عــى الرغــم مــن أنّ الأعــراف الاجتماعيــة 
قــد تكــون تكيّفــت مــع واقــع عمــل المــرأة، يبقــى عليهــا الآن 
التكيّــف مــع طبيعــة هــذا العمــل. بالفعــل، إنّ الــدول الخليجيــة 
فــي طــور تنميــة القطــاع الخــاص بهــدف تنويــع اقتصاداتهــا. وقــد 
ــن  ــن مــن أجــل تشــجيع المواطني ــت اســتراتيجيات التوطي أدخل

عــى الســعي وراء وظائــف فــي القطــاع الخــاص، ومــن أجــل تحفيــز 
والمؤشــرات  ذلــك.  عــى  أرغامهــا  أو  توظيفهــم  عــى  الشــركات 
الأوليــة واعــدة. ففــي الــدول الخليجيــة التــي قطعــت أشــواطاً فــي 
عمليــة تنويــع اقتصاداتهــا، أي البحريــن وســلطنة عُمــان والمملكة 
العربيــة الســعودية، تتخطــى المواطنــات الأعــراف الاجتماعيــة 
وينتقلــن نحــو القطــاع الخــاص بنجــاح. فــي كلّ مــن هــذه البلــدان 
الثلاثــة، بــات القطــاع الخــاص يوظّــف مواطنــات أكثــر مــن القطــاع 
العــام، مــا يُشــير إلى أنّ المواطنــات ســيكنّ قــادرات عــى الانتقــال 
ــة أخــرى أيضــاً  إلى العمــل فــي القطــاع الخــاص فــي دول خليجي

)راجــع الرســم البيانــي 4(. 

موجز قضيّة    مارس 2023

30

25

20

15

5

10

0

الرسم البياني 3: معدلات البطالة )في صفوف مواطني دول مجلس التعاون الخليجي(

المصدر: تستند احتسابات المؤلّفين إلى إحصاءات وطنية.39
ملاحظة: *تستند التقديرات إلى الإحصاءات الوطنية للربع الأول والربع الثاني والربع الثالث.

البلد

)%
سبة المئوية )

الن
الرجالالنساء

البحرين 
)2020(

الكويت 
)2020(

عُمان 
)2020(

قطر
*)2022(  

السعودية 
)2020(

الإمارات العربية 
المتحدة
)2009( 

100

90

80

70

60

50

40

30

10

20

0

الرسم البياني 4: حصة المرأة من العمالة حسب القطاع )في صفوف مواطني مجلس التعاون الخليجي(

المصدر: تستند احتسابات المؤلّفين إلى إحصاءات وطنية.40
ملاحظة: *تستند التقديرات إلى الإحصاءات الوطنية للربع الأول والربع الثاني والربع الثالث.

)%
سبة المئوية )

الن

البلد

المؤسسات غير الربحية وغيرهاالقطاع الشبه الخاصالقطاع الخاص

البحرين 
)2021(

الكويت 
)2021(

عُمان 
)2021(

قطر
)2021(  

السعودية 
*)2022(  

الإمارات العربية 
المتحدة
)2019( 



ــلًا. عــى ســبيل المثــال، تواجــه  ــزال الطريــق طوي مــع ذلــك، لا ي
التقــدم  أو  معيّنــة  صناعــات  دخــول  فــي  صعوبــات  المــرأة 
فــي  أكثــر  موجــودة  وهــي  والأمــن.  والهندســة  كالبنــاء  فيهــا، 
ــة الصحيــة والخدمــات  قطاعــات مثــل التربيــة والتعليــم والرعاي
يُهيمــن  التــي  القطاعــات  يــزال صعبــاً اقتحــام  الاجتماعيــة. لا 
وقلــة  الاجتماعيــة  والأعــراف  التمييــز  بســبب  الرجــال  عليهــا 
اهتمــام لــدى النســاء أنفســهن. هنــاك مســألة أخــرى، ألا وهــي 
القطــاع  فــي  العمــل  أصحــاب  يتــردّد  قــد  الوظيفــي.  التقــدم 
الخــاص الذيــن يســعون وراء الربــح فــي الاســتثمار فــي تنميــة 
المــرأة وتدريبهــا خوفــاً مــن مغادرتهــا الشــركة لتكويــن أســرة. 
فــي الواقــع، مقارنــةً مــع الرجــال، تحظــى المــرأة بفــرص أقــل 
ــاً  ــي. وغالب ــة المهــارات وللتقــدم المهن للوصــول إلى برامــج تنمي
مــا تتقاضــى أجــوراً أقــل للوظائــف نفســها،41 علمــاً أنّ ذلــك يعــود 
جزئيــاً إلى اســتعدادها لقبــول رواتــب أقــلّ بمــا أنّــه لا يُتوقّــع منهــا 
المســاهمة فــي دخــل الأســرة. تلــك هــي مجــالات قــد يكــون 
فيهــا تدخّــل الدولــة ضروريــاً، بمــا فــي ذلــك تأميــن الوصــول إلى 
فــرص التدريــب وتنميــة المهــارات مــدى الحيــاة وإلــزام الشــركات 
الخاصــة بتأميــن تكافــؤ الفــرص والأجــور بيــن النســاء والرجــال. 

تعتــرض  التــي  العوائــق  هــي  أخــرى ذات صلــة،  ثمــة مســألة 
ســيدات الأعمــال فــي الــدول الخليجيــة.42 للأعــراف الاجتماعيــة 
دورٌ هنــا أيضــاً، لكــن الســبب الأهــم يكمــن في الحواجــز القانونية 
ــي أمــر  ــح أو قــرض مــن دون دعــم ول أمــام الحصــول عــى تصري
أو شــريك ذكــر.43 مــن المســائل الأخــرى النقــص فــي فــرص 
الإرشــاد. لعــلّ نــدرة ســيدات الأعمــال والقيــود المفروضــة عــى 
التفاعــل الاجتماعــي مــع الرجــال تعنــي أنــه يصعــب عــى رائــدات 
الضروريــة  والتوجيــه  الإرشــاد  فــرص  عــى  الحصــول  الأعمــال 
لإنجــاح مبادراتهــن، مــا يولّــد حلقــةً مفرغــة تحــدّ مــن نشــوء 
جيــل جديــد مــن رائــدات الأعمــال.44 مــن شــأن زيــادة المشــاريع 
المملوكــة مــن النســاء أن تعــزّز تمكيــن المــرأة وتخلــق المزيــد 

مــن فــرص العمــل فــي آن. 

أخيــراً، أمــام المــرأة مســاحة اجتماعيــة وسياســية محــدودة 
لتخطــي هــذه الحواجــز. عــى الرغــم مــن وصولهــا المتزايــد إلى 
ــع أن تشــغل  مناصــب الســلطة فــي الحكومــة، لا يــزال يُتوقَّ
والصحــة  والتعليــم  التربيــة  وزارات  فــي  مناصــب  المــرأة 
العامــة والخدمــات الاجتماعيــة. بالمقابــل المــرأة أقــلّ تمثيــلًا 
ــا  فــي الهيئــات التشــريعية والــوزارات التــي تتعامــل مــع قضاي
الإداريــة.45  والسياســة  والتجــارة  العمــل  بســوق  مرتبطــة 
كذلــك المــرأة غيــر ممثلــة تمثيــلًا كافيــاً فــي مجالــس إدارة 

الشــركات الخاصــة واللجــان التنفيذيــة، مــا يعنــي أنّ مخاوفهــا 
ــا بشــكلٍ كاف داخــل القطــاع الخــاص.46 كمــا أنّ  ــر عنه لا يُعبّ
ــة  ــة والمفاوضــة الجماعي ــادرات الاجتماعي ــبل تشــكيل المب سُ
الــدول  فــي  عــام  بشــكل  محــدودة  الضغــط  ومجموعــات 
الخليجيــة. عــلاوة عــى ذلــك، يــؤدي النقــص فــي المســاحات 
المجالــس  مثــل  الاجتماعيــة  النســاء  للقــاءات  العامــة 
والديوانيــات إلى تقليــص فــرص التواصــل والتوجيــه المهنــي، 
مــا يفــرض قيــوداً إضافيــة عــى النســاء اللواتــي يتطلعــن إلى 

الحــرة.47 التوظّــف أو ممارســة الأعمــال 

المضي قدماً

فــي خــلال العقــود الخمســة الماضيــة، قطعــت المــرأة الخليجيــة 
ــل العلمــي والمشــاركة فــي  ــة فــي مجــال التحصي أشــواطاً هائل
القــوة العاملــة. فــي هــذا الصــدد، تتخطــى دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي معظــم بلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بفــارقٍ 
واســع. لكــن يتوجــب عــى صانعــي السياســات بــذل المزيــد مــن 
الجهــود. فمازالــت المــرأة الخليجيــة تواجــه حواجــز مــا إن تدخــل 
رئيســي  دافــعٌ  يــؤدي  لــن  ذلــك،  إلى  بالإضافــة  العمــل.  ســوق 
الــدور  العــام(  القطــاع  فــي  )الوظائــف  الســابق  فــي  لتوظفهــا 
ــدات النفــط فــي الســنوات  ــع انخفــاض عائ نفســه فــي ظــل توقّ
المقبلــة. ســيكون النجــاح المســتمر لمســيرة المــرأة الخليجيــة 
ــاً باســتعدادها وبقدرتهــا  نحــو الاندمــاج الاقتصــادي الكامــل رهن

عــى نيــل وظائــف فــي القطــاع الخــاص. 

فــي المقابــل، لا يجــب أخــذ قــدرة المــرأة عــى المحافظــة عــى 
بــه.  مســلّم  كأمــر  الحاليــة  الاقتصاديــة  المشــاركة  مســتويات 
فطــوال الســنوات الثلاثيــن الفائتــة، شــهدت مشــاركة المــرأة فــي 
القــوة العاملــة انتكاســات هائلــة فــي مختلــف بلــدان منطقــة 
التحريــر  لجهــود  نتيجــةً  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
الاقتصــادي وتقليــص القطــاع العــام. فــي مصــر مثــلًا، انخفضــت 
ــة  ــة مــن 23 فــي المئ نســبة مشــاركة المــرأة فــي القــوة العامل
عــام 1994 إلى 18 فــي المئــة بحلــول عــام 2002، ويُعــزى ذلــك 
إلى حــدّ كبيــر إلى الانخفــاض فــي توفّــر الوظائــف فــي القطــاع 
العــام. وفــي ســوريا، انخفضــت هــذه النســبة مــن 21 فــي المئــة 
عــام 2000 إلى 14 فــي المئــة بحلــول عــام 2007. 48 وفيمــا 
تســعى الــدول الخليجيــة إلى اســتبدال عائــدات النفــط بالضرائــب 
عــى أنشــطة القطــاع الخــاص، قــد تصبــح الشــركات الخاصــة أكثــر 
إدراكاً للتكاليــف وربمــا أكثــر تــردّداً لتقديــم الخدمــات والمنافــع 
التــي باتــت المــرأة تتوقّعهــا. فضــلًا عــن ذلــك، يمكــن التوقّــع بــأن 
تتغيّــر قــرارات الرجــال الخليجييــن المتعلقــة بالتعليم والمســيرة 
ــد المنافســة عــى  المهنيــة نظــراً لتراجــع فــرص العمــل، مــا يزي

الوظائــف نفســها. 

الــدول  فــي  القــرار  صنــاع  عــى  التطــورات،  هــذه  ضــوء  فــي 
الحواجــز  لإزالــة  طارئــة  إجــراءات  يتخــذوا  أن  الخليجيــة 
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مــن شــأن زيــادة المشــاريع المملوكــة مــن النســاء أن تعــزّز تمكيــن 
المــرأة وتخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل فــي آن. 



الباقيــة أمــام مشــاركة المــرأة الاقتصاديــة. بــدءاً مــن المســار 
متســاوية  بفــرص  الشــابات  تتمتّــع  أن  يجــب  التعليمــي، 
كذلــك  التخصّصــات.  كل  فــي  والتقــدّم  والمتابعــة  للاختيــار 
مؤسســات  فــي  أكبــر  بتمثيــلٍ  المــرأة  تحظــى  أن  يجــب 
صنــع القــرار واللجــان التنفيذيــة للتأكّــد مــن إيصــال صوتهــا 
فــي عيــن الاعتبــار. ويجــب وضــع  وهمومهــا وأخــذ حاجاتهــا 
لوائــح تنظيميــة لجعــل القطــاع الخــاص أكثــر ملاءمــة للمــرأة 
التــي  الإجــراءات  تفــادي  نفســه  الوقــت  وفــي  وللعائلــة، 
أكثــر  فــرص  تأميــن  ذلــك  يتضمّــن  قــد  التكاليــف.  تزيــد  قــد 
بــدوام عمــل  الجنســين عنــد الإمــكان والســماح  بيــن  فصــلًا 
الــدول الخليجيــة أن  أقصــر وأكثــر مرونــة. عــى المــرأة فــي 
تعمــل عــى تأميــن حقوقهــا الأساســية المتعلقــة بمشــاركتها 
ــة  ــرارات المتعلق ــي اتخــاذ الق ــا الحــق ف ــة، بمــا فيه الاقتصادي
بعملهــا وحيــازة جــواز ســفر والســفر بــدون موافقــة ولــي الأمــر 
وعمليــات  الاجتماعيــة  الأنشــطة  مختلــف  فــي  والمشــاركة 

القــرار.  صنــع 

مــن الضــروري أيضــاً بــذل المزيــد مــن الجهــود المركّــزة لتعزيــز 
مشــاركة المــرأة فــي ريــادة الأعمــال، التــي مازالــت ضئيلــة فــي 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي.49 مــن شــأن خطــوات بســيطة 
عــى غــرار تنظيــم ورش عمــل ومؤتمــرات وغيرهــا مــن فعاليــات 
التواصــل التــي تســتهدف النســاء اللواتــي يتطلعــن إلى ممارســة 
الأعمــال الحــرة أن تزيــد فــرص الحصــول عــى التمويــل وتعالــج 
خطــوات  إنّ  للنســاء.  تواصــل  شــبكات  لنســج  أماكــن  غيــاب 
للمــرأة،  والدعــم  الإرشــاد  خدمــات  بتأميــن  كفيلــةٌ  مماثلــة 
تجــاري.  مشــروع  أي  لإطــلاق  أساســية  عناصــر  أنهــا  ســيما  لا 
والخدمــات  العمــل  معــارض  فــي  التوعيــة  وبإمــكان حمــلات 
المهنيــة للطــلاب أن تُســلّط الضــوء عــى الفوائــد الطويلــة الأمــد 
لريــادة أعمــال النســاء، بمــا فيهــا إمكانيــة دوام عمــل أقصــر 

وأكثــر مرونــة. 

أخيــراً، تبــرز الحاجــة إلى بيانــات وبحــوث إضافيــة لفهــم مســيرة 
المــرأة الانتقاليــة ودعمهــا بشــكلٍ أفضــل. ويكمــن الحــلّ الأمثــل 
فــي أن تُتابــع البيانــات مســيرة النســاء بمرور الوقــت لمعرفة كم 
منهــن يبقيــن متمســكّات بســوق العمــل بعــد الــزواج والإنجــاب، 
بالخــروج  قرارهــن  وراء  يقفــان  العامــلان  هــذان  كان  إذا  ومــا 
مــن ســوق العمــل. مــن المفيــد كذلــك النظــر فــي عمليــة صنــع 
القــرار لــدى المــرأة بشــأن معــاودة مزاولــة المهنــة حيــن يكبــر 
ــن  ــي يرغب الأطفــال. ومــن المهــم معرفــة نســبة الشــابات اللوات

فــي مزاولــة العمــل مــدى الحيــاة مقابــل أولئــك اللواتــي يبحثــن 
عــن مجــرد نشــاط اجتماعــي، إذ بإمــكان ذلــك أن يحــدّد فــرص 
البقــاء فــي العمــل أو العــودة إليــه بعــد توقّــف مؤقّــت. وفــي 
النهايــة، مــن الضــروري معرفــة أي سياســات وخدمــات تحــثّ 
ــر دوام العمــل  ــل توفّ المــرأة عــى التمسّــك بســوق العمــل، مث

الجزئــي ومرافــق عاليــة الجــودة لرعايــة الأطفــال. 

موجز قضيّة    مارس 72023

ســيكون النجــاح المســتمر لمســيرة المــرأة الخليجيــة نحــو الاندماج 
الاقتصــادي الكامــل رهنــاً باســتعدادها وبقدرتهــا عــى نيــل وظائــف 

فــي القطــاع الخــاص. 
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نبذة عن المؤلّفين

نجــاء بــن ميمــون هــي باحثــة مشــاركة فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليــة. كانــت 
ســابقاً باحثــة مســاعدة فــي مركــز بروكنجــز الدوحــة، حيــث عملــت عــى موضوعــات متعــدّدة منهــا 
التنويــع الاقتصــادي فــي الــدول الخليجيــة، وانتقــال الشــباب مــن مرحلــة التعلّــم إلى العمــل فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وديناميكيــات ســوق العمــل. وقــد عملــت كمستشــارة 
مــع عــدد مــن المنظمــات الدوليــة، عــى رأســها منظمــة العمــل الدوليــة وبرنامــج الأمــم المتحــدة 

الإنمائــي. ســاهمت فــي كتابــة عــدد مــن التقاريــر التــي تناولــت عــدم تكافــؤ الفــرص وبطالــة الشــباب 
واحتياجــات مهــارات ســوق العمــل، وغيرهــا مــن المواضيــع ذات الصلــة.

نــادر القبانــي هــو مديــر البحــوث وزميــل أول فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون الدوليــة وهــو أيضــاً 
زميــل بحــوث فــي منتــدى البحــوث الاقتصاديــة. هــو متخصّــص فــي مواضيــع التنميــة الاقتصاديــة 

والإصــلاح المؤسســاتي فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. تتمحــور أعمــال القبانــي حــول 
البحــوث والسياســات والممارســات وقــد شــارك فــي إعــداد وتطبيــق وتقييــم عــددٍ مــن البرامــج 

ــة. ــادرات الاجتماعي العامــة والمب

يــودّ المؤلّفــان أن يشــكرا إينــا شــرنياك وواقــار بســيط بــات عــى مســاعدتهما الثمينــة فــي البحــوث 
المتعلقــة بهــذه الورقــة، وبــول دايــر ورنــا هنــدي عــى ملاحظاتهمــا وتعليقاتهمــا القيّمــة. ويعــرب 

المؤلفــان عــن امتنانهمــا لفريقــي البحــوث والتواصــل والإعــلام فــي مجلــس الشــرق الأوســط للشــؤون 
الدوليــة لدعمهمــا البنّــاء والاحترافــي. 

نبذة عن مجلس الشرق الأوسط للشؤون الدولية

بشــأن  بالبحــوث  تُعنــى  ربحيّــة  غيــر  مســتقلّة  هــو مؤسســة  الدوليــة  للشــؤون  الأوســط  الشــرق  مجلــس 
السياســات، وتأخــذ مــن العاصمــة القطريــة الدوحــة مقــرّاً لهــا. يُجري المجلس بحوثاً بشــأن السياســات ويعقد 
الاجتماعــات وجلســات الحــوار وينخــرط مــع الجهــات الفاعلــة فــي السياســات حــول القضايــا الجيوسياســية 
والاجتماعيــة الاقتصاديــة التــي تواجههــا منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ويــؤدّي المجلــس دور صلــة 
الوصــل بيــن منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباقــي العالــم، ويقــدّم مقاربــات إقليميّــة للقضايــا 
والسياســات العالميــة ويؤسّــس شــراكات مــع مراكــز بحــوث ومنظّمــات تنمويــة فــي أرجــاء منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيــا والعالــم.
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